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Procés-verbal du conseil d’administration du 25 octobre 2018
Le Conseil d’Administration de I'Université a été réuni en séance pléniere le 25 octobre 2018 a 14h35 en

salle du Conseil & la Présidence de I'Université, 40 rue de Rennes, sous la présidence de M. ROBLEDO.

ROBLEDO Christian Présent
Président de |'Université d’Angers
BERNARD Catherine Présente

BILLIARD Matthieu

Excusé, donne procuration a Catherine BERNARD

BIOTEAU Emmanuel

Présent

BONNIN Marie

Excusée

BOUYE Hilaire
(suppléante : HERITIER Chloélia)

Absent

CHEVASSUS-LOZZA Emmanuelle

Excusée, donne procuration a Emmanuel BIOTEAU

BRIET Marie

Absente

DELABAERE Eric

Excusé, donne procuration a Claudie SEGRETAIN

DROUET D'AUBIGNY Frédérique
(suppléante : GOUKASSOW Véronique)

Absente

FEL Caroline Absente
(suppléante : ENGEL Karine)

GARCIA Laurent Présent

GERAULT Laurent Présent

(suppléante : HOUEL Stéphanie)

GRESSELIN Emma

(suppléant : KOBIELA Arthur) Présent

GROLLEAU Francoise Présente
HAMARD Patrick Présent

HEURTIER Anne

Excusée, donne procuration a Laurent GARCIA

HINDRE Francois

Excusé, donne procuration a Patrice MARCILLOUX

JARDINAUD Chloé
(suppléante : AVILA Mary-Lou)

Présente

JERIGNE Nathan
(suppléant : CASTINEL Thomas)

Excusé, donne procuration a Chloé JARDINAUD

JUSTEAU Foulques Absent
LEFRANCOIS Corinne Présente
LELARGE Antoine Présent

LEMAIRE Laurent

Excusé, donne procuration a David NIGET

LONG Martine

Présente

MARCILLOUX Patrice

Présent

MERCAT Alain

Excusé, donne procuration & Christian ROBLEDO

MEUX Quentin
(suppléante : RENARD Caroline)

Présent

NIGET David

Présent

PANTIN-SOHIER Gaélle

Excusée, donne procuration a Frangoise GROLLEAU

QUINCHARD Sophie

Présente

REY Anne Présente
ROBIDAS Hadrien Absent
(suppléante : DELAUNAY Mégane)

ROCHE Pascale Absente
SEGRETAIN Claudie Présente
[TAILLEFAIT Antony Absent

VEYER Philippe

Excusé, donne procuration a Corinne LEFRANCOIS

Membres a titre consultatif :
HUISMAN Olivier, Directeur général des services
AGNELY Olivier, Agent comptable
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Proces-verbal du conseil d’administration du 25 octobre 2018

Membres présents invités par le Président :

LE GALL Didier, Vice-président du conseil BOUVIER Lydie, Directrice de I'TUT
d’administration
JOLY Frédéric, Directeur des Ressources
MALLET Sabine, Vice-présidente chargée Humaines

de la formation et la vie universitaire
BAUPIN  Dominique, Directeur du
SIMONEAU Philippe, Vice-président pilotage et de I'évaluation (DPE)
Recherche
MAUGEAIS Matthieu, Analyste de
AMIARD Stéphane, Vice-président gestion, DPE

patrimoine et numérique
GODINEAU  Aurélien, Analyste de
HOCQUET Anne-Sophie, Vice-présidente gestion, DPE

égalité, ressources humaines et politique
sociale GALISSON-VEILLE Ludovic, Chargé de
missions finances

Secrétariat de séance :
Cellule institutionnelle - DAGII
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Proces-verbal du conseil d’administration du 25 octobre 2018
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M. ROBLEDO ouvre la séance & 14h35. 28 membres sont présents ou représentés (36 membres en
exercice, 18 membres présents, 10 procurations). Deux membres a voix consultative sont présents.
Onze membres invités sont présents.

1. Informations

M. ROBLEDO indique aux administrateurs que M. LAMBERT est le nouveau Vice-président étudiants
(VPE). Il a été €lu par les membres de la Commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU)
du lundi 22 octobre 2018, suite a la démission de M. CEDILLE qui a changé d’université.

M. LAMBERT explique étre étudiant en Master 2 Droit international et européen et se mettre dés a
présent au travail.

Projet de création d’un Institut d’administration des entreprises (IAE)

M. ROBLEDO présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

M. ROBLEDO explique que le projet de création d’un IAE est ancien. S'il n’a pas pu voir le jour au cours
des derniéres années, la composante s'est prononcée en faveur de ce projet lors du vote du 14 juin
2018.

M. ROBLEDO ajoute que suite & cet avis favorable, I'Université d'Angers a officiellement manifesté,
aupres du réseau, son intention de créer un IAE.

M. ROBLEDO rappelle que dans l'offre de formation actuelle des universités en gestion et en
management, les formations dispensées dans un IAE permettent d’avoir une image, une marque, un
label reconnu par le milieu professionnel et par les étudiants. En effet, ces master répondent a des
criteres définis dans le cahier des charges des IAE, critéres qui apportent des garanties sur la qualité
de la formation.

M. ROBLEDO indique que cette création fait notamment suite a des demandes d'étudiants inscrits en
3éme annee de licence de gestion.

M. ROBLEDO ajoute que la création d’un IAE induit la création d'une nouvelle structure administrative.
Un travail doit donc étre réalisé en interne pour savoir quels personnels vont rejoindre
administrativement I'TAE.

M. ROBLEDO explique que la volonté de I'Université d'Angers est que seules les formations de master
inteégrent I'IAE puisqu’au niveau de la licence la formation est bi-disciplinaire en économie et gestion.
C'est une organisation intéressante que nous souhaitons conserver. L'architecture de l'offre de
formation serait, quant a elle, inchangée.

M. ROBLEDO présente le processus d'intégration d’un IAE & I'Université d'Angers (cf. diaporama de
séance en annexe).

M. ROBLEDO précise qu'in fine la volonté est d'intégrer Le Mans Université dans ce projet. En effet,
actuellement, il n'existe pas de structure commune pour pouvoir le co-porter. Or, c’est un projet
commun a l'origine.

M. MEUX indique que les IAE sélectionnent les étudiants a partir du concours IAE-score, payant. M.
MEUX demande sous quelle forme cette somme va étre réinvestie. Il explique également que des
organismes privés, payants, proposent aux étudiants de se préparer au passage de ce concours, ce
qui selon lui crée des inégalités de chances de réussite entre les étudiants. M. MEUX souhaite savoir
s'il est possible de mettre en place, au sein de I'Université d'Angers, une préparation a cet examen.
M. MEUX poursuit en s'interrogeant sur I'impact que pourrait avoir la création de I'IAE sur les autres
formations en économie et en gestion. Enfin, il demande pourquoi il n'y a pas d'étudiant dans le groupe
de suivi de ce projet.

M. ROBLEDO répond que la somme d’argent collectée lors des inscriptions au concours servira a
financer le concours inter-IAE. M. ROBLEDO ajoute que |'idée de créer une préparation pour I'TAE-score
retient son attention, un travail pourrait étre effectué sur ce sujet. Enfin, M. ROBLEDO explique que la
concertation avec les étudiants se fait au niveau de la composante, en revanche le groupe de suivin‘a
pas pour attribution de commenter le contenu pédagogique des formations. Il s’agit d’'un organe de
pilotage administratif, raison pour laquelle il n’est pas ouvert aux étudiants.

Mme LONG indique comprendre l'objectif de cette création. Cependant, elle fait état des
questionnements au sein de la composante, notamment en termes d’affectation des moyens.

M. ROBLEDO répond qu'il comprend ces craintes et que des réflexions sur la gestion des moyens
humains et financiers sont en cours.
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M. LELARGE demande si ce label est une opportunité de voir se développer des formations accessibles
aux salarjés, aux demandeurs d’emploi, dans le cadre de la formation continue.

M. ROBLEDO répond que l'offre de formation continue fait partie des critéres demandés par le réseau
des IAE.

Intégration de I'ISTIA dans le réseau Polytech

M. ROBLEDO indique que lintégration de I'ISTIA au Réseau Polytech sera votée au Conseil
d’administration de la fondation polytech le 17 janvier 2019.

Nomination du chargé de mission du Vice-président étudiants (VPE)

M. ROBLEDO rappelle que l'article 3.3 des statuts de I'Université d’Angers prévoit que « le/la vice-
président.e étudiants est assisté.e par un.e chargé.e de mission nommeé.e par le/la président.e parmi
les étudignts.es du Conseil d'administration sur proposition du/de la vice-président.e étudiants ».

M. ROBLEDO explique que M. LAMBERT lui a proposé de nommer M. MEUX.

M. LAMBERT explique ne pas pouvoir assister a toutes les commissions, du fait de ses études, et
souhaite étre assisté dans ses missions, de sorte a ce que la gouvernance ne soit pas impactée. M.
LAMBERT ajoute que son choix s'est porté sur M. MEUX parce qu'il lui semble compétent pour assurer
cette fonction.

M. MEUX se présente : il est en Master 2 Droit International et Européen. Auparavant, il était éleve en
maieutique. De ce fait, il a une bonne connaissance du fonctionnement des campus de I'Université
d'Angers (il se référe au élus Fé2A concernant le campus de Belle Beille). M. MEUX pense qu’avec M.
LAMBERT, ils formeront un duo efficace au sein de la gouvernance.

M. ROBLEDO informe donc les administrateurs qu'il nomme M. MEUX en tant que chargé de mission
du Vice-président étudiants.

2. Procés-verbal du CA

Procés-verbal du Conseil d'Administration du 26 septembre 2018

Le procés-verbal du Conseil d'Administration du 26 septembre 2018 est approuvé.
Cette décision est adoptée a l'unanimité avec 28 voix pour.

3. Prospective et moyens

Budget rectificatif 2018

M. ROBLEDO présente le budget rectificatif 2018 (cf diaporama en annexe) et précisent que le vote
porte sur les tableaux 1, 2, 4, 6 et 9.

M. HAMARD demande pourquoi les financements sont impactés par le retard des travaux.

M. ROBLEDO répond qu’un certain nombre de travaux sont reportés. Cela est lié a des délais d'études
et des procédures de marchés infructueux et concernent autant I'université que les maitres d’ouvrage
et la Région.

M. AMIARD explique que le contexte national a beaucoup évolué entre les deux derniers Contrats
Pluriannuels Etat Région (CPER). De plus, actuellement, il y a énormément de travaux sur Angers. De
ce fait, un certain nombre de marchés sont infructueux puisque les entreprises sont déja mobilisées
sur d'autres travaux. M. AMIARD ajoute que la programmation est beaucoup plus complexe
qu’auparavant (double dossier administratif avant de lancer un programme).

M. GERAULT indique qu'il ne faut pas hésiter a interpeller les élus sur ces dossiers si les délais de
traitement s’allongent, de sorte qu‘une réflexion adaptée soit apportée.

M. GERAULT demande si une mutualisation des moyens humains, concernant les commissions d'appels
d'offres, est envisageable.

M. ROBLEDO répond que c'est déja en partie le cas. Il existe des groupements d’achat numériques et
énergétiques.

Le budget rectificatif 2018 est approuvé. Il comporte les tableaux des emplois (n°1), des autorisations
budgétaires (n°2), de I'équilibre financier (n°4), de la situation patrimoniale (n°6) et des opérations
pluriannuelles (n°9).
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Les autorisations budgétaires suivantes sont approuvées :
* 1454 ETPT sous plafond Etat et 376 ETPT hors plafond Etat
» 158 192 664 € d'Autorisations d'Engagement (AE) dont :
o 123999 198 € personnel
o 25989 522 € fonctionnement
o 8203 944 € investissement

156 726 192 € de Crédits de Paiement (CP) dont :
o 123999 198 € personnel
o 25849 785 € fonctionnement
o 6877 209 € investissement

156 455 052 € de prévisions de recettes (RE)

- 271 140 € de solde budgétaire

Les prévisions comptables suivantes sont approuvées :
» - 215794 € de variation de trésorerie
* 36 859 € de résultat patrimonial
* 1636 859 € de capacité d'autofinancement
*» 355311 € de variation de fonds de roulement

Cette décision est adoptée a l'unanimité avec 28 voix pour.

Stratégie de la transition écologique

3.2.1 Dispositif d'INTRACTNG
M. AMIARD présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Mme SEGRETAIN est suprise par le montant de la rémunération proposée pour l'ingénieur qui sera
recruté.
M. HUISMAN répond qu'il s'agit de la rémunération moyenne pour un ingénieur contractuel.

M. GERAULT indique que pour la Région, la transition énergétique est une opportunité au déla d'étre
une obligation. Selon lui, le fait que I'Université d'Angers s’engage dans cette dynamique est un
symbole fort. M. GERAULT ajoute que d'un point de vue comptable la transition énergétique est
primordiale.

M. GERAULT explique que la Région soutient ce projet puisqu'il est important d’avoir des pionniers qui
montrent I'exemple. Il précise qu'il est nécessaire que le personnel et les étudiants se sentent
concernés par le sujet.

Mme QUINCHARD s'inquiéte a propos de la coupure du chauffage le samedi midi au sein de la Faculté
des Sciences.

M. AMIARD répond que la volonté est de déployer une réqulation automatisée du chauffage sur
I'ensemble de I'université et non de diminuer le confort des usagers. M. AMIARD rappelle
qu’actuellement de nombreux batiments ne sont pas équipés de régulateur de température.

Mme QUINCHARD précise qu’a la suite de la coupure du chauffage le vendredi soir a la Faculté des
Sciences, il fait trés foid le lundi matin suivant, ce qui est néfaste pour I'instrumentation et les qualités
de vie au travail.

M. AMIARD répond que ne pas réguler un batiment (cela peut étre adapté a chaque piéce en fonction
des besoins) représente une perte d’énergie et financiére importante.

Mme QUINCHARD ne comprend pas pourquoi des batiments neufs peuvent avoir des problémes
d’isolation.

M. AMIARD répond que cela arrive quand les activités de ces batiments ne sont pas celles prévues a
I'origine.

M. HAMARD explique que selon Iui, au dela d’une régulation du chauffage, il faudrait changer les
comportements humains (éteindre la lumiére, baisser le chauffage quand un local est inoccupé).

M. ROBLEDO explique que les systémes de régulation sont adaptables au besoin et que leur mise en
place permet d'éviter d’avoir des écarts importants de température.

Présidence de I'Université d'Angers
40 rue de Rennes - BP 73532 | 49035 ANGERS cedex 01 | Tél. 02 41 96 23 23 | Fax 02 41 96 23 00



M. NIGET salue le travail d’audit et d’expertise réalisé et se demande jusqu‘a quel point nous pouvons
mobiliser la communauté universitaire. Il constate qu'il y a des ressources en interne pour étudier les
techniques et les comportements et favoriser une prise de conscience énergétique.

M. AMIARD approuve et indique que des réflexions sont en cours sur ce sujet. Il évoque le dispositif
POWERZEE, dont I'objectif est de déployer une démarche similaire a celle décrite.

Le dispositif d'INTRACTING, faisant partie de la stratégie de la transition énergétique, est approuvé.
Cette décision est adoptée a la majorité avec 27 voix pour et 1 abstention.

3.2.2 Gestion du parc automobile

M. AMIARD présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

M. GERAULT explique que s'il faut installer une borne pour véhicules électriques, il faut le spécifier
rapidement a la Région afin que la faisabilité soit étudiée. M. GERAULT demande pourquoi le choix ne
s'est pas porté sur les véhicules roulant au gaz.

M. AMIARD répond que le catalogue de I'Union de Groupement d'Achats Publics (UGAP) ne prévoit pas
cette possibilité.

Mme BERNARD demande si les véhicules pourront étre chartés.
M. AMIARD répond que cela sera possible uniquement sur les vitres. Pour faciliter la revente, il ne faut
rien appliquer sur la carosserie.

3.2.3 Disspositif POWERZEE
M. AMIARD présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

4. Ressources Humaines

Enquéte effectifs et emplois 2018

M. MAUGEALIS présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).
M. ROBLEDO remercie M. MAUGEAIS pour ce travail, les données sont fines et intéressantes.
M. NIGET aimerait avoir une comparaison a plus long terme (actuellement 1 an).

M. HAMARD, porte-parole de Mme QUINCHARD, explique qu'elle a remarqué qu'il est indiqué que dans
le laboratoire LPG-BIAF, il y a trois personnels de catégorie B alors qu'ils sont tous les trois en catégorie
C. De plus, il demande pourquoi la quotité recherche / enseignement n’est pas détaillée.

M. MAUGEAIS prend note de ces demandes et précise que la quotité précise est parfois difficile a
obtenir.

Bilan social 2017
Mme HOCQUET et M. GODINEAU présentent ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

M. HAMARD demande qu’une réflexion soit menée pour accéder a plus d'égalité en cas d'arrét maladie
entre les personnels enseignants et BIATSS. En effet, le délai de carence ne s‘applique que pour les
personnels BIATSS.

Mme HOCQUET répond que les enseignants absents, dans la grande majorité des cas, rattrapent les
cours non dispensés.

M. HAMARD demande que I'employeur neutralise le délai de carence pour les BIATSS.

Mme HOCQUET répond que, pour mener une réflexion, des indicateurs trés précis devront étre
présentés.

M. ROBLEDO explique étre ouvert a la discussion concernant ce sujet.

Mme BERNARD demande si ces données sont anonymes.

M. ROBLEDO précise étre dans I'obligation de rendre publiques les données collectées en interne, et
que celles-ci sont donc nécessairement anonymisées.

M. GODINEAU indique que le bilan social 2017 sera mis en ligne sur PAP'UA.

Le bilan social 2017 est approuvé.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.
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5. Affaires générales et statutaires

5.1 Election d’un.e représentant.e des usagers au Conseil documentaire et des archives

Mme JARDINAUD et M. KOBIELA se portent candidats.
Il est donc procédé a I'élection, dont le résultat est présenté dans le tableau ci-dessous.

Conseil documentaire et des archives

Elu avec 15 voix

1 étudiant de I'UA KOBIELA Arthur
pour

5.2 Désignation des membres du college des « représentants de |'établissement » de la fondation
de I'Université d'Angers sur proposition du Président

Mme SEGRETAIN demande pourquoi il y a un représentant de Le Mans Université (LMU).

M. ROBLEDO répond que Le Mans Université souhaite développer ce type de mécanisme. Si le
rapprochement entre les deux universités se pérennise, a terme une fondation commune pourrait étre
envisagée. Il s'agit d’un partage de bonnes pratiques.

M. ROBLEDO précise que si LMU mettait en place une fondation, il y aurait un représentant de I'UA.

M. NIGET demande quel est le champ d'actions de ce collége et souhaite savoir ce qui est prévu pour
garantir l'indépendance de I'Université d'Angers.

M. ROBLEDO répond que les décisions sont prises par I'ensemble des colléges et précise que |'Université
d'Angers dispose d’un tiers des siéges.

Mme BERNARD précise que, selon elle, les membres attendent des projets innovants.

Mme LEFRANCOIS demande quel est le représentant des personnels BIATSS.
M. ROBLEDO répond qu'il s'agit de Tanegmart REDJALA, chargée de détection et d'affaires du RFI
Végétal.

La proposition du président concernant la désignation du college des « représentants de
I'établissement » de la fondation de I'Université d'Angers suivante :
- Christelle JUSSIEN (Mathstic) ;
- Dominique PEYRAT-GUILLARD (Tourisme) ;
- Christian ROBLEDO (Président) ;
- Tanegmart REDJALA (Objectif Végétal) ;
- Valentin TAVEAU (doctorant) ;
- Marc Antoine CUSTAUD (Vice-président délégué a la valorisation) ;
est approuvée.
Cette décision est adoptée a la majorité avec 22 voix pour et 2 abstentions.

5.3 Désignation des membres du college des « personnalités qualifiées » de la fondation de
I'Université d'Angers sur proposition du Président

La proposition du président concernant la désignation du collége des « personnalités qualifiées » de la
fondation de I'Université d'Angers suivante :
- Christophe ANGOT (Angers Technopole) ;
- Charles PEZERAT (Le Mans Université) ;
- Cyrille LAHEURTE (Chambre de Commerce et d'Industrie du Maine-et-Loire) ;
- Fabrice GUERIN (We Network) ;
est approuvée.
Cette décision est adoptée a la majorité avec 22 voix pour et 2 abstentions.
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5.4 Désignation des membres du college des « fondateurs » de la fondation de |'Université
d'Angers sur proposition du Président

La proposition du président concernant la désignation du collége des « fondateurs » de la fondation de
I'Université d'Angers suivante :
Fabrice TESSIER (ACCOR) ;
Christophe BECHU (Angers Loire Métropole) ;
Philippe TUFFREAU (Crédit Mutuel d’Anjou) ;
Christian GILLET (Département du Maine-et-Loire) ;
Karine DESGAGES (Scania) ;
est approuvée.
Cette décision est adoptée a la majorité avec 22 voix pour et 2 abstentions.

6. Recherche

6.1 Cotisation aux Presses Universitaires de Rennes (PUR)

L'augmentation de la cotisation a 35 000 € pour le maintien de I'édition de 10 ouvrages par an est
approuvée.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 24 voix pour.

7. Enseignement et conventions

7.1 Convention

Mme MALLET indique que ce point est reporté et explique que la convention relative au Diplome
National des Métiers d'Art et du Design est en cours de rédaction entre le rectorat, I'Université d'Angers
et les lycées.

7.2 Création du Master mention « Gestion des territoires et du Développement local » - Facultés
de Droit, Economie, Gestion et des Lettres, Langues et Sciences Humaines

Mme MALLET explique que cette formation était jusqu‘alors un parcours de master. Les responsables
de ce parcours ont souhaité en faire une mention spécifique.

Mme MALLET ajoute que toute création de mention doit étre portée a la connaissance de la Direction
Générale de I'Enseignement Supérieur et de I'Insertion Professionnelle (DGESIP), ce qui sera fait si le
Conseil d’administration se prononce favorablement sur cette création (la CFVU ayant rendu un avis
favorable lundi 22 octobre 2018). In fine, ce seront les experts de la DGESIP qui entérineront, ou non,
la création du Master mention « Gestion des territoires et du développement local ».

M. BIOTEAU, co-porteur de cette demande de création, précise qu’elle fait suite a une année de
difficulté dans la gestion administrative des parcours du master qui est proposé actuellement. II
rappelle que chaque parcours est porté par une composante différente.

M. BIOTEAU explique avoir eu des échanges avec les entreprises accueillant des étudiants de master
et il apparaissait que les étudiants ne se saisissent pas forcément des enseignements mutualisés. De
plus, les entreprises souhaitaient pouvoir accueillir des étudiants en apprentissage.

M. ROBLEDO indique que cette création est une réponse & une situation particuliére, la régle générale
étant de ne pas bouleverser |'offre de formation.

La création du Master mention « Gestion des territoires et du développement local » est approuvée.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 23 voix pour.

7.3 Certificat d'Université « Approche Neurolinguistique » - Faculté des lettres, Langues et
Sciences Humaines
Mme MALLET indique que ce point est reporté puisqu'il a été décidé qu'a la place d'un certificat
d’université, les étudiants recevront une attestation de suivi de formation.
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7.4 Licence professionnelle « Métiers de I'animation sociale, socio-éducative et sociculturelle » :
exonération des étudiants diplomés par la Validation des Etudes Supérieures - UFR ESTHUA
Tourisme et Culture

Mme MALLET rappelle que la création de cette licence professionnelle permet a des étudiants diplomés
de la licence animation dans les années antérieures, par validation des études supérieures, de pouvoir
travailler au sein des collectivités territoriales. En effet, certaines n‘embauchaient pas les étudiants car
le nom de leur dipldme ne faisait pas partie de la liste ministérielle des formations permettant d'accéder
aux métiers d'animation.

Mme MALLET précise que ces étudiants ont payé leurs frais d'inscription en licence animation, a
I'époque ol ils étaient étudiants. L'objectif est de les éxonérer des frais d'inscription de la licence
professionnelle, puisque leur dipléme initial ne leur permet pas de travailler dans le secteur souhaité
et qu'ils sont dans l'obligation de faire la validation des études supérieures.

L'exonération des étudiants diplomés, jusqu’a I'année universitaire 2019/2020, par la Validation des
Etudes Supérieures de la Licence professionnelle « Métiers de I'animation sociale, socio-éducative et
socioculturelle » est approuvée.,

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 21 voix pour.

7.5 Bilan BO+ a deux ans
M. BAUPIN présente ce point (cf. diaporama de séance).

8. Décisions prises par délégation du CA au Président
M. ROBLEDO présente les décisions prises par délégation du CA.

9. Questions diverses

En l'absence de questions diverses, M. ROBLEDO cldt la séance a 18h50.

Le Président Le Vice-président
de I'Université d- du Conseil d’administration
Christian ROBLEDO Didier LE GALL
e
Le Dire
Olivier'H
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ANNEXE
Diaporama de séance du 25 octobre 2018
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Conseil d’administration
25 octobre 2018




1. Informations

1.1 Projet de création d'un IAE a I'UA
1.2 Intégration de I'ISTIA dans le réseau Polythech
1.3 Nomination du charge de mission du VPE

&

universite

angers



1.1.Projet de création d’'un IAE a I'UA

- Projet du département Gestion de la Faculté DEG, validé en conseil de la composante le 14 juin 2018.

- En déposant officiellement sa candidature auprés du réseau IAE France, I'Université d’Angers entend affirmer sa
volonté d’étre un acteur majeur de I'enseignement et de la recherche dans le domaine des Sciences de Gestion.
Elle partage avec le réseau IAE France |'objectif de « permettre a chacun de valoriser son potentiel et d’accéder

dans des conditions optimales au marché du travail ».

- Sur le plan de I'organisation générale, la gouvernance envisagée pour I'IAE est la suivante :
« L'IAE Angers est administré par un Conseil d'Institut.
« L'institut est dirigé par un-e directeur-rice

« Le pilotage de I'IAE Angers est assuré par un bureau composé du-de la directeur-rice, du-de la directeur-rice adjoint-e, du-de

la directeur-rice des services de la composante ainsi que des responsables des mentions de master.

- L'offre de formation concernée est constituée de six mentions de master (avec 10 parcours) qui acc )

chaque année entre 400 et 450 étudiants Lmiversit s

angers



Processus d’'intégration

- Etapel: Lettre au Président
Envoi d’un courrier par lettre recommandé/email a I'attention du Président d’IAE FRANCE exprimant le souhait de candidature. Fait le
27 septembre 2018

- Etape 2 : Décision du Bureau IAE FRANCE sur I'éligibilité de la candidature (+1 mois)
Les membres du bureau du Réseau IAE FRANCE prennent décision quant a la recevabilité et la poursuite du processus de candidature.
Fait le 2 octobre 2018

- Etape 3 : Nomination des Rapporteurs

chargés d’étudier la candidature et d’émettre des recommandations au candidat et aux membres de I’Association. (Madame Patricia
Coutelle-Brillet, vice-présidente du réseau et directrice de I'lAE de Tours et Monsieur Nicolas Antheaume, directeur de I'l[AE de Nantes.)
Fait le 8 octobre

- Etape 4 : Rédaction et transmission du Dossier de Candidature (+3 mois) Date limite 30/01/2019
L'établissement candidat devra élaborer un rapport. Il le soumettra aux membres du bureau et aux deux rapporteurs nommés.

- Etape 5 : Audit des rapporteurs (+4 mois) : 5 Février )
Suite a la remise du rapport, une visite au sein des locaux du candidat devra étre organisée a son initiative. A cette visite seron
conviées les deux rapporteurs ainsi qu’'un membre du bureau IAE FRANCE. universite

angers



Processus d’intégration

- Etape 6 : Rédaction du rapport de visite (+5 mois) 1lére quinzaine de mars
A l'issue de la visite, les deux rapporteurs disposeront d’un délai d’'un mois pour rédiger chacun leur compte--rendu et le soumettre
au Bureau et demander au candidat des informations complémentaires par rapport au dossier initial le cas échéant.

- Etape 7 : Convocation a une AGE (+5 mois) 15 mars 2019

Les membres du Réseau IAE FRANCE recevront 15 jours avant la date de la réunion, une convocation a [|’Assemblée Générale
Extraordinaire dans le cadre d’'une demande d’adhésion. A cet effet, il sera communiqué aux membres les pieces suivantes : le
dossier de candidature de I'établissement candidat, la fiche de synthése et le rapport de visite des deux rapporteurs.

- Etape 8 : Audition lors de I'AGE (+6 mois) AGE prévue le 3 avril 2019
Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire, I'établissement candidat aura l'occasion de présenter oralement ses motivations a son

adhésion au Réseau IAE FRANCE et les rapporteurs feront part de leurs recommandations. Le vote aura lieu a l'issue en I'absence du
candidat.

- Etape 9: Envoi de la décision (+6 mois)
La décision sera envoyée par email a I'issue du vote ainsi que par lettre recommandée.

universite
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Processus d’'intégration

Sur toute la durée du processus a été mis en place un groupe de suivi, piloté par Didier
Le Gall et compose de :
« Sabine Mallet et Philippe Simoneau

« Deux représentants de la composante (dont le directeur) et deux représentants du projet (dont le porteur du
projet).
« Le DGS ou la DGA pourra étre en appui de ce groupe de suivi.

La mission de ce groupe :

- faire en sorte que les différentes parties prenantes partagent les informations de maniére concomitante sur
I'avancement du dossier et le cas echeant preparer des arbitrages.

Calendrier : a minima une réunion toutes les 3 semaines.

Les Conseils pléniers auront a se prononcer sur le projet au cours du premier trimestre 2019

universite

angers



1.2 Intégration de I'ISTIA dans le réseau

Polytech

- L'intégration de I'ISTIA au Réseau Polytech sera votée
au conseil d’administration de la fondation polytech le
17 janvier 2019

IIIIIIII



1.3 Nomination du chargé de mission du

VPE

Lors de la CFVU du 22.10.2018, Monsieur Axel LAMBERT a éte elu
Vice-preésident étudiants (19 voix / 32 votants)

L'article 3.3 des statuts de I'Universite d’Angers prevoit
que « le/la vice-president.e étudiants est assiste.e par
un.e chargé.e de mission nommeé.e par le/la président.e
parmi les etudiants.es du Conseil d'administration sur
proposition du/de la vice-président.e etudiants ».

> Monsieur Quentin MEUX est nomme Charge de
mission par le President de |'Université d’Angers sur

proposition de Monsieur Axel LAMBERT, Vice-président @

EtUdIantS universite
angers




2. Proces-verbal

2.1 Proces-verbal du CA du 26 septembre 2018- VOTE




3. Prospective et moyens

3.1 Budget Rectificatif 2018- vote
3.2 Strategie de la transition eénergétique :
- Dispositif INTRACTING - vote
- Gestion du parc automobile - information
- Dispositif POWERZEE - information




3.1 Budget rectificatif 2018

- Approuvé a l'unanimité lors de la commission du budget
du 10.10.2018

POUR VOTE




BUDGET RECTIFICATIF
1/2018




TABLEAU 1 : LES EMPLOIS

Variations des emplois induits par le BR1

POUR VOTE
Catégories demplois Hature des emplais
Tiulaires 710 708 710 08
Enseignants. enseignants- Permanents o 5 5 5 s
chercheurs, chercheurs
Han permanints COD 225 6 125 126 351 352
Shotal EC 935 oM 131 1 1 066 1065
Eléwves fonctionnaires stagiaires des écoles natienales
suparieuras (EN5)
BIATSS (personnels de Parmanents Titulaires 4589 492 439 497
administratifs, technigues et
de senice) hon permanents | COD 21 2 157 133 178 161
Sitotal Biatss £10 &0 273 245 783 785
Tetaux |
-28 \
105

Rappel du plafond des emplois fixé par lEtat 1559,0




TABLEAU 2: AUTORISATIONS BUDGETAIRES

Dépenses Recettes
. TOTAL:
S TOTAL : dernier budget I N
Budget initial Nouveau BR modifie Budget initial Nouveau BR dernier Iflu‘dget
al fe) = (a} + (b) () modifie
(f) = id) + (e}
AE CP AE CP AE CP Montants Montants Montants P O U R VOT E
Personnel| 123 6838 224 123 638 224 310974 310 974 123 999 198 123 999 198 152 369 417 - 153 5497 152710 820 |Recettes globalisées
dont contributions employsur su CAS Pension 34 178 808 34 178 806 - - 34 178 806 34 178 806 123 585 520 42171 123837 6891  |Subvention pour charges de service public
- - 3 377 386 - 2 600 000 777 286 |Autres financements de Etat
- - - - - |Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 26 023 605 27 644 624 - 34 083 - 1794 539 25989 522 25 349 785 13 55 - 15238 13540184 [Autres financements publics
- - 1 241447 14 755 559 |Recettes propres
3 8626 740 &2 508 3744 252 |Recettes fléchées ™
- - - - - |Financements de IEtat fiéchés
Investissement 9173 533 8982 777 - 969 639 - 2 105 568 5203 944 6 877 209 3 801 740 - 72508 3728237 |Autres financements publics fléchés
- - 25 000 - 10 000 15000  |Recettes propres fiéchées
= PPEST UESTMETS d UES CUTMrars aoe
Personnel
Fonctionnement
Investissement -
TOTAL DES DEPENSES 158 886412 | 160315 (-692748) [( 3589433 )| 156192664 | 156726192 156 636 167 (241108) | 156455 TOTAL DES RECETTES
o —— P
Solde budgétaire (excédent) / A 348 328 3619 468// Solde budgétaire (déficit)

* Une variation des AE de — 692 748 6-/

560 000 Recherche/ -108 000 central)
Personnel:+ 310 974 € (CSG/PAMSU/REGUL/GVT positif/ économie HSUP
Fonctionnement: - 34 083 € (+431 190 e
décalage opération DPl et DDN )
* Une variation des CP de — 3 589 433 €:
Le décalage entre la variation des AE et CP provient essenfiellement
2019 ),de la reprogrammation de CP des programmes’d’investis
impact RFI (-910 000 €), engagements pluriann issement (-431 200 €)
* Une variation des Recettes de — 241 105 €:

Effets positifs: recette exceptionnelle TVA (+2 730
Effets négatifs: réduction de 2 750 000 € (CPE
CEVEC et - 100 000 € Pfléchés
* Un solde budgétaire final de - 271 140 € (a comparer au solde initial de — 3 619 468 )

2) et 150 000 recettes CPER Lettres

anté et vente IUT) mais décalage dans le temps (2019 et plus), 25%

€/+221 000 Pfléchés/-538 000

- 485 568 € d’AE qui seront payés en 2019 (SF en
ents pluriannuels et structurants ( - 990 000 €),




TABLEAU 4: EQUILIBRE FINANCIER

B ins (utilisation des fi ) F (couverture des ins)
Budget initial TOTAL : dernier Budget initial Somme des BR | TOTAL: dernier
u g[:) initial Nouveau BR budget modifié u q{z) initial {yc nouveau BR) budget modifié
{c)=(a)+(b) (e) N=1(d)+(e)
Solde budgétaire (déficit) = (D2) 3619 468 - 271140 - 3348 328 - |Solde budgétaire (excédent) * (D1)
dont solde budgétaire budget principal 2576 963 2343087 \] 532976 dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC 742 505 2815352 2072847 |dontsolde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FL - - |dont solde budgétaire FL/
dont solde budgétaire BAI - - |dont solde budgétaire BA!
dont solde budgétaire SIE - - |dont solde budgétaire SIE
PN
Remboursements d'emprunts (capital) ; MNouveaux emprunts (capital) ;
Mouveaux préts (capital) ; 400 400 400 400\ |Remboursements de préts (capital) ;
Dépdts et cautionnements (01) Dépits et cautionnements (02)
Opérations au nom et pour le compte de tiers = 1701 600 1285 746 415 854 701 600 1205 400 306 200 pérations au nom et pour le compte de tiers =
(décaizsements de I'exercice) (1) - - fencaissements de 'exercice) (c2)
\ / \
Autres décaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (=1} 1100 000 37 985 1137 95 ﬁNooo 112 985 1212 gas/mn budgétaires) (£2)
\ 7]\_/
Sous-total des opérations ayant un impact négatif surla / _ Sous-total des opérations ayant un impact positif
trésorerie de l'organisme (1- 02+h1+c11e1) DeEAILE =l e (RN <t LEILELY LT 1609585 | o) @ la trésorerie de Forganisme (2-01+b2+c2+e7)
I\
Variation de trésorerie (1) - 3403 674 - | ou 3619 468 \ / - =, 215794 |Variation de trésorerie (I
\ _/ ’
dont Abondement de la trésorerie fléchée ** (51) 1499 103 - ou 2473871 \/ B74 768  |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ™ (a2)
A
dont Abondement sur la trésorerie non fiéchée (d1) 1904 571 455974 | ou 1 445§V/ \ - |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (dZ2)
- y, \
L
TOTAL DES BESOINS (1 + 1) 6421 2156 313 1 et 6427068 2156 313 1825379 (TOTAL DES FINANCEMENTS (2 =1l

La variation de trésorerie s’établit a — 215 794 € et
de — 271 140 € et des opérations pour compte de

Fondation)

ésulte de I'impact du solde budgétaire
iers et emprunts + 55 346 € (dont 75 000€

POUR VOTE




TABLEAU 6: SITUATION PATRIMONIALE

t initial t modifié t initial t modifié
” es/Emplois Budget initia eTs Budge ifig - its/ ces Budget initial - Budge ifie
2018 2018 2018 2018
Subventions de 'Etat
Personnel 122 052 362 310 974 122 363 336 (SCSP et autres 124 571 064 11 382 124 582 446
subvention ETAT)
Fonctionnement (autre que les Autres produits
charges de personnel) et 38 623 070 -1929 839 36 693 231 36 127 664 -1 616 684 34 510 980
intervention
TOTAL DES CHARGES 160 675 432 -1 618 865 159 056 567 | TOTAL DES PRODUITS | 160 698 728 -1 605 302 159 093 426
Résultat prévisionnel :
pre 23 296 13 563 36 859
bénéfice
CAF 1623296 | 13563 Sgsaasy
TOTAL INVESTISSEMENT 8982777 -4 824 920 4 157 857
AUTRES RESSOURCES | 4426 809 -1 55490/ 2 876 309
Appoit Prélévement
FOND DE ROULEMENT 3287983 355 311 FOND DE ROULEMENT | 2 932/5?2/

. Masse salariale: + 310 974 € revalorisation des Parcours Professionnel Carri¢ Rémunérations (PPCR), non totalement intégrée en BPI en
I'absence a ce moment la d'éléments détaillés sur certaines gopulations; I'a entation des rémunérations accessoires (HC / vacations /
contrats étudiants); contrebalancées pour partie par des effectifs inféri aux prévisions.

. Fonctionnement: -1 929 839 € a rapprocher des CP/avec 000 € de réduction de charges sur TVA mixtes

. Investissement: -4 824 920 € dont - 2 730 35
reprogrammation des opérations CPER et sure

récupération de TVA IRIS2, -560 000 € recherche, -769 000 € projets structurants et
tion des dépenses d’ investissement en BPI.

. Produits: - 1 605 302 € reprogra tion opérations (dont - 1 300 000 RFI)
. Ressources: - 1 550 50 ion opérations pluriannuelles et sur conventions
+ CAF:1636859¢€

+  Apport Fond de roulement: + 355 311 € (ref BPI 2018: préléevement de 2 932 672 €)




TABLEAU 6: SITUATION PATRIMONIALE

TOTAL : dernier budget

ﬁmcr:]cl'll;l:t.:ﬂi? Budgetinital | -\ veau BR m&l _ modifie
o) (@) " Variation (s) =(q) +(r)
Niveau = (p] + (s)
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVENENT (3) 659845 | 2032672 | 3287983 | 3287983 35831
Variation du BESON &n FONDS DE ROULENENT 530 88 BB T0 |G B9 T 7S
Variation de la TAEGORERE - ABONDEMENT (1 ou PRELEVEMENT (i) R I I I T
Niveau du FONDS DE ROULENENT U0 | 1EBSe | 151148 | 1511143 7 _ 18006219
Niveau du BESQIN EN FONDS DE ROULEMENT G B B 17 R R A V' 7
Niveau de la TRESORERE RS R T R

Le niveau du fonds de roulement s’éleve a 18 O
Le niveau de trésorerie s’éleve a 27 481 647

financier 2017

19 € (17 650 908 + 355 311)
contre 27 697 442€ inscrit au compte

POUR VOTE




TABLEAU 9: OPERATIONS PLURIANNUELLES

Credts de Restes
AE AE TP 3
nm..rertes DDHS.DmITléBS AE ou.vens onn:.mmrnés cP Restes & Restes & payer sur
) Montant de fopération au htn? des au trtn? des i AE nouvelles Total des AE au mn? des au trtrt? des s CP nouveaux : Total des CP engager en fini  AE consommées
Opérations annees annees p ouvertes en ouvertes pour annees ‘années = ouverts en  ; ouverts pour = B
antérieures antérieures | CPOOTAMMEES e 2015 rannée 2018 | antérieures | antérieures | LoPCOETES{ annge 9018 | lannée 2015 dannée 2018 | en fin dannée 2018
Compte Compte en annee 2018 Compte Compte en annee 2018 (AE) (CPy
ier 2017 i i i
4l 2) 3 (4)==(2}-(3) (5} (6) = (4)+(5) ) @) (Q)==(7-8) (o) Q=800 J(12)=(1)-(31-(8): (13)=(3}+{8)-(8)-(11
PFIPFIDDN : DON PPl Etablissement 2774355 1766637 | 1766637 - 686 000 6865000 | 1676338 | 1676339 - 626 000 626 000 321718 150 298
DDNA1WIFI Trés haute densitéCPER:G0TATWFI 540 000 640 000 640 000 - 640 000 640 000 - - -
DDNA4 Salles innovation pédagogioue CPER 07A4SIP 100 000 100 000 100 000 - 100 000 100 000 - - -
PFIPPIDPI : REHABILTATION SCIENCES CPER:REHABSCI 1500 000 - - - 490 000 430 000 - - - 325 000 325 000 1010 000 185 000
PFIPPIDPI : PPIRLS02Reconversion locaux lettresCPER PPIRLS02 000 000 38977 38977 - 89000 69 000 36 977 36 977 - 69000 59 000 5804023 -
PFIPPIDPI : REHABILTATION MEDECINECPER:REHABSAN 10 267 000 4342820 | 4342822 - 850 000 850000 | 4330883 | 4330853 - 700 000 700 000 5074178 162 259
PFIPPIDPI : REHABILATIONCPER:CISPED 1019 248 947301 947301 - - - 791180 791 180 - 155 111 156 111 71947 -
PFIPPIDPI : DATA CENTERCPER 1 430 000 64936 64936 - 205 684 205 B84 47 242 47 242 - 95824 96 824 1159 380 125 554
PFIPPIDP| : EXTENSION PASSERELLECPER EXTPASRL 3000 000 45216 453216 - 432023 432023 33318 33318 - 113 561 113 561 2522761 330 350
e [r I & : 26 730 603 7943889 | 7043889 - 2732707 2732707 | 7655619 | 7655619 - 2086496 | 2086496 | 16054 007 934 481
PFIRECCPER : CPER 3805 366 2168754 | 2168754 - 1075922 1075922 | 1931s7z | 1931572 - 1313106 | 1313104 550 690 -
PFIRECHREG * Projets Region 9912 289 4799256 | 4799256 - 1833755 1833755 | 4685201 | 4665201 - 1967810 | 1967810 3279278 -
PFIRECHANR * Projets ANR 4893711 1939766 | 1939764 - 775317 775317 | 18438988 | 1848988 - 865 094 as608¢4 | 2178630 - ]
PFRECAUTR - Aufres contrats recherche 12583176 7723007 | 7723007 - 2450058 2450058 | 7628600 | 7628600 - 2544485 | 2544465 | 2420111 -
PFIRECSAIC : Contrats SAIC 2303424 1130721 1130721 - 788 046 785046 | 1095224 | 1085224 - 823543 823 543 384 657 i
Total contrats de recherche non fléchées 33 507 966 17761501 17764 501 = 6923098 | 6023098 | 17169585 : 17 160585 = 7515015 | 7515015 | 8823366 - 0
PFIRECHRF! : RFI LUMOMAT 3268 620 2085994 | 2085994 - 710 042 710042 | 1606725 | 1606725 - 946 554 946 554 472584 242757
PFIRECHRF! : RFI TOURISME 4280 000 1499640 | 1499640 - 1361 100 1361100 | 1228545 | 1228545 - 1004560 | 1004560 1429 260 627635
PFIRECHRF! : RFI VEGETAL 8562500 3266194 | 3286194 - 1441931 1441921 | 2017082 | 2017082 - 1582336 | 1582336 3854375 1108726
PFIRECHRF! : RFI ELECTRONIQUE 2792 000 534203 534203 - 489339 489 339 168 698 168 698 - 244839 244 839 1768 458 B10005
PFIRECHRF! : THELEWE 13 289 625 - - - £40 711 840711 - - - £40 711 640711 | 12648914 -
e iz 32202 745 7386031 | 7386031 - 4643123 4643123 | 5021031 | 5021031 - 4419000 | 4419000 | 20173501 2589123
[OEL Er e e L 65710 711 25147532 | 25147532 . 11566221 | 11566221 | 72190616 | 22 190 616 - 11934015 | 11934015 | 25 996 957 2589 123
total contrats de formation continue| ~ ~ ~ ~ ~ ~ _ _ _ ~ ~ ~ ~
PFENSERA - ERASMUS MUNDUS 2015/2018-RIMUNEUR 585 000 559 587 559 587 - 35413 35413 59 587 59 587 - 35413 35413 - -
PFENSERA : ERASMUS MUNDUS 2016/2013-RIMUNOVE 824 500 409 567 409 567 - 324 348 324 348 409 468 409 468 - 324 447 324 447 50 985 -
U R B G E T E LT T 1519 900 1069154 & 1069154 - 359 761 359761 | 1069055 1068 055 - 359 860 359 860 90 985 -
Total _ 93 961 34160 575 _¢7 34 160 575 = 14 658 689 7714 658 30 915 290 "nmsm N, = 14360 371 /7 14 380 371 ] 45 141949 3523
|pour information, repartition des operations pluriannuelles nvelo| S N ]
Ss total personnel J N 7\
30 898 746 12364589 | 12364, - 5251 27, 5251276 | 12329018 | 12329018 - 5286847 | 5286867 | 13282881 i
Ss total fonctionnement et intervention
30 343 751 10342474 A0342478 - 5160518 s1g0s18 | 77e210s | 77621 - 5151750 | 5151759 | 14840780 2589123
Ss total investiszsement
2718717 1145351 11453512 af4s 808 4245808 | 10824162 | 108241 3941766 | 3g041)res | 17018308 934 480

Montant payé avant 2018

Montant engagé avant 2018::34 160 575 € Montant prév 2018 a engager:

Montant total PROJET : 36% du total opérations 14 658 689 € 30915290 € a rapprocher

93961214 € 30 % du montant total des PPI 18 % PPI des engagements (AE) de Montant prév a payer
28% PPI 53% du montant total des P Recherche 47 % Recherche 34160575€ ) en 2018

37% Recherche 23% du montant Opérations fléchées car 32 % Opérations fléchées 90,5 % des AE engagés 14380371€

34% Opérations fléchées 33 % du total opérations

RFI/THELEME

THELEME commence en 2018 mais 40% des
RFI

RFI/THELEME



TABLEAU 9: OPERATIONS PLURIANNUELLES

Finan ite exterisurs
Encaissements
- Préléwvement sur ELEOREES Encaissements o
- '.“a“ I"é’a'“l . & -
Opérations = 2 la trésoreris Montant annees pour Ffannée RESt.ES 2
antérieures 2018 encaisser
Comm pte
snane o 017 POUR VOTE
(1} (14} (15)=(1}-(14} (16} (7 Sp=(15(16}- (17}
PFIPPIDCM . DN PPl Etablissement 2 774 355 2Z23ITE110 402 245 402 45 - -
DDMNAWIFI Trés haute densitéCPERS0TAWEI G40 000 540 000 285 005 244 995
DDMNAY Salles innowation pédagogigue CPER 607.4451P 100 oo 100 000 20 ooo a0 ooo
PFIPPIDPI : REHABILITATION SCIEMCES CPER:REHABSCI 1 500 000 500 000 1 000 000 - - 1 000 000
PFIPFIDPI : PPIRLS0ZReconwversion locaux lettresCPER PPIRLS02 g 000 o000 1 125 000 4 875 000 - 150 000 4 725 000
PFIPPIDFI : REHABILITATION MEDECINECPER:REHABSAN 10 267 000 - 10 257 000 S 172 000 350 000 4 745 000
PFIPPIDPI : REHABILITATIONCPER:CISPED 1 019 248 19 248 1 000 000 401 000 5995 000 -
PFIPFIDPI : DATA CENTERCPER 1 430 000 430 000 1 000 000 22 000 - S7E 000
PFIPPIDF| : EXTENSION PASSERELLECPEREXTRPASEL 3 000 000 — 3 000 o0 27 000 — 2 973 000
Total programmes pluriannuels d'inve stissement 26 T30 603 4 446 358 22 254 245 6 339 250 1 523 995 14 421 000
PFIRECCPER : CPER 3 805 366 4 500 3 2300 266 1 456 073 552 449 1772 344
PFIRECHREG : Projets Region 9812 288 158 541 5 T53 743 3 791 538 1 557 448 4 404 554
PFIRECHANR : Projets ANR 4 393 711 5 185 4 387 528 2072185 1181 870 1 8§53 692
PFIRECAUTR : Autres contrats recherche 12 593 178 250 251 12 332 815 T 314815 2823101 Z 094 359
PFIRECSAIC : Contrats SAIC 2 303 424 33 G 2270 158 1 250 785 Tr9 TF13 195 719
Total contrats de recherche non flechees 33 50T 966 462 712 33 045 254 15 935 557 & 984 379 10 125 318
PFIRECHRFI : RFI LUMOMAT 3 268 520 353 620 Z 505 000 1 638 230 510614 T58 158
PFIRECHRFI : RFI TOURISME 4 290 000 450 000 3 &40 000 1 779 320 41 257 1419 413
PFIRECHRFI : RFIVEGETAL 8 582 500 1 140 000 T 422 500 2822318 903 851 3 6595 333
PFIRECHRFI : RFI ELECTRONIQUE 2 7892 000 - 2792 000 1 542 200 4592 400 TaT7 400
PFIRECHRFI : THELEME 13 289 8§25 - 13 289 825 - 1 195 100 12 093 525
Total des contrats de recherche flechées 32 202 T45 1 9535 620 30 249 125 T 750 066 3 744 232 18 724 527
HEEER0Rnis OF FE= e 65 710 711 2 416 332 63 294 379 23 715 10 728 611 28 850 145
total contrats de formation continue| _ _ _ _ _ _
PFIENSERA, . ERASMUS MUNDUS 2015201 2&-RIMUNEUR g§85 000 - 595 000 g§85 000 - -
PFIENSERA : ERASMUS MUNDUS 2018/20159-RIMUNOWE S24 500 — S24 900 454 G40 325 950 —
Total contrats d'enseignement 1 519 900 _ 1 519 900 1 189 940 329 960 _
Total -
93 951 214 K G 862 87 098 524 31 244 313 2 532 556 43 271 145

Montant Autofinancement: 6 862 690 €N

Soit 9 % du cout total des opérations Montant des encaissements

Autofinancement concerne pour Montant financement Montant des encaissements prévus pour 2018:

65 % PPI partenaires : avant 2018: 12 582 566 € soit 14% du
7 % Recherche 87098524 € 31244 813 € soit 36% du montant financement
28 % Opérations fléchées PPI financés a 83% montant financement extérieur extérieur

Recherche financée a 99%
RFI financés a 90%




3.1 Budget rectificatif 2018 : DELIBERATION

Article 1 :

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires

Article 2 :

Le conseil d’administration vote les prévisions

suivantes : comptables suivantes :
|1:|gi§o4n5TElgtsous plafond Etat et 376 ETPT hors - - 215 794 € de variation de trésorerie
158 192 664 € d'Autorisations d’'Engagement (AE) ) 36 859 € de resultat patrimonial
dont: + 1 636 859 € de capacité d’autofinancement

123 999 198 € personnel
25 989 522 € fonctionnement
8 203 944 € investissement
156 726 192 € de Crédits de Paiement (CP) dont :
123 999 198 € personnel
25 849 785 € fonctionnement
6 877 209 € investissement
156 455 052 € de prévisions de recettes (RE)

- 271 140 € de solde budgétaire

. 355 311 € de variation de fonds de roulement




3.2 Stratégie de la transition énergétique

La stratégie de la transition énergétique comprend:
- Dispositif INTRACTING

- Gestion du parc automobile

- Dispositif POWERZEE

- Présentation par M. AMIARD, Vice-président numérigue
et patrimoine




Campus Bas Carbone
strategie de transition énergétique

Présentation par M. AMIARD, Vice-président Numérigue et
Patrimoine

powerzee

by enGie




Contexte

- UA démonstrateur territorial Campus bas carbone
« Contrat avenir
« BB en zone ANRU
 Tramway
 Plan vélo

- UA une université engagee
- Signature charte batiment durable
« Programme Efficacité Energétique des Batiments PEEC 2030
« ISO 50 001

@

universite

angers



Dossiers

- Chauffage Bois : réseaux de chaleur biomasse

- Mobilité electrique : Parc auto et bornes de rechargement
- Intracting : Petits travaux de réduction énergétiques

- Usages individuels : déploiement solution Powerzee

@

universite
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Le dispositif "Intracting”, au
service des patrimoines publics




SPSE : Lot Intracting

Candidat retenu : Société INDDIGO

Perimetre d'etude : ensemble du patrimoine de I'UA

Montant de |'étude : 162 k£

Co-financement : @
UA | CDC | ADEME | Region PDL

universite

angers




Calendrier du SPSE

PHASE A : Etat des lieux

Diagnostics des batiments | Examen des installations

climatiques | Réseaux | ...

PHASE B : Mission étendue UFR Sciences

Thermographie infrarouge | BIM | STD Simulations
Thermique Dynamique | ...

PHASE C

Analyse des données recuceillies
Analyse des consommations | Analyse tarifaire |
Détermination des objectifs |

Evaluation des potentiels d’amélioration | ...

PHASE D :

Préco. & prog. D’amélioration / Intracting
Expressions des préconisations | Définition
d’objectifs et choix du scénario | Montages
financiers et juridiques | ...

PHASE E : Rapport final

Synthése | Bilan financier | Rendu a |"échelle du
batiment et du parc universitaire | Planning de
mise en ceuvre | ...

Avril | Mai | Juin | Juillet | Aoat | Sept | Oct

o

Avril afin juin. ®
]

Validation
UA

- »
»

Mi mai a début sept.

o

Juil. a début sept. g

Validation
UA

| Nov | Déc | Janv | Févr.

S

Mi juil. a fin nov.

-
]
s Janv.

v

Validation
UA

_.-.',

Mi janv. a fin févr

liversite
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Notre environnement

- Hausse fiscalité sur les énergies fossiles : taxe carbone et
fiscalite directe.

- SPSE 2019, premiers retours dont lot 1 Intracting
- 8 M€/an consacré a immo : ms/entretien/maintenance/énergie

- Projet Plan pour efficacité énergetique des campus PEEC 2030,
amendement PLF 2019 programme 348




Principe du dispositif

Ce dispositif s’inscrit dans une stratégie énergétique et patrimoniale
qui repose sur une demarche de transition energetique




Le dispositif « Intracting », un autre type de CPE




Le CPE s’adapte a la nature des travaux

Type de CPE

Montant d’
investissement

Gestion intelligente Travaux sur Rénovation
Remplacement closcouvert globale des
d’équipements batiments

Dispositif Marché global de performance énergétique
Intracting Marché de partenariat
De0Oa5ME€ De3da10ME De 5 a 20 M€ et plus

@
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INTRACTING

- Un mode de financement innovant pour des travaux d’efficacite
energetique :

> la CDC verse une avance remboursable correspondant a la moitié du
besoin d'investissement

- Des travaux amortissables en moins de 10 ans, genérant des
reductions de consommation d’energie

> Les économies réalisées permettent de reconstituer la dotation initiale
et de rembourser I'avance de la CDC

- Il en résulte un renforcement :

- de la capacité d’autofinancement de la personne publique, I'avance CDC
faisant effet levier sur l'investissement

@
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REX positif

- Université de Rennes 1
- Université Paris-Ouest Nanterre La Défense
- Université de Clermont




Principe du dispositif

applique a I'UA




Pour rappel de la situation

Poste de dépenses fluides 2017 : 1,9 ME




20

A
22

23

24
25
26

27
28

29
a0
Eil

Audileuﬂ

DGR 1
DGR 2
DGR 3
DGR 4
DGR 5
DGR g
DGR 7
DGR a8
DGR 9
DGR n
DGR 1
DGR 12
DGR 13
DGR 14
DGR 15
DGR B
DGR 7
DGR 2
DGR 13
DGR 20
DGR 21
DGR 22
DR 23
DGR 24

Liste précos

Croisé | Analyse | Pour Rapports |

Résultats etude

Activité ﬂ

Laba.

Surf m2 n

Chaleur n

MWhPCI n

MwhElec n

Chaleur n

Labio.

Labo.

RCU

1711

42.0

Laba.

Laba.

Laba.

1711

42.0

Biblio.

7

385

Biblia.

7

Eiblio.

o Ebio |

En=eign.

Enzeign.

RCU

Enseign.

RCU

Enseign.

RCU

Enzeign.

RCU

Enzeign.

RCU

Erzeign.

RCU

Enzeign.

RCU

Enzeign.

RCU

Enszeign. 4636 RCU 2145 1333 338 85,3
Enseigr. 4 636 RCU 2145 1383 33.8 5.3
E n=eigr. 4 636 RCU 2145 1383 338 5.3

Labao.

RCU

Famille

a Description action
Préco. ¥

YT : Mise en place PVIGY (1.5 KW VIM KSHP 2-1000)

Amphi. : Sonde CO2 pour pilotage horaires
WAC-CTA : Mise en place batterie de récup.
FPormpes VEW sur les 2 départs Radia.

Réglage des horloges des circulations

Horloge pilotage 5072 des luminaires du hall [départ élec: 10 x
2336 W - Arrét entre 10k et 16h)

CTAs [12518] : Mize en place de YEY sur COZ2

Affiner le réglage de la GTE

TECTIEET SO T T e CTTaureT e d COT TET Tgauor T 330 R T
) e cornpléter la puissance nécessaire sur

L R T TTTETTTIL e =0l CT IaUTETTE=T 1T TCTEELT
g &II E sous compteurs sur TOs principac; et

Amphi. & bMize en place de projecteurs LEDs

T avEC TEMO MEE S0 SETETE

Sous Station E : Bécup. Energie sur extraction YMC pour
soufflage YhAC [Bat. Moir] ou CTA DF [Amphi. E]

SO SO T ST T GO TETE . T OMPES wE ¥ S0 182 5 eI

Dol

Souz Staton E : Bi-vitezze sur extraction et soufflage WhAC [2x3
k]

Bé&t Histo. : Mize en place PYWIGY sur les 2 extractions en toiture
[2:1.8 kW)

Modification des horaires [arrét fonctionnement samedi mating
Bat Histo. : Doubles vitrages 4164 PYC [Uw=1,70 - 125 m)
Flan de comptage [ Thermique : 3 SousStations ! Elec : 20 zous

compteurs sur TDs et équipernents)
T¥I=E ETTHTAUE OO TE O T & gw e TETTION NEE =0T =TrETETTTE

o
Sanitaires et Circu. : Pazzage aux LEDs [+ couplé avec
détection dans sani]

Pornpes YEY sur les départs Radia. et Plancher chauffant

Mise en place d'un ballon & échangeur noyé

Gpes Froids : Optirni=sation Fonctionnement hiver par YEY et HP
flottante [chiffrage travaux par Dalkia et gains énergétiques par v

»
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Bilan etude

Chauffage 27 126 5916
Regulation (dont GTC/Comptage) 793 718 72 148
Eclairage 6 803 2 407
ECS 171 631 21 685
Moteurs 75 986 6 715 92
Récup. Energies 33 534 5 684
Ventilation 53 590 12 196
BILAN 1162 387 126 751
Gains
€ TTC/an
Intracting 1162 387 126 751
Ingenieur UA (2 ans) 80 000 9,8
BILAN 1242 387 126 751

Quantité 9%b Patri.
Elec+Chaleur (MWh) 2 137 9,4%
Gaz Effet de Serre (T CO2) 160 7,6%

universite
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Deécisions

- PFR 661 193,5 € sur budget 2019

- Avance remboursable CDC 581 193,5 € au taux de
1,5% (2%) pour programmation 2019-2020

- Réalisation des travaux sur maximum 18-24 mois

POUR VOTE
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Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.1 Nouveau parc
1.2 Les bornes électriques
1.3 L'auto partage
1.4 Colit de I'achat

@
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Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.1 Nouveau parc

1 Zoé électrique

1 Kangoo électrique
N 1 Peugeot expert 9 places

O Electrique

@D Hybride

. Essence
Diésel

@
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1 Peugeot Rifter




Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.1 Nouveau parc

3 Kangoo électrique 2 Zoé électrique

2 Yaris hybrides

. Electrique

. Hybride

. Essence
Diésel

&
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4 Peugeot Rifter



Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.1 Nouveau parc

6 Kangoo électrique

O Electrique
@D Hybride
. Essence
Diésel

@
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Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.1 Nouveau parc

@ 18 véhicules électriques

@D 5 véhicules hybrides
@ 6 véhicules essence
4 véhicules diésel

universite J

angers /s



Renouvellement du Parc automobile de I'UA

a0
e

1.2 Les bornes électriques

M Borne pour stationner 2 véhicules électriques

\
o IN

*¢* Rue de Rennes devant la Présidence
+* Avenue de Notre Dame du Lac devant I'ISTIA

[ 3,70€ I’heure de chargement (plafonné a 11€)
[ 12€ par carte mais aucun abonnement
 Stationnement autorisé en étant branché jusqu’a 11h

J Stationnement sur Angers gratuit pendant :
- 8h en zone verte

- 2h en zone orange
g,

universite
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Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.3 l'auto partage

2 VHL parking Frangois Mitterrand
2 VHL place Louis Imbach

1 VHL place Moliere

1 VHL place Ney

Pas de frais carburant
Assurance comprise
Pas de frais d’entretien

Réservation possible 3 mois a I'avance
24h:24 & 7j:7

15€ mois + 2 cartes

2,70€/h + 0,39€ /KM

universite

angers




Renouvellement du Parc automobile de I'UA

Kangoo électrique

1.4 Uombriére

Projet ombriere photovoltaique site Belle Beille

2019-2020

2020-2021

Zoé électrique

universite

angers



Renouvellement du Parc automobile de I'UA

1.4 colt d’achat

2018 2020

2019

1 Peugeot Rifter (ess)
1 Expert combi 9 places (diésel)
1 Expert utilitaire (diésel)

8 VHL

147.566€

4 Peugeot Rifter (ess)
1 Expert utilitaire (diésel)

12 VHL

228.279€

1 Z0oé (élec) 2 206 (élec) 5 Z0oé (élec)
1 Kangoo (élec) 3 Kangoo (élec) 6 Kangoo (élec)
3 Yaris (hybrides) 2 Yaris (hybrides) 1 508 (ess)

1 Expert utilitaire (diésel)

13 VHL

318.055€

694.388€

@
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Le dispositif "Powerzee", le pouvoir
aux usagers




En Images

— ECOGESTURES 26370

Declare your daily actions
and help us evaluate the experimentation

The mesting stops so do 1he
electronic devines!

Battary louted = Chatpe
i oed

Sty nrw
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Retroplaning

- Signature convention UA- Région oct 2018
- Commande Engie — nov 2018

- Modelisation batimentaire 1¢" semestre 2019 et mise en
place 1 ere animations (capitalisation journee de
creativité)

- Mobilisation des acteurs : réseau Energie, associations
etudiantes et personnel,

- Lancement officiel Campus Day 2019




Financement & objectifs

- 5% reduction facture eénergétique /an, soit 100 000
€/an

- Financement : 84 000 € TTC sur 3 ans. Financée a
hauteur de 35 000 € par la région PdL




4. Ressources humaines

4.1 Enquéte effectifs et emplois 2018 - information
4.2 Bilan social 2017 - vote




4.1 Presentation Enquéte
Effectifs 2018

Présentation par M. MAUGEAIS, Analyste de Gestion
Direction du Pilotage et de I’Evaluation




Les objectifs

- Présenter la repartition des emplois et des effectifs au
01/01/2018

- Aide a la conception de la campagne d’emploi N+1, a
I'optimisation de |'organisation des structures, et
support pour les CPOM et projets de services.

IIIIIIII



La methode / Le péerimetre

- Recensement des données moyens humains via le SIRH
et validation par les composantes et services.

- Perimetre : population enseignante et Biatss ayant un
contrat au 01/01/2018




Personnel enseignant-Composantes

- Nombre de supports de postes enseignant, au 01/01/2018, dans les
composantes = 940,5 supports

soit nombre de support stable par rapport au 01/01/2017 (-4 PUPH en
surnombre, +4,5 CE 2017, -3 DCACE et +2,5 Assistant Médecine). race 15

- Traduction en ETP 192h de |I'occupation de ces postes est de 821,7 ETP 192h

soit une augmentation de 13,1 ETP 192h par rapport au 01/01/2017
(dont 3,2 ETP 192h de titulaires, 7,1 ETP 192h de contractuels et -3 ETP 192h
de décharges). PAGE 21

@
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Personnel enseignant-Composantes

- Décharges de services : en baisse par rapport a 2017

-3 ETP 192h, en raison des baisses des décharges syndicales (-1,2
ETP 192h), des décharges de Vice-Présidence (-1 ETp 192h) et des
délégations (IUF, CRCT...) (- 0,9 ETP 192h) - i«

- Heures complémentaires et vacations mises en paiement sur
2017 : 662,4 ETP 192h,

Augmentation de 6% par rapport a 2016, soit 34,9 ETP 192h lie a
I"'offre de formation. sz 2

@
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Personnel enseignant

Services communs et centraux

- Nombre de support de poste : reste stable par rapport a 2017 et +3 en
comparaison de 2016 (PRAG, EPS, 2nd degré cont.) .- -

- Evolution en ETP 192h : -4,5 ETP 192h par rapport a 2017 lié a la baisse
des HC et vacations (-2,5 etp 192h) rac- - € @ un départ en mutation d’'un PRAG
(recrutement a la CE 2018 prévue) (-2 ETp 192h) race o

- Seul le SUAPS présente une augmentation d’ETP 192h entre 2017 et 2018
(par I'évolution des HC et vacations) -« -

@

universite

angers



BIATSS-Composantes

Hors activités de recherche
Nombre ETP : Iégere augmentation par rapport a 2017 , soit + 1,1 ETP (+5 entre 2016 et 2017)

(PAGE 33)
+5,8 sur scolarité, mais -4,3 entre 2016 et 2017 (régularisation)

+2,5 en secretariat de departement, mais -2,9 entre 2016 et 2017 (régularisation)
+1,6 vie de I'étudiant

-6,3 sur service intérieur, mais +2,5 entre 2016 et 2017 (régularisation) Part Composantes _dang la
-2,7 sur assistance a I'enseignement population Biatss : 46%

Activités de recherche
-7,1 sur fonctions recherche , mais +18 entre 2016 et 2017  Fluctuations en lien avec les contrats de recherche
-1,6 administration de la recherche et -5,8 Assistance a la recherche.

@
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BIATSS-Services Communs

Les ETP baissent de 0,5 par rapport a 2017 .- -

_ Part services communs dans
+1,7 sur Pilotage la population Biatss : 16%

+0,5 sur gestion financiere
-1,5 sur fonction médicale et sociale

@
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BIATSS-Services Centraux

- Les ETP dans les services centraux augmentent par rapport a 2017
+18,2 (3 lies CE 2017 titulaires et 16 contractuels)
Part services centraux dans la

. . ;. ' ' - O/
+4, 6 sur Service interieur (accueil st Serge en central) population Biatss : 38%

+3,4 sur Assistance a l'enseignement (ingénieurs pédagogiques DARE rattachés en

central)

+2,8 sur Gestion financiere (acheteur public, resp. pdle gestion fi. recherche)
+2,2 sur Gestion immobiliere (mission énergie)
+2,0 sur Informatique. race s

Dont +16,7 DPI et -9 DAGIJI ; +5,6 DEVE; +2,9 DCI et -4 DPDH/DPS; +2,5 DAF; +2,3 DRIED,...

@
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Analyse BIATSS UA

- ETP BIATSS (hors recherche) : +18,8 par rapport a 2017, et +32 en 2 ans
« PAR TYPE DE STRUCTURE
+ 6 ETP sur 2 ans en composantes
+14 ETP sur 2 ans en services COmmunSs (transfert DFC)

+12 ETP sur 2 ans dans les services centraux (accueil St Serge, ingénieurs pédagogiques DARE , informatique car rattachement a 100%
sur poéles St Serge et Santé , scolarité Cellule Apogée)

« PAR FONCTIONS AU GLOBAL UA
+5 ETP en gestion financiere
+5 ETP en Informatique
+4 ETP en gestion immobiliere
+4 ETP en communication
+3 ETP en Scolarité
+3 ETP en gestion du personnel
+3 ETP en assistance prévention

@
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Analyse BIATSS UA

- Fonctions « soutien » 58% de la population / Fonctions « support » 42% de la population
pace 30 (Meme repartition par rapport a 2017 et 2016)

- Répartition A/B/C Hors recherche 35%-28%-37% rrc a0 (33%-25%-43% en 2016 et 2017)

- Répartition titulaires/contractuels
« Hors recherche, 70% / 30% (14% CDI et 16% CDD) rrce41 (71%/29% en 2017)
« Recherche, 42% / 58% (22% CDI et 36% CDD) rrcr 41 (48%/51% en 2017)

- Répartition par BAP
« Hors recherche, 59% des agents en BAP J et 15% en BAP F rrcr 22
« Recherche, 41% des agents en BAP A et 36% en BAP J rncr <2

@
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Personnel des structures de recherche

- 1415 Enseignants-Chercheurs et Chercheurs , comparé a 1 387 en 2017 et 1 368 en 2016
« 630 de 'UA
« 63 en EPST
- 181 extérieurs
« 541 doctorants.

- 302 BIATSS , comparé a 288 en 2017 et 277 en 2016
e 134 de I'UA
54% cat A/ 32% cat B / 14% CAT C
« 109 en EPST
« 59 extérieurs pAGE 49

- rlaJrAmi les BIATSS hors UA, 75% sont des titulaires et 25% sont contractuels, pour 63% / 37% a
'UA. prcE 59

universite
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ANNEXES et ETUDES

Enseignants - Chercheurs

- CNU majoritaires E/C hors hospitalo-universitaires

« CNU 06 - Sciences de gestion : 25 stable
« CNU 23 - Géographie : 27 -1
« CNU 61 - Génie informatique :30 +1 PAGE 66

- Evolution principales en CNU
« CNU 11 - Langues et littératures anglaises et anglo-saxonnes : -3
« CNU 23 - Géographie : +2
« CNU 25 - Mathématiques : +2

- 6 EC ont atteint au 1/01/17 I'age moyen constaté (65 ans) de départs a la retraite (source

&

Ministere). rrce 2
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ANNEXES et ETUDES

Enseignants - Chercheurs

- Potentiel d’enseignement titulaires apres décharges

e Titulaires (hors HU): 135 487 heures, soit 705,7 ETP 192h  _—
« 63% Supérieur / 37% 2" degré

« Hospitalo-universitaire : 10 /52 heures I
Sur la base de 96h par HU
« Contractuels : 34 512 heures , soit 179,7 ETP 192h

Potentiel global : 180 752 heures _—

POUR INFORMATION @
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4.2 Bilan social 2017

- Présentation par Mme HOCQUET, Vice-présidente égalité, ressources humaines
et politique sociale et M. GODINEAU, Analyste de gestion - Direction du Pilotage
et de I'Evaluation

Approuvé a I'unanimité par le C.T. lors de la séance du 18.09.2018
(10 votants / 10 voix pour)




4.2 Bilan social 2017

1 - Les personnels (p.1 a 13)

96

titulaires

soitd3 ETP
98 078 s

/04

tituloires

sait TODETP

ens_eignunts ersonnes BINTSS
soit 1078 ETP suitl 813 E1P L l’SIJ,IIBS frp
g ,‘ ‘4] J !
100 613 :
* offctfgobal . -e

198 691 38354

A)
contractuels
SOt 2R2ETP

contractuels ’ I ' m
soit 7BETP

Augmentation de l'effectif global de +21

12 enseighants et 9 personnels BIATSS en plus
(par rapport a 2016)

69 Données MENESR



4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

Effectif enseignants (1088 agents)

70 338
30 275

Titulaires Contractuels
704 (713 en 2016) 384 (363 en 2016)

1 enseignant pour 22 étudiants
(stable par rapport a 2015 et 2016)

17,3 (2016)

70
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

Effectif BIATSS (782 agents)

38 354

Titulaires Contractuels
496 (484 en 2016) 286 (289 en 2016)

1 BIATSS pour 32 étudiants
(stable par rapport a 2016)

35,4 (2016)




4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

Evolution personnels BIATSS par catégorie (p.5

107145 550, 516%  s% 6[]2”477% 68% 25/ 5k

ibliothe HEDICAUX
AENES bibliothéques o SOCIN

+ 11 personnels de catégorie A
+ 5 personnels de catégorie B
- 7 personnels de catégorie C
72 n




4 - Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

Effectif par sexe (p.7-8)

95 467 (52%)

o HOMMES ' FEMMES

(-5,9% ENTRE 2012 ET 2017)  (-14,2% ENTRE 2012 ET 2017)

Evolution globale (par rapport 3 2016) : + 12 hommes et + 9 femmes

e Plus d’/hommes (634) que de femmes (454) chez les enseighants
* Plus de femmes (551) que d'hommes (231) chez les BIATSS

* Sur-représentation dans les unités :

+ de femmes : BU, DRH, SUMPPS, DAF, DI, DFC, AC, DRIED

+ d’hommes : DDN
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

Emploi des personnels reconnus travailleurs handicapés (p.9)

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

43 personnes concernées a l'Université d’Angers
(+ 9 par rapport a 2016) - Taux d'emploi légal de 2,35%

Taux d'emploi direct MESRI 2016 — établissements RCE et NON RCE : 2,87%
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

L'emploi étudiant (p.10)

c;‘?sct:t Ie’n(:nmbrt:l d'hgturc(le_s . .

effectuées par des étudiants ’

34 935 h e e 14 217 @ LEQUIVALENT DE z 1 ; ETP
entre 2012 et 2017) ,

53% des heures effectuees le sont en composante, 35%
dans les services communs et 13% dans les services
centraux

599% des emplois étudiants localisés dans les services communs se
trouvent dans les BU.

319% des emplois étudiants localisés dans les composantes
se trouvent a ’'ESTHUA et 28% en Santé @
universitk

=)
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

2 - Les mouvements de personnels (p.14 a 17)

 aitis QD nious

w 262 ,'\ - 235
AGENTS ' AGENTS

Mobilité
Turnover identique a 2016 : 14%
85,8% des arrivées concernent des recrutements
76% des départs sont des fins de contrat

2794 Départs a la retraite

139 DEPARTS CONSTATES 153 DEPARTS PREVISIBLES @

universikt

=)
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4.2 Bilan social 2017

Elements de comparaison avec 2016

3 - Les dépenses liées au personnel (p.18 a 20)

Evolution de la masse salariale
Augmentation de 3 260 963€ (+2,8% entre 2016 et 2017)

Dépenses de masse salariale MENESR =9 489 039 597 €

Comparaison (titulaires/contractuels) du

COﬁt employeur pour 100€ net SM_MHEMEUMN
T
1?5,8?5 Cotttotl emplopeur 24[],195 <2515E
— =
L i — S  salaire médian
24 33 E."""' thoesaorioes = (11,19 . g (2 616€)
Salaire brut alaire brut —
Saluire net -

Personnels Personnels

contractuels titulaires ufniversit

=]
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

4 - Les conditions de travail (p.21 a 28

149% des agents en temps partiel
choisi sont des hommes
TEMPS COMPLET  TEMPS PARTIEL CHOISI  TEMPS NON COMPLET
90, 8/ /
0 0

1 684 AGENTS 150 AGENTS 36 AGE?*ITS

Absences et congés

16,5 %

DE LEFFECTIF TOTAL ENSEIGNANT

(-4.3 % PAR RAPPORT A 2016) (+6:5 % PAR RAPPORT A 2016]

 sur 14 743 jours d’'absences, 11 411 jours sont des accidents de travail
ou des congés maladies et 3 332 relévent de congés parentaux

e 71% des accidents/maladies concernent les personnels BIATSS dont
50%o en catégorie C
* 479% des congés parentaux (maternité, paternité, parental) )

concernent les enseignants-chercheurs

universite
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

4 - Les conditions de travail (p.21 a 28)

C'est le nombre de contractuels
titularisés en 2017 dont 22 dans le
cadre de la loi du 12 mars 2012.

Des agents titulaires (enseignants et
BIATSS), ont bénéficié d'une évolution
de carriere en 2017, soit 518 agents.

« 589%b0 des avancements de grade concernent les enseignants
e 729 des avancements d’échelon concernent les BIATSS dont 24% de contractuels

LES HEURES
COMPLEMENTAIRES T

VACATIONS REPRESENTENT
@
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4.2 Bilan social 2017

Eléments de comparaison avec 2016

5 - La politique sociale (p.29 a 32)
40 FTUDES DE POSTE ‘ ANOTER 469 e meionls pérodin
N ONT ETE EFFECTUEES N 2017 o (su convocation)

Visites meédicales occasionnelles

* 29% ont été réalisées a la demande du médecin
* 22% a la demande de |'agent
* 19% ont été effectuées a la suite d’'une reprise apres maladie
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4.2 Bilan social 2017

Elements de comparaison avec 2016

6 -_Formation des personnels (p.33-34)

POUR VOTE
DE FORMATION
DISPENSEES PAR RAPPORT
EN 2017 A 201e.

Répartition du nombre d’heures de formation

e Personnels BIATSS
40% pour le développement des compétences professionnelles, 22% en
informatique/bureautique et 19% en hygiene/sécurité/environnement
« Enseignants

68% pour le développement des compétences professionnelles,

149% en informatique/bureautique et 13% en langues
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5. Affaires genéerales et

statutaires

5.1 Election d'un.e représentant.e des usagers au Conseil documentaire et des archives

5.2 Désignation des membres du college des "représentants de |'établissement"” de |la fondation de
I'Université d'Angeéers sur proposition du president - vote

- 1 représentant.e des usagers
- 1 représentant.e des personnels BIATSS
- 3 représentant.e.s des enseignant.e.s ou enseignant.es-chercheur.e.s
5.3 Désignation des membres du college des personnalités qualifiées de la fondation de
&

I'Université d'Angers sur proposition du president — vote

5.3 Désignation des membres du college des fondateurs de la fondation de I'Université d'An
sur proposition du president - vote

universite
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5.1 Election d’un.e représentant.e des usagers au

conseil documentaire et des archives

Conseil documentaire et des archives (SCDA)

Attributions du Conseil de gestion du SCDA

Le Conseil de gestion du SCDA est denomme Conseil documentaire et des archives. Celui-ci delibere
sur I'ensemble des problemes documentaires. Il elabore des propositions concernant la politique
documentaire de l'université et sa participation_aux projets documentaires regionaux, nationaux
et europeens. Ces propositions sont soumises a |'approbation du Conseil d’administration.

Le Conseil documentaire et des archives se prononce également sur les structures et les regles de
fonctionnement du service commun et notamment sur la constitution des commissions
scientifiques consultatives documentaire.

Le Conseil documentaire vote le budget du service et le propose a I'approbation du Conseil
d'adminjstration de l'universite. A Ce titre, il est tenu informe des credits documentaires des
bibliotheques associees.




5.1 Election d’un.e représentant.e des usagers au

conseil documentaire et des archives

Election :
1 siege a pourvoir
Condition : étre etudiant.e de I'UA

Absence de candidature

* Nouvel appel a candidatures en séance @
@




Fondation de I'Université d’Angers

Création et adoption des statuts : CA du 26 septembre 2018.

Membres fondateurs : Accord hotel; Angers Loire Métropole; Crédit mutuel;
Département du Maine et Loire; Scania.

Conseil de gestion (18 membres maximum) composé de 3 colleges :

= 6 représentants.es de l'établissement (le/la Président.e, 1 représentant.e
des étudiants.es, 1 représentant.e du personnel BIATSS et 3
représentants.es des enseignants.es ou enseignants.es-chercheurs.es) ;

= 6 représentants.es des fondateurs maximum ;

= 6 représentants.es des personnalités qualifiees maximum.




5.2 Désignation des membres du college des "représentants de

I'établissement" de la fondation de I'Université d'Angers

Composition du college des représentants.es de
I'établissement proposée par le Président :

Christelle JUSSIEN (Mathstic)

Dominique PEYART-GUILLARD (Tourisme)
Christian ROBLEDO (Président)
Tanegmart REDJALA (Objectif Végétal)
Valentin TAVEAU (doctorant)

Marc Antoine CUSTAUD (Vice-président délégué a |a
valorisation) a

POUR VOTE ANEErs



5.3 Désignation des membres du college des personnalites

qualifiées de la fondation de I'Université d'Angers

Composition du college des personnalités
qualifiees proposeée par le Président:

- Christophe ANGOT (Angers Technopole)
- Charles PEZERAT (Le Mans Universite)

- Cyrille  LAHEURTE (Chambre de Commerce et
d'Industrie du Maine-et-Loire)

- Fabrice GUERIN (We Network)

POUR VOTE




5.4 Désignation des membres du college des fondateurs de la

fondation de I'Université d'Angers

Composition du college des fondateurs proposée par le
Président :

- Fabrice TESSIER (ACCOR)

- Christophe BECHU (Angers Loire Métropole)

- Philippe TUFFREAU (Crédit Mutuel d’Anjou)

- Christian GILLET (Département du Maine-et-Loire)
- Karine DESGAGES (Scania)

POUR VOTE

IIIIIIII



6. Recherche

6.1 Cotisation aux Presses Universitaires de Rennes - vote

IIIIIIII



6.1 Cotisation aux Presses Universitaires de

Rennes

Augmentation de la cotisation :

35 000 € pour le maintien de I'édition de 10 ouvrages
par an (28 000 € auparavant).

POUR VOTE

IIIIIIII



/. Enseignement et vie

etudiante

Présentation par Mme MALLET, VP Formation et Vie Universitaire
7.1 Convention - reporté

7.2 Création du Master mention "Gestion des territoires et du développement local" -
Facultes Droit, Economie, Gestion et Lettres, Langues et Sciences Humaines - vote

7.3 Certificat d'Université "Approche Neurolinguistique" - Faculté Lettres, Langues et
Sciences Humaines - reporte

7.4 Licence professionnelle "Métiers de I'animgtion sociale, socio-educative et
socioculturellle” : exoneration des etudiants diplomeés par la Validation des Etude
Supeérieures - vote r]

7.5 Bilan BO+ a deux ans - information

universite

angers



/.1 Convention

Diplome National des Méetiers de I'Art et du Design

POINT REPORTE




7.2 Création du Master mention "Gestion

des territoires et du developpement local”

- Adoptée a 'unanimité par les membres de la CFVU du
22.10.2018 (30 voix pour)

- Formation proposée par les Facultés de Droit, Economie, Gestion
et des Lettres, Langues et Sciences Humaines

- POUR VOTE

- Lien vers tableau de synthese @

universite
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7.3 Certificat d'Université "Approche

Neurolinguistique”

POINT REPORTE




7.4 Licence professionnelle "Metiers de I'animation sociale,
socio-educative et socioculturellle” : exoneration des etudiants

diplomés par la Validation des Etudes Supérieures

- Formation proposé par I'UFR ESTHUA Tourisme et
Culture

- POUR VOTE

- Lien vers tableau de synthése @

universite

angers




Extension d’'ouverture les
dimanches de novembre a juin

Présentation par M. BAUPIN, Directeur du Conseil d’Administration
Pilotage et de I’Evaluation 25 octobre 2018




CT du 18 novembre 2016

Les indicateurs de suivi

e Report des incidents remontés sur le registre hygiéne et sécurité

¢ Registre des interventions physiques des cadres et heures réelles sur site via Chronotime
e Nombre de jours d’arrét de travail des cadres (hors maternité)

e Visite médicale annuelles pour les cadres Noctambu + dimanche

e Nombre d’utilisateurs présents par heure

e Nombre d’événements organisés par des partenaires extérieurs et nature

Garant des indicateurs

e Sous |'autorité du DGS, la DPE assure la coordination de la remontée des différents indicateurs

Informations importantes

¢ BU Saint-Serge : 900 places assises
e Seuil de saturation atteint a 700 places
e Taux de remplissage minimum de 10%

CA-25/10/18



La base de données disponible

@ Affuences - Portall d'administration Admnstrafion  Stafisiques  Complage manuei  Résevatons | Support | Paramétres

Etabli ts i
[H Etablissemen Taux d'occupation
Learnin g center

BUA St Serge @
BUA Belle Beille

Changements des horaires
Période di &
Periode du lundi 12 juin 2017 au dimanche 18 juin 2017
Lunat maral Mercreal seud venareat  sameal oimancne
Owenure 080 0830 o830 o830 o830 o830 1300
Fermeture 230 2230 2230 2230 2230 2230 2000

Outil en ligne d’administration et de gestion

FECE] A e Statistiques et extractions

Du 10 novembre au 10 juin
Entrées, sorties et visiteurs présents par demi-heure

CA-25/10/18



La base de données étudiée

2015-2016

173 jours d’ouverture
144 jours de semaine

29 samedis

2016-2017 2017-2018

' | 194 jours d’ouverture [ ] 199 jours d’ouverture

| | 140 jours de semaine [ ] 143 jours de semaine

|:| 27 samedis et 27 |:| 28 samedis et 28
dimanches dimanches

CA-25/10/18




Fréquentation globale

400 2015-2016 4
350 =2016-2017

300 - =2017-2018 /
250

200

150 307
100

50

Augmentation de la moyenne sur
I'année de visiteurs présents par
12 heures

+ 8,8% en 2 ans

Moyenne de visiteurs présents par demi-heure

500

450
400 t\

350 @ Tendance 2017-2018

;gg semblable aux années

200 précédentes
150
100
50
0 T T T T T T T 1
Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin

Moyenne de visiteurs présents
par demi-heure

2015-2016 —e—2016-2017 —%—2017-2018
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Fréquentation globale

450
400
350
300
250
200
150
100

50

266 264

Moyenne de visiteurs présents par
demi-heure

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

2015-2016 m=2016-2017 m2017-2018

4

/ Augmentation générale

En 2017-2018

/C) Lundi +11,9%

Dimanche +14%

CA-25/10/18




Taux de remplissage moyen

112 jours
(lundi a jeudi)

Aucun en dessous de 10%

20 jours en dessous de 30%

Max observé 59,6%

24 jours a plus de 50%

p Le taux le plus bas observé en 2017-2018 le Dimanche est 20,7%

31 Vendredis

Aucun en dessous de 10%

17 jours en dessous de 30%

Max observé 47,9%

Aucun jour a plus de 50%

28 Samedis

1 jour en dessous de 10%

13 jours en dessous de 30%

Max observé 47,1%

Aucun jour a plus de 50%

CA-25/10/18

28 Dimanches

Aucun en dessous de 10%

14 jours en dessous de 30%

Max observé 47,5%

Aucun jour a plus de 50%




nb de % heures

Pour aller plus loin

+ de 600 visiteurs présents

+ de 500 visiteurs présents

Taux calculés surla base des 900 places assises

|

Remplissage ¢ 10%

Remplissage = 50%

2016-2017 | 2017-2018 | | 2016-2017 | 2017-2018 | | 2016-2017 | 2017-2018 | | 2016-2017 | 2017-2018 || 2016-2017 | 2017-2018
672 700
44 80 126 193 38 22 182 260
15 1,
LunDI {’; J'fo“u"f;) (‘;5";““";53 6,5% 11,4% 18,8% 27,6% 5,7% 3,1% 27,1% 37,1%
784 784
34 68 138 193 42 45 208 252
15 1
MARDI {’; ;'fn"'u"f;) (‘;‘ Bh;,“u";fs 4,3% 8,7% 17,6% 24,6% 5,4% 5,7 % 26,5% 32,1%
MERCREDI | | I?:L?res % I?:l.?res o It L 205 61 39 236 277
(30 joure) | (30 joure) 4,9% 10,8% 20,5% 24,4% 7,3% 4,6% 28,1% 33,0%
JEUDI A I?:L?res 1% I?\:lfres o 78 Lol 177 61 45 215 250
(30 joure) | (39 joure) 5,1% 9,6% 18,0% 21,8% 7,3% 5,5% 25,6% 30,8%
784 868
2 5 37 44 112 73 75 07
15 1
VENDREDI {’;:;';o”u"f:) (‘;lh;"ursi 0,3% 0,6% 4,7% 5,1% 14,3% 8,4% 9,6% 11,2%
756 784
26 39 88 86 92 100 123 121
15 1,
SAMEDI {’;?"fo"'u"f;) (‘;’ Bh;“uréfi 3,4% 5,0% 11,6% 11,0% 12,2% 12,8% 16,3% 15,4%
378 392
5 3 20 46 43 32 38 69
15 1
DIMANCHE {’;?"fo"'u"f;) (‘;‘Bh;,“u"éﬁ 1,3% 0,8% 5,3% 11,7% 11,4% 8,2% 10,1% 17,6%
Dimanche

Jo

- Taux de remplissage inférieur a 10% : baisse de 3,2 points

- Taux de remplissage supérieur a 50% : hausse de 7,8 points

CA-25/10/18




Pour aller plus loin

- Incidents remontés sur le registre hygiéne et sécurité

¢ Une personne alcoolisée le Dimanche 20 mai

- Registre des interventions physiques des cadres et heures réelles sur site via Chronotime

e Aucune interventions des cadres en soirée ou le Dimanche

- Nombre de jours d'arrét de travail des cadres (hors maternité)

e 1 arrét de travail de 55 jours suite a un accident domestique

-Visite médicale annuelle pour les cadres Noctambu + dimanche

e 6 visites médicales effectuées

- Nombre d'événements organisés avec des partenaires extérieurs et nature

e Concours Rousseau du 30 avril au 6 mai

CA-25/10/18



8. Décisions prises par
deléegation du CA au

President

POUR INFORMATION

Le pre5|dent rend compte, dans les meilleurs délais, au
conseil d’administration des décisions IDI’ISGS en vertu de sa
délégation (article L712-3 du code de |I'Education)




AGILITCTEURS
Universite
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