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DELIBERATION CA001-2022

Vu le code de I’éducation, notamment ses articles L.123-1 a L.123-9, L.712-6-1 et L.719-
7;

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de I'Université d’Angers ;

Vu les statuts et réeglements de I'Université d'Angers, tels que modifiés le 30 septembre
2021 ;

Vu la délibération n°® CA003-2020 en date du 17 février 2020 relatif a I’élection du
Président de I'Université d’Angers ;

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’Administration le 1°"
mars 2022

Objet de la délibération : Procés-verbal du Conseil d’administration du jeudi 16
décembre 2021

Le Conseil d’Administration, réuni en formation pléniere le jeudi 10 mars 2022,
le quorum étant atteint, arréte :
Le procés-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2021 est approuvé.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 29 voix pour et 1 abstention, 1 membre
porteur d'une procuration est arrivé en cours de séance.

Fait a Angers, en format électronique

Christian ROBLEDO
Président de I"Université
d’Angers

Signé le 14 mars 2022

La présente décision est exécutoire immédiatement ou aprés transmission au Rectorat si elle revét un caractére réglementaire. Elle
pourra faire 'objet d'un recours administratif préalable aupres du Président de I'Université dans un délai de deux mois a compter
de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu'il s'agisse ou non d’une décision a caractére réglementaire.
Conformément aux articles R421-1 et R421-2 du code de justice administrative, en cas de refus ou du rejet implicite consécutif au
silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire I'objet d’un recours auprés du tribunal administratif de Nantes
dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive. La juridiction administrative peut étre saisie par voie
postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de I'lle-Gloriette, 44041 Nantes Cedex) mais également par |'application «
Télérecours Citoyen » accessible a partir du site Internet www.telerecours.fr

Affiché et mis en ligne le : 14 mars 2022

Présidence de I'Université d'Angers
40 rue de Rennes | BP 73532 1 49035 ANGERS cedex 01



http://www.telerecours.fr/

PROCES-VERBAL
Conseil d’administration
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Le Conseil d’administration s’est réuni le 16 décembre 2021, dans la salle du Conseil de la
Présidence, sous la présidence de Monsieur Christian ROBLEDO.

ROBLEDO Christian

Présent

AKIN Yahya Pasa

Présent

BARD Christine

Excusée, a donné procuration 8 Madame RICHARD

BARILLE Régis

Présent

BARREAU Mihaela

Excusée, a donné procuration a Monsieur BORDET,
puis présente a 15h44

BERTE Violaine

Absente

BORDET Laurent

Présent, puis excusé a 18h30, donne procuration a
Madame BARREAU

BOUVIER Lydie

Présente

BRICHET Régine

Excusée, a donné procuration a Madame
CHEDOTEL

CHAUVET Clément

Excusé

CHEDOTEL Frédérique

Présente

CHEVASSUS-LOZZA Emmanuelle

Présente puis excusée a 18h30, donne procuration a
Monsieur BARILLE

CHRISTOFOL Hervé

Présent puis excusé a 16h45

DANIEL Christophe Présent
DELPECH Angéle Présente
(suppléante : GRIMAUD Hortense)

DUVAL Hugo Présent

GAUMER Nathalie

Excusée, a donné procuration a Monsieur
Christophe DANIEL

HINDRE Francois

Présent

JARDINAUD Chloé
(suppléante : BION Lily)

Excusée, a donné procuration a Monsieur AKIN

LEFRANCOIS Corinne

Présente puis excusée a 18h, donne procuration a
Monsieur OGER

LELARGE Antoine

Absent

LEMAIRE Félicien

Présent puis excusé a 19h

LOURTIS Michel

Présent puis excusé a 16h45, donne procuration a
Monsieur HINDRE

MARION Roland
(suppléant : Roch BRANCOUR)

Excusé, a donné procuration a Madame BOUVIER

NGUYEN PHUONG Linh Présente

(suppléante : BICHE Sarah)

OGER Thierry Présent

PILET Benoit Présent puis excusé a 16h45
REY Anne Présente

RICHARD Isabelle Présente

SEGRETAIN Claudie

Présente puis excusée a 18h

TAIBI Aude Nuscia

Excusée

TOUTAIN BARBELIVIEN Agnes

Excusée, a donné procuration a Monsieur
CHRISTOFOL

ULLERN Anouk

Excusée, a donné procuration @ Monsieur ROBLEDO

VINAY Aubeline

Excusée, a donné procuration a Madame
SEGRETAIN

VINCENT Elsa

Excusée, a donné procuration a Madame REY




Membres invités de droit, présents :

Olivier AGNELY, Agent comptable
Olivier HUISMAN, Directeur général des services

Membre invité de droit, présent a distance :

Vincent GALLAIS, Adjoint a la Cheffe de la DESUP, Rectorat de Nantes

Membres invités par le Président, présents :

Stéphane AMIARD, Vice-Président numérique et patrimoine

Dominique BAUPIN, Directeur de la direction du pilotage et de I'évaluation

Yves DELNESTE, Directeur de recherche, SFR ICAT, Faculté de Santé

Ludovic GALISSON-VEILLE, Responsable - Elaboration / Consolidation Budget
UA, Direction des affaires financiéres

Anne-Sophie HOCQUET, Directrice de cabinet

Sabine MALLET, Vice-présidente de la CFVU

Michel VERON, Directeur général adjoint

Membre invité par le Président, présents a distance :

Eric DELABAERE, Vice-Président Politique ressources humaines et dialogue social
Francoise GROLLEAU, Vice-Présidente International

Philippe LERICHE, Directeur de la Faculté des Sciences

Christine MENARD, Directrice du SUIO IP

Secrétariat de Séance :

Cellule Institutionnelle - DAGJI
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Monsieur ROBLEDO ouvre la séance du Conseil d’administration a@ 14h35. A I'ouverture de
la séance du 16 décembre 2021, qui se tient en salle du Conseil de la Présidence, 31
membres sont présents ou représentés (35 membres en exercice, 21 membres présents, 10
procurations).

1. Informations

1.1. Retour du PIA4 - Projet INTEGRAAL
Monsieur ROBLEDO rappelle qu'il s'agit d'un appel a projets dans le cadre du PIA4. Le projet
de la COMUE UA-LMU n’a pas été retenu lors de la premiere vague.

Cet appel a projets est destiné a 2 catégories d'établissement d’une part ceux qui émargent
a des projets Isite ou Idex, et d’autre part ceux qui ne sont ni Isite, ni Idex. Chacune des
catégories d’établissement dispose d'une enveloppe de 400 millions d’euros.

Cet appel a projets se répartira sur 3 vagues. Dans le cadre de la premiere vague, 15 projets
ont été retenus, 8 pour les établissements Isite et Idex et 7 pour les autres établissements.
Le montant total affecté est de 292 millions d’euros. 105 millions d’euros ont été attribués
pour le PIA pour lequel l'université d'Angers avait candidaté, 187 millions d’euros ont été
réservés a l'autre catégorie.

La 2eme vague a été lancée avant que les résultats de la premiére vague ne soient connus.
La date limite de dépot des dossiers pour la 2éme vague est fixée au ler février 2022.

La COMUE a recgu l'analyse de son projet.

Monsieur ROBLEDO explique qu’il est complexe d'établir une analyse pertinente des
remarques. Des reproches ont été formulés pour un certain nombre de points également
listés comme des points positifs par ailleurs. L'analyse transmise n’est pas trés détaillée, ni
trés précise.

Il énonce les points positifs et les points négatifs (diapositive 4).

L'une des critiques importantes est qu’il a été jugé que le choix des “graduate schools” était
trop orienté sur le volet recherche et pas suffisamment argumenté sur le lien formation-
recherche permettant de répondre aux enjeux de formation pour relever les défis sociétaux
de demain. Certains graduate programs sont déja déployés dans le cadre de I'appel a projets
sur les écoles universitaires de recherche a Angers et au Mans. Il était envisagé, en
cohérence, de proposer d'autres graduate programs dans le cadre de cet appel a projets,
avec l'appui d’un organisme national de recherche.

Il a également été jugé que la COMUE UA-LMU n’avait pas totalement répondu aux attentes
du projet. La structure n'a probablement pas assez insisté sur « la science avec et par la
société », ni suffisamment démontré I'impact de son projet sur le territoire.

Il a en outre été jugé que le projet manquait de propositions innovantes et
d’expérimentations en termes de formation. La COMUE avait jugé que le caractére innovant
était inhérent a sa propre organisation, a I'échelle du lien master doctorat.



Monsieur ROBLEDO présente les pistes & explorer en vue de I'amélioration du dossier
(diapositive 5).

Il a notamment été demandé un renforcement de la signature de site. La graduate school
sur l'acoustique de I'Université du Mans, les graduate schools Lumomat et végétal de
I'Université d’Angers semblaient pourtant bien participer a cette signature de site.

Un travail doit étre réalisé sur les perspectives a moyen terme de facon plus importante que
ce qui a pu étre mentionné dans le premier projet.

Un séminaire de la COMUE est organisé le vendredi 17 décembre 2021 pour analyser les
différentes remarques et travailler sur la maniere dont il va étre possible de répondre aux
critiques.

La COMUE peut envisager de reformater le dossier dans I'objectif de s'inscrire dans la 2éme
vague fixée au 1°" février. Elle peut également envisager de ne s'inscrire que dans le cadre
de la 3éme vague.

Il est difficile d'identifier une ligne directrice commune des dossiers qui ont été retenus dés
la premiere vague. Certains dossiers sont organisés autour de la formation, d'autres dossiers
ont proposé des graduate programs, comme la COMUE. La dimension territoriale est en
général tres affirmée.

Monsieur ROBLEDO reconnait qu'il s'agit d'une déception pour la COMUE qui souhaite tout
de méme poursuivre son projet.

Madame CHEVASSUS-LOZZA ne comprend pas la critique formulée concernant l'impact
territorial de la formation. La formation n'a, par construction, pas une dimension territoriale.

Monsieur ROBLEDO répond que cela n'est pas formulé de maniére aussi précise mais c'est
le constat qu'il dresse. Le projet de I'Université de Pau retenu, propose, par exemple, une
formation enrichie a destination des étudiants basques.

Monsieur CHRISTOFOL loue le courage de la COMUE de vouloir de nouveau s'inscrire dans
la 2éme vague. Il peut sembler difficile d'interpréter les décisions du jury.

Les projets proposés seront mis en ceuvre dans tous les cas, les équipes n‘auront pas perdu
leur temps. Il estime que l'exercice des appels a projets a atteint ses limites. Les
établissements Idex ont pris les 2/3 de la somme totale alors qu'ils avaient déja obtenu
différents financements auparavant.

Il rappelle en outre que le projet de I'Université de Montpellier a été jugé trop démocratique.
La critique peut étre jugée surprenante.

Monsieur ROBLEDO explique que I’'Université de Montpellier avait pour projet d’améliorer la
démocratie interne.

Madame CHEVASSUS-LOZZA est surprise que le projet ait semblé trop guidé par les forces
de recherche. Les formations master doctorat ont tout intérét a disposer de certaines forces
de recherche pour accueillir les doctorants.



Monsieur ROBLEDO répond que le jury a jugé que |'établissement s’appuyait trop sur ses
forces en matiére de recherche pour répondre a des défis sociétaux. L'établissement n’a pas
fait assez de prospective.

Madame RICHARD confirme cette analyse. Il est jugé que |'établissement a construit son
projet en se servant des forces en présence mais sans indiquer suffisamment quelle est
I'ambition de sa transformation. Madame RICHARD estime qu'il est possible de répondre a
cette critique.

Elle précise que la réponse a cet appel a projets aura permis a la COMUE de dégager du
temps pour réfléchir a ce que I'établissement veut faire dans les 5 ans ou 10 ans a venir.
Cela reste constructif, méme si le projet n’était pas retenu dans le cadre de la 2™ vague.

Monsieur ROBLEDO souhaite que les réponses a cet appel & projets s’'inscrivent dans la ligne
directrice de I'établissement. Beaucoup d'appels a projets conduisent les universités a se
structurer dans une voie particuliere. Or, si cela est contraire au chemin politique fixé par
I'établissement, cela ne peut pas étre satisfaisant. Certains établissements ont par exemple
perdu des Idex ou des Isite par manque d’adhésion de leurs communautés.

2. Approbation du procés-verbal du CA

2.1 Proces-verbal du Conseil d’administration du 4 novembre 2021
Le proces-verbal du Conseil d’administration du 4 novembre 2021 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 31 voix pour.

2.2 Proces-verbal du CA du jeudi 25 novembre 2021
Le procés-verbal du Conseil d’administration du 25 novembre 2021 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 31 voix pour.

3. Prospective et moyens

3-1 Budget Rectificatif 2 2021

Monsieur ROBLEDO explique qu'il a été nécessaire de prévoir un deuxiéme budget rectificatif
pour permettre I'augmentation de la ligne dévolue a la masse salariale et ainsi permettre
d'engager le paiement de tous les salaires au mois de décembre sans avoir recours a un
budget d'urgence (diapositives 9 a 14).

Ce budget rectificatif 2 permet d’absorber un certain nombre de points liés a une sous-
estimation des cotisations patronales des contractuels, des régularisations d'indice des
contractuels payés sur ressources propres et une régularisation des heures complémentaires
et vacations sur I'année universitaire passée. Les heures doivent en effet parfois étre payées
alors qu'elles ont été réalisées I'année antérieure.

Tous les autres éléments du budget rectificatif numéro 1 n'ont pas été impactés. Seuls
guelques tableaux doivent étre modifiés.



Le premier tableau présente I'impact de cette augmentation salariale de 500 000€. Cela
diminue ainsi le solde budgétaire de I'établissement qui reste positif.

Concernant le tableau 4 « équilibre financier », une variation de la trésorerie prévisionnelle
s’élevait a 1,4 millions d’euros a l'issue du budget rectificatif, elle s'éléve désormais a 99
00o0¢€.

Concernant le tableau 6 « situation patrimoniale », le résultat prévisionnel anticipé est de -
1,100 millions d’euros et la capacité d’autofinancement prévisionnelle est de + 461 000 €.

Si I'établissement percoit les 600 0000€ supplémentaires attendus, sur des éléments que le
Ministére s'était engagé a financer, le budget se rapprocherait de I'équilibre. Concernant les
dépenses qui figurent encore dans le budget rectificatif numéro 2, I'établissement n'aura
sans doute pas un taux d'exécution de 100%.

Le plus important est la capacité d'autofinancement qui doit étre positive et elle le sera trés
nettement.

Un prélévement sera réalisé sur le fonds de roulement, qui augmente de 500 000€ par
rapport au budget rectificatif numéro un.

Le fonds de roulement et la trésorerie présentent un impact de + 500 000€ chacun. Les
seuils de sécurité restent bien au-dela des seuils critiques.

Le tableau des opérations pluriannuelles et le tableau des emplois ne sont pas impactés par
ces modifications.

Monsieur ROBLEDO présente la délibération qui doit &tre votée.

Monsieur CHRISTOFOL souhaite porter a la connaissance des membres du Conseil
d'administration quelques éléments nationaux. Le Ministére va rendre 230 millions d’euros
au budget général, par une loi de finances rectificative. Cela a été effectué au titre de la
réserve de précaution. La recherche va rendre 100 millions d’euros au budget général. Cela
a pour objectif de réduire les déficits publics. Les ministéres de la justice et de la santé
rendent également de l'argent.

Certaines priorités sont ainsi mises en ceuvre pour contenir un budget national. Concernant
le PIA, plus de 100 millions d’euros sont transférés depuis le soutien des progrés de
I'enseignement et de la valorisation de la recherche vers le programme de modernisation
des entreprises.

Monsieur CHRISTOFOL estime que les services publics sont importants pour pallier les
inégalités dans le pays mais ils participent également a la richesse nationale.

Au niveau de [|'Université d'Angers, Monsieur CHRISTOFOL rappelle que des efforts
considérables ont été consentis par I'ensemble du personnel. Malgré un nombre croissant
d'étudiants, les personnels ont assuré l'ensemble de leurs missions avec trés peu de
progression, notamment du nombre d’enseignants puisque [|'établissement n’a accueilli
gu’un PAST supplémentaire dans le cadre de la campagne d'emploi 2021.



Article 1 :
Le Conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

= 1953 dont 1471 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 482 ETPT hors plafond
d’emplois législatif

= 185 834 365 € d'Autorisations d’/Engagement (AE) dont :
e 135604 763 € personnel
. 28 771 919 € fonctionnement
. 21 457 683 € investissement
= 174 996 997 € de Crédits de Paiement (CP) dont :
e 135604 763 € personnel
. 26 578 336 € fonctionnement
. 12 813 898 € investissement
= 175479 101 € de prévisions de recettes (RE)
= + 482 104 € de solde budgétaire
Article 2 :
Le Conseil d’administration approuve les prévisions comptables suivantes :
+ 999 433 € de variation de trésorerie
- 1110 819 € de résultat patrimonial

+ 461 064 € de capacité d’autofinancement
- 1 984 997 € de variation de fonds de roulement

Cette décision est adoptée a la majorité avec 30 voix pour et 1 abstention.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de |I'équilibre financier, de la
situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la délibération.

3.2 Budget initial

Monsieur ROBLEDO explique que le budget 2022 est marqué par la volonté politique d'agir
sur le taux d'encadrement de [|'Université. L'objectif est de permettre une sensible
amélioration du taux d'encadrement ou a minima d’empécher qu’il ne se détériore, au regard
du nombre d'étudiants accueillis.

Il a été décidé de ne pas utiliser la rallonge budgétaire de 2 millions d’euros accordée
uniquement pour conserver un équilibre financier. Il convient en effet de ramener le
potentiel de I'Université a une moyenne nationale pour obtenir un taux d'encadrement
comparable a ceux qui peuvent étre observés dans des établissements de méme typologie
gue I'Université d'Angers. Ainsi un certain nombre d'emplois ont été créés, pour la premiére
fois depuis plusieurs années.



Le nombre de personnels contractuels a I'Université d'Angers est important. Il convient d'en
tenir compte. Monsieur ROBLEDO s'est engagé a ce qu'un collégue qui bénéficie d'un contrat
a durée indéterminée, employé a I'Université d'Angers depuis un certain nombre d'années,
puisse disposer d'une politique salariale en cohérence avec celle des personnels titulaires.

L'établissement a dans un premier temps établi des grilles salariales paralléles présentant
le méme systeme d'indices. Il était également nécessaire d'accorder a ce personnel
contractuel un complément de rémunération qui s'apparente aux primes du personnel
titulaire. L'établissement s'est engagé a corriger cet écart a partir de I'année 2022. Ainsi une
partie de l'enveloppe supplémentaire obtenue a été mobilisée pour répondre a cet
engagement politique.

3.2 a Architecture budgétaire

Monsieur HUISMAN présente les modifications de I'architecture budgétaire (diapositive 17).
Certains services opérationnels ont été supprimés, en cohérence avec les nouveaux modeéles
économiques de la formation continue.

Des lignes spécifiques avaient été créées pour chaque composante. Désormais 100% des
recettes seront inscrites directement en composante, les lignes dédiées deviennent sans
objet.

Le CRB 913 ne concernera que le budget du service commun SCAFOP.

Un nouveau service opérationnel a été ajouté pour cap Europe, afin de pouvoir suivre les
financements correspondants.

Le changement majeur concerne la recherche. Le Conseil d'administration du 25 novembre
2021 a voté la nouvelle structuration de la recherche et celle-ci est donc déclinée dans la
structure du budget .

Chaque ligne de l'architecture budgétaire mentionne la TVA appliquée qui peut étre soit
mixte, soit recherche, soit formation.

L'architecture budgétaire 2022 est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 31 voix pour.

3.3 Budget initial 2022 : BPI 2022 et tableau des emplois 2022

Monsieur ROBLEDO explique que la construction du budget s'établit notamment par le biais
des dialogues de gestion avec les différentes structures dans le cadre des contrats
pluriannuels d'objectifs et de moyens. Ces éléments sont discutés a I'échelle de chaque
composante, service commun, direction. Les objectifs donnés pour I'année a venir sont
identifiés ainsi que les moyens qui peuvent étre associés pour les atteindre.

Si la déconnexion est trop importante entre les objectifs et les moyens, |'établissement
essaie d'adapter les moyens aux objectifs lorsqu’ils sont prioritaires. Les objectifs sont
également parfois revus a la baisse de maniére a respecter I'enveloppe budgétaire associée.

Certaines opérations s'inscrivent dans la durée et vont au-dela du fonctionnement quotidien.

Elles sont liées soit a des projets de recherche pluriannuels, soit a des investissements a
long terme tant dans leur réalisation que dans leur financement.
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Ces engagements sont traduits dans différents tableaux.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau des emplois (diapositive 19). Le plafond emploi en
équivalent temps plein s'éleve a 1 997. Cela représente plus de 1997 personnes, puisqu’il
s’agit de calculer une quotité de travail a 100%. Ainsi, un personnel recruté le premier juillet
ne représente que 50% équivalent temps plein sur I'année, méme s'il est a 100%.

Ce nombre est en augmentation de 44. Les enseignants et enseignants-chercheurs ne
peuvent pas étre recrutés avant le premier septembre. En conséquence, ils ne peuvent étre
comptabilisés en équivalent temps plein pour une année entiére. Le recrutement des
personnels BIATSS, notamment des contractuels, peut étre réalisé a tout moment de
I'année. Le delta d'équivalents temps plein est ainsi un peu moins important pour les
personnels BIATSS.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau des recettes (diapositive 20).

Les recettes sont liées a la subvention pour charges de service public, a d'autres
financements publics et aux ressources propres. L’établissement doit également faire
apparaitre les recettes qu'il percoit mais qui sont en réalité fléchées. L'établissement n'a pas
le droit de les globaliser.

Les recettes augmentent de 2,6%. Toutes ces recettes permettent de financer les différentes
catégories de dépenses de I'Université, c'est-a-dire la masse salariale, le fonctionnement et
l'investissement.

Il peut étre constaté un léger delta entre les recettes et les dépenses. Les recettes
permettent de financer de l'investissement. Or, les opérations d'investissement ont un
caractére pluriannuel.

Pour certaines opérations, |'Université a déja recu une partie du financement I'année
derniére. Il se retrouve donc dans le fonds de roulement. Comme |'opération n'a pas été
menée dans la méme année budgétaire, le financement est ressorti du fonds de roulement.
D'autres opérations sont actuellement engagées et il sera nécessaire de payer les
échéances. L'établissement recevra le complément de financement un peu plus tard.

Pour certains montants d'investissement, il peut étre observé un autofinancement de
|'établissement. Le fonds de roulement est suffisamment important pour faire face a ce type
de dépenses.

L'Université n'a pas eu le droit d'inscrire un certain nombre de rubriques de subvention pour
charges de service public car elles n‘ont pas a cette date été notifiées. Au total, 3,5 M€ de
recettes nouvelles sont estimées (diapositive 21).

Le Rectorat a contacté le président de I'Université pour indiquer gu'il n'avait pas eu le temps
de rédiger le courrier explicatif d'accompagnement du budget. Le Rectorat ne remet pas en
cause la campagne d'emplois présentée et il a autorisé I'établissement a présenter le budget
en |'état.

Cela signifie que les hypothéses formulées par I'établissement doivent sembler pertinentes.

L'année derniére, le budget avait été construit de la méme maniére et les estimations
s'étaient par la suite avérées plutot justes.



Monsieur ROBLEDO présente le tableau des autorisations et le solde budgétaire (diapositive
22).

Les dépenses sont liées a une partie investissement trés importante, qui s'éléve a 250
millions d’euros.

Les 180 millions d’euros de recettes ne couvrent pas cette partie investissement. Il sera
nécessaire d'avoir recours a la trésorerie. La trésorerie permet largement de couvrir cette
dépense. Dans les opérations pluriannuelles d'investissement ont été inscrites les opérations
qui n'ont pas pu étre réalisées en 2021, voire en 2020. Les établissements sont en effet
soumis a un certain nombre de regles au moment de la programmation des marchés, qui
parfois se dénouent dans un temps plus important que ce qui avait été imaginé.

La partie la plus importante des dépenses se rapporte a la masse salariale, qui s'éléve a
139,6 millions d’‘euros. L'augmentation s’éleve a prés de 3%. Un faible pourcentage
d'augmentation de cette masse salariale conduit a des sommes importantes.

Concernant les augmentations, certaines relévent de la responsabilité de I'établissement,
comme les primes.

L'établissement subit également d’autres augmentations, comme I'augmentation mécanique
du salaire du personnel avec les changements d'indice.

Une partie de la masse salariale augmente également sur décision de I'Etat. Il finance en
général cette mesure d'augmentation.

Certains collégues sont recrutés sur des projets. Cela se traduit souvent par le recrutement
de contractuels mais avec un financement associé. Une partie de I'augmentation est financée
dans ce cadre.

Concernant le fonctionnement, des marges de manceuvre sont possibles. Les dépenses de
fonctionnement ont trés peu augmenté. En 2021, I'établissement a été conduit a prendre en
charge toute une série de renouvellements de marchés, qui ont accentué le montant de
I'enveloppe 2021. Ces dépenses ne vont pas s’‘observer en 2022.

Monsieur HUISMAN précise que les augmentations du fonctionnement, assez importantes,
sont liées aux mesures de la LPR, donc a des décisions financées. En conséquence, cette
masse augmente trés peu en proportion du budget de I'établissement.

Le solde budgétaire est déficitaire et il s'éleve a 14,8 millions d’euros pour l'année 2022.

Monsieur ROBLEDO présente I'impact sur la trésorerie (diapositive 23).

Les opérations réalisées pour le compte de tiers se rajoutent a ce solde budgétaire.
L'établissement percoit de I'argent et le reverse. L'établissement commence a rembourser
I'emprunt conclu avec la Caisse des dépots et des consignations.

Il peut étre observé une variation de la trésorerie négative de - 14, 404 millions d’euros.
Monsieur ROBLEDO explique que la vision budgétaire permet de faire apparaitre un delta
entre les moyens pergus quand ils arrivent a I'Université et les moyens mobilisés et dépensés
lorsqu'ils doivent sortir de I'Université.

La vision patrimoniale est un peu différente puisqu'il s'agit de droits constatés. Des questions
de date d’engagement et de rattachement a un exercice comptable doivent étre prises en
compte. Des éléments de charges ou de produits sont également intégrés a ce tableau. Ces
éléments ne sont pas décaissés pour les charges et les produits et ne sont pas encaissés. Il



s'agit d'amortissements et de la neutralisation des amortissements lorsque I'établissement
a percgu des subventions pour les payer.

Lorsqu'il est fait la différence entre les produits et les charges, un résultat est obtenu. Il
s'agit du résultat d'exploitation qui est déficitaire de - 4,5 millions d’euros. Le méme constat
pouvait étre observé |'année derniére au niveau du budget initial. Les volumes assez
substantiels doivent normalement étre couverts ensuite par un certain nombre de recettes
qui n'ont pas pu étre intégrées dans ce budget initial.

Concernant cette insuffisance de financement, il est nécessaire de faire face aux
investissements qui eux-mémes peuvent étre financés par des sources externes. Les
recettes ne sont pas suffisantes pour financer les dépenses. Il faudra avoir recours a une
ponction dans le fonds de roulement, de 1 million d’euros en prévisionnel.

Le fonds de roulement s’éléverait a 1 million d’euros. Il représente 22 jours de charges
décaissables. Ce seuil ne doit pas descendre en dessous de 15 jours, qui correspondent a
un critére d'alerte.

La trésorerie s'éléve a prés de 1, 9 millions d’euros. Cela représente plus d'un mois de
dépenses, ce qui est au-dela du seuil de vigilance.

Lorsque des opérations d'envergure sont mobilisées, des moyens inscrits dans le fonds de
roulement les années précédentes doivent étre ressortis.

Si l'activité de I'Université générait une insuffisance structurelle de financement, cela
deviendrait inquiétant. Cela signifierait que les dépenses quotidiennes seraient supérieures
aux ressources que dégage l'activité annuelle. Il faudrait puiser dans le fonds de roulement.

Monsieur ROBLEDO rappelle que le fonds de roulement s’élevait voici 4 ou 5 ans & 1 million
d’euros. Il avait été fortement augmenté, par différents financements par anticipation.

En termes de soutenabilité, le poids de la subvention pour charges de service public
représente environ 80% des recettes. Le poids des dépenses de personnel atteint 81,4 %
des dépenses décaissables.

Les marges de manceuvre d’un établissement sur la masse salariale sont généralement
beaucoup plus faibles que celles sur les dépenses de fonctionnement. Plus le % de masse
salariale est important et moins I'établissement est en mesure de dégager des marges de
manceuvre. L'établissement est proche du seuil d'alerte concernant le poids de la masse
salariale sur le budget.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau des opérations pluriannuelles de dépenses et des
recettes (diapositives 27 et 28). Ce tableau fait la synthése de toutes les opérations sur
lesquelles I'Université est engagée, qu’elles relévent de dimensions immobiliéres, de projets
recherche, de projets de différentes natures qui ont pour point commun d’étre prévues sur
plusieurs années.

Lorsque I'établissement déclenche une opération, il autorise une somme a étre engagée.
Celle-ci peut étre différente de la somme effectivement mise en paiement, qui correspond
aux crédits de paiement.



En faisant la synthése de tous ces éléments, il est possible de dégager un montant de reste
a payer. Sur les 114 millions d’euros d'opérations pluriannuelles il restera a payer 30,6
millions d’euros. Ces opérations pourront étre payées par les subventions associées a ces
opérations (25 millions). La plupart des opérations pluriannuelles s'accompagnent d'un
financement. Toutes les opérations pluriannuelles ne sont pas financées a 100%. Cela
nécessite un prélévement sur la trésorerie. Le prélévement global sur la trésorerie s'éleve a
9 millions d’euros.

Monsieur ROBLEDO présente les éléments de la délibération qui doit &tre votée.

Article 1 :
Le Conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

= 1997 dont 1 473 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 524 ETPT hors plafond
d’emplois législatif

= 190 458 934 € d'Autorisations d’/Engagement (AE) dont :
e 139 607 761 € personnel
. 28 783 192 € fonctionnement
. 22 067 981 € investissement
= 194 830 446 € de Crédits de Paiement (CP) dont :
e 139 607 761 € personnel
. 29 382 836 € fonctionnement
. 25 839 849 € investissement
= 180 045 773 € de prévisions de recettes (RE)

* -14 784 673 € de solde budgétaire

Article 2 :
Le Conseil d’administration approuve les prévisions comptables suivantes :

= - 14 404 342 € de variation de trésorerie

= -4 501 025 € de résultat patrimonial

= - 2729 142 € de capacité d’autofinancement

= -10 161 271 € de variation de fonds de roulement

Cette décision est adoptée a la majorité avec 30 voix pour et 1 abstention.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, de la
situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la délibération

3.4 Budget initial 2022 - Motion du CA

Madame RICHARD rappelle que lors du Conseil d'administration du 25 novembre 2021,
plusieurs administrateurs avaient manifesté leur inquiétude concernant I'accompagnement
du Ministére, jugé insuffisant. Certains administrateurs avaient demandé ce qu'il était



possible de faire pour essayer de peser dans la discussion auprés du Ministére. Une motion
du Conseil d’administration avait été évoquée.

Madame RICHARD propose une motion et procéde a sa lecture en séance (Annexe 1).

La gouvernance essaie de convaincre le Rectorat et le Ministére que I'Université d'Angers a
besoin de déployer une politique s’appuyant sur une vision a plus long terme. Le rattrapage
de la subvention pour charges de service public doit faire lI'objet d'une projection sur
plusieurs années pour que |'établissement puisse prendre des mesures, gérer les emplois de
facon pluriannuelle, travailler dans des conditions correctes.

Monsieur CHRISTOFOL remercie la gouvernance pour cette proposition de motion. Les
décisions prises actuellement vont impacter toute I'année a venir et au-dela. La création de
postes qui a été votée I'année derniére est seulement effective depuis cette rentrée 2021.
Les enseignants-chercheurs qui vont étre recrutés dans le cadre de la campagne
synchronisée actuelle n'arriveront qu'en septembre 2022. Le retard pris en emploi titulaire
est difficile a rattraper. La campagne d'emploi propose quelques postes d'enseignants
titulaires mais cela représente seulement 2 eq. temps plein en année pleine. 40 contractuels
sont recrutés. Depuis 2009, le nombre de contractuels est en augmentation trés importante
a I'Université d'Angers. Le nombre de titulaires progresse faiblement en comparaison. Plus
de 1000 étudiants sont accueillis en plus par année si I'on observe les 2 derniéres rentrées.
Le taux d’encadrement de I'Université d'Angers est trés inférieur a celui des autres
universités. Il aurait fallu recruter 60 enseignants titulaires pour rattraper la moyenne
nationale.

Monsieur AKIN demande quels autres moyens peuvent étre déployés, en dehors de la
motion, pour obtenir les montants permettant le rattrapage. Le Conseil d’'administration va
voter pour la 2¢™e fois une motion budgétaire en 2 ans.

Monsieur ROBLEDO répond qu'il est important que I'Université fasse remonter ce type de
demandes par différents canaux. L'une des étapes est la motion, qui correspond a une
expression extraite des débats du Conseil d'administration

D'autres canaux, notamment politiques, peuvent étre activés. Une députée de la
circonscription du Maine-et-Loire va interpeller la Ministre a I'assemblée générale début
janvier, sur le cas particulier de I'Université d'Angers.

L'établissement sollicite en paralléle la DGESIP. L'objectif est que I|'accompagnement
consenti l'année derniere ne soit pas obtenu pour un solde de tout compte.
L'accompagnement dont doit bénéficier I'Université d'Angers est reconnu. Cette
reconnaissance doit se traduire par des engagements budgétaires. Le Ministére a été assez
prudent dans le courrier qui a été transmis. Il n'est pas mentionné qu'il s'agit d'une
programmation pluriannuelle d'accompagnement.

La Ministre s'était davantage engagée par oral sur cet état de fait. Quand la loi de finances
avait été présentée et discutée voici plus d'un an, il était prévu 35 millions sur le rattrapage.
Ce montant n'a plus jamais été évoqué par la suite. Ce rattrapage a été ressorti sur un fond
LPR avec une enveloppe de 19 millions. L'Université a bénéficié d'une partie de ces 19
millions d’euros. La LPR est par construction pluriannuelle.

Les discussions menées avec la tutelle sont franches. Lorsque le Ministére s'engage a
accompagner un établissement, il le fait.



Monsieur ROBLEDO ajoute que I'établissement a le soutien du Recteur pour défendre la
situation de I'Université d'Angers auprés de la tutelle. Le Rectorat a par exemple accepté
tous les recrutements envisagés. Il aurait pu ne pas le faire.

Les discussions doivent étre envisagées rapidement du fait de la date des élections
nationales. Le calendrier du dialogue stratégique de gestion a été inversé Les informations
devraient étre obtenues plus to6t dans I'année.

Monsieur LEMAIRE demande pourquoi un seul député défendrait I'Université d'Angers. Il
pourrait étre imaginé que tous les députés de la circonscription défendent I'Université
d'Angers. Ils sont tous concernés par la situation de I'Université d'Angers. Monsieur LEMAIRE
demande s'il s'agit d'un député de la majorité. Les sénateurs pourraient également étre
associés.

Madame HOCQUET répond que l'ensemble des députés et sénateurs du département du
Maine-et-Loire ont déja été sollicités a plusieurs reprises. Ils ont écrit plusieurs fois a la
Ministre. Il est désormais proposé une question orale a I'"Assemblée nationale sur la situation
spécifique de I'Université d'Angers par une députée du Maine-et-Loire, en janvier 2022.
L'objectif est d'avoir une expression en Assemblée nationale au moment des questions au
gouvernement le mardi.

L'Université a écrit a plusieurs reprises a tous les sénateurs et les députés pour les alerter
sur la situation de I'Université et ils ont tous déja interpellé la Ministre directement.

Monsieur AKIN avait entendu que le président de I'UBO avait un jour menacé de sortir de
I'évaluation de I'HCERES, par mécontentement a I'égard des financements octroyés. Il n'a
pas compris a quel degré de dialogue cela correspondait.

Monsieur ROBLEDO répond que le Président de I'UBO était trés mécontent de la facon dont
son université était accompagnée dans le cadre du plan de relance. Il s'est finalement prété
a I'évaluation du HCERES.

Il faut avoir une appréhension du meilleur positionnement possible avec le Ministére pour
négocier. L'étape de discussion et de négociation est essentielle. Monsieur ROBLEDO ne
souhaite pas négocier en formulant des menaces de manifestations ou de fermetures par
exemple. Il s'agirait de I'expression ultime si la discussion ne peut aboutir.

Si I'établissement n'était pas accompagné a la hauteur de ses résultats et ne bénéficiait pas
d'un accompagnement pluriannuel permettant une visibilité indispensable a la définition
d’une trajectoire politique, des actions d'une autre nature pourraient étre envisagées.

A la suite d'une remarque de Madame SEGRETAIN, Madame RICHARD répond que
I'argument relatif aux excellents résultats obtenus par I'Université d'Angers est délicat a
mettre en avant. Cela signifie que I'Université peut obtenir de bons résultats sans avoir
besoin de moyens.

Madame RICHARD rappelle que la motion rédigée I'année derniére a produit des effets : le
rattrapage obtenu était trés significatif. L'établissement souhaite avoir une visibilité sur ce
rattrapage.

Monsieur PILET a conscience des excellents résultats obtenus par I’'Université d’Angers. II
note néanmoins que I'Université d’Angers présente un budget déséquilibré. Lorsque les



subventions ne sont pas a la hauteur des espérances, il faut faire des choix pour parvenir a
un budget équilibré. Si jamais I'année prochaine le Ministére ne donnait pas suite a ces
demandes, qui sont trés angevines, il conviendra de réaliser des arbitrages budgétaires. Les
collectivités ont di par exemple faire des choix au regard des baisses de subventions qui
leur était accordées.

Il estime que le dialogue est primordial.

Il faut sans doute davantage envisager un travail sur des territoires plus élargis, notamment
avec la COMUE. Puisque le plafond d'accueil des étudiants semble atteint, que I'Université
connait ses limites, et que la situation risque de se détériorer, il pourrait étre envisagé de
répartir différemment les étudiants sur le territoire avec les universités partenaires.

Monsieur ROBLEDO répond que la situation est déja détériorée par rapport & un standard
moyen national. S'il fallait agir sur les capacités d'accueil, il faudrait réellement accueillir
beaucoup moins d’étudiants. Il n'est pas certain que cette facon d'agir rende service au
public accueilli, ni a la jeunesse du territoire. Cela ne répond par ailleurs pas a I'éthique de
['Université d'Angers. Il faut observer une notion d'équité. L'Université a un sous-
encadrement historique. Il n'est pas normal qu'un étudiant qui s’inscrit a I'Université
d'Angers bénéficie d’'un encadrement sensiblement moins important que s'il s’inscrit dans
une autre université beaucoup mieux dotée sur le territoire. L'objectif n’est pas d'inscrire un
volume d'étudiants toujours plus important. L'Université d'Angers souhaite démontrer tout
I'intérét que les étudiants ont a venir étudier dans ses locaux.

L'investissement de I'ensemble de la communauté de I'Université d'Angers est remarquable.
Cela a méme été reconnu par le HCERES qui I’a écrit dans son rapport. Monsieur ROBLEDO
mesure sa chance d'étre a la téte d'un établissement au sein duquel l'investissement,
I'attachement a la structure sont indiscutables. Il est de sa responsabilité de faire en sorte
que les conditions accordées aux étudiants et au personnel soient correctes. Cela signifie
qu'il faut répartir la charge de travail sur un nombre plus important de personnels.
L'établissement se bat pour que le Ministére mette en pratique les observations qu'il a lui-
méme réalisées.

Monsieur PILET s’engage a contacter la Région si une délégation doit étre diligentée aupres
du Ministéere. Il contactera le vice-président d'Angers Loire métropole et la vice-présidente
de I’ESR au niveau de la Région pour accompagner |I'Université et ainsi permettre un appui
supplémentaire.

Monsieur ROBLEDO remercie Monsieur PILET de sa proposition qui est trés pertinente.
L'Université est également une richesse pour le territoire. Les soutiens des collectivités sont
trés importants.

La motion du Conseil d’administration de I’'Université d’Angers est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 31 voix pour.

3.5 Budget initial 2022 : Projet Annuel de Performance (PAP) 2022

Monsieur BAUPIN présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il explique que le PAP a un lien direct avec le contrat quinquennal. Le contrat quinquennal
prévoit un certain nombre d'indicateurs. Certains indicateurs sont communs a I'ensemble



des établissements d'une méme vague. L'Université d'Angers est inscrite dans la vague B.
D'autres indicateurs spécifiques ont été définis par I'établissement lui-méme.

Un des indicateurs communs concerne la réussite en licence. Plusieurs méthodes de calcul
se sont succédé. La 3eme méthode communiquée a changé en cours de contrat. Au début
du contrat, il était prévu de prendre en compte les étudiants inscrits dans un méme
établissement durant les 3 années. Il s'agissait ainsi de prendre une cohorte d'étudiants qui
entrent en L1 et d’observer leur parcours en L2 puis en L3. Ce qui était intéressant était
d’observer le taux de réussite de la licence en 3 ans.

Avec cette méthode de calcul, la réussite en licence en 3 ans s'éléve entre 63 et 65% ces
derniéres années. Elle reste stable dans le temps et est bien au-dessus de la moyenne
nationale. L'Université d'Angers obtient la premiére place nationale.

Un écart important est constaté entre les différents types de baccalauréats. La réussite des
bacheliers professionnels et technologiques est en baisse. Cette réussite reste nettement
supérieure a la moyenne nationale.

L'Université d'Angers est également bien au-dessus des moyennes nationales concernant la
réussite des bacheliers généraux.

La part des bacheliers technologiques et professionnels reste faible dans I'établissement par
rapport a la moyenne nationale. La moyenne nationale s'établit a 20%, I'Université d'Angers
n'accueille que 10% de bacheliers technologiques et professionnels.

La valeur ajoutée de I'établissement est excellente a I'Université d'Angers.

Un écart important entre la réussite des hommes et des femmes est observé. Ce constat se
retrouve au niveau national. La proportion d'hommes est relativement faible a I'Université
d'Angers par rapport aux moyennes nationales. En conséquence, les chiffres de I'Université
d'Angers sont une nouvelle fois tirés vers le haut.

Les nouveaux taux sont désormais calculés d'une facon trés différente a ce qui était proposé
jusqu’alors. La méthodologie utilisée par le Ministére depuis 3 ans consiste a s'intéresser
aux néo bacheliers inscrits pour la premiére fois en L1 et qui n'ont jamais changé de
discipline.

Le taux de réussite de I'Université d'Angers s'établit a 48,5%. L'Université d'Angers obtient
la 32me place nationale dans ce classement. Elle est a 14 points au-dessus de la moyenne
nationale. Ce chiffre est stable a I'Université alors qu'il a augmenté de maniére sensible la
derniére année au niveau national.

Une note du Ministére explique que cette augmentation au niveau national est liée aux
dispositifs d'accompagnement mis en place récemment dans les établissements, notamment
avec le « oui si ». Ces dispositifs d'accompagnement étaient proposés depuis plusieurs
années a |'Université d'Angers.

La valeur ajoutée prend en compte le pourcentage de la population entre les étudiants et
les étudiantes, le pourcentage de bacheliers qui ont eu leur baccalauréat a un certain age et
qui ont obtenu telle mention. Par rapport a cette population, le Ministére donne une
indication de valeur ajoutée en estimant que le taux de réussite en 3 ans devrait étre de
38,5%. L'Université d'Angers obtient un taux de 48,5%. En conséquence, sa valeur ajoutée
est de plus de 10 points. Depuis un certain nombre d’années, |I'Université d'Angers apparait
en premiére position en termes de valeur ajoutée.



Les chiffres sont treés différents entre disciplines au niveau de la réussite en licence en 3 ans.
Les chiffres sont Iégérement en baisse pour la plupart des disciplines mais restent au-dessus
de la moyenne nationale, quelle que soit la discipline.

L'objectif est de raisonner par cohorte. Il est important d’observer le taux de passage de la
L1 a la L2. En prenant en compte la cohorte 2016 2017, il est constaté que la réussite en 3
ans ou en 4 ans est principalement conditionnée par ce passage de la L1 a la L2. Le taux est
de 57,4%. 1l est trés élevé par rapport aux moyennes nationales. Le taux est de 49,9% pour
une réussite sur les 3 années.

Un petit décrochage du taux de passage de la L1 en L2 est constaté pour la cohorte 2018-
2019. Un secteur disciplinaire connait une baisse significative. L'Université d'Angers se
retrouve ainsi en 3éme position.

Le taux de passage de L1 en L2 pour l'année 2019-2020 et I'année 2020-2021 est plus
important. La crise sanitaire peut en étre I'une des raisons. L'augmentation est de 11 points,
contre plus 8 points au niveau national.

Concernant I'IUT et ses 6 départements confondus, le taux de réussite se mesure en 2 ans
et en 3 ans. L'Université d'Angers est classée en 2éme position tant sur le taux de réussite
en 2 ans que sur celui en 3 ans.

Au niveau de la valeur ajoutée, I'Université d'Angers est classée en 2é™e position au niveau
national avec une valeur ajoutée trés positive de plus de 10 points. En tenant compte de la
réussite en 3 ans, I'Université d’Angers est a la premiére place nationale.

Plus la mention du baccalauréat augmente et plus le taux de passage de L1 en L2 est
important, quel que soit le baccalauréat obtenu.

Les origines sociales tres favorisées ou favorisées réussissent bien mieux que les étudiants
d’origine sociale plus modeste.

Concernant la poursuite d'études en master, 30% des étudiants de la L3 poursuivent en M1
a I'Université d'Angers. Ce chiffre est en baisse, en cohérence avec la mise en place de la
sélection en M1. Il est également en recul de 5 points au niveau national.

La DPE a souhaité savoir ce qu'étaient devenus les autres étudiants de L3. Une enquéte a
été menée auprés de 1300 étudiants avec un taux de réponse de 38%. Sur 520 réponses,
la poursuite d'études s’avere étre trés importante et s'ajoute donc aux 30% identifiés.

Il a été demandé a ces étudiants les raisons pour lesquelles ils n'ont pas souhaité poursuivre
leur M1 a I'Université d'Angers. En grande majorité, ils ont répondu que la formation ou la
filiere qui les intéressait n'était pas proposée a I'Université d'Angers. D'autres étudiants ont
souhaité changer d'environnement ou ont jugé que l'attractivité était plus importante dans
d'autres universités.

Le taux de réussite en master tient compte de I'ancien indicateur. L'augmentation est tres
importante la derniére année, probablement en raison de la sélection en M1. L'augmentation
est trés significative a I'Université d'Angers pour I'ensemble des composantes. Les taux de
réussite sont beaucoup plus homogeénes entre les composantes que ce qui était constaté
jusqu'alors. L'Université d'Angers se situait a la 43éme position au niveau national voici 2



ans. Le taux de passage est désormais de 80% et I'Université d'Angers se situe en 8éme
position. La valeur ajoutée était négative. Elle est désormais positive de 4,5 points.

En tenant compte du nouveau calcul du Ministére, c'est-a-dire en considérant les étudiants
inscrits en M1 qui n'ont pas changé de groupe disciplinaire, le taux de réussite en 2 ans est
de 68,3%. Cela place [|'Université d'Angers en 14eéme position. Elle était 44eme
précédemment. Elle est a 8,5 points au-dessus de la moyenne nationale.

En valeur ajoutée, I'Université a un taux de +8,8 alors que son taux était encore négatif
voici 2 ans. L'Université est située a la 9éme place nationale.

L'ensemble des disciplines connaissent une progression. Toutes les sélections en master 1
n'ont pas été opérées au méme moment, ce qui peut expliquer des écarts de chiffres. Dans
chaque discipline, le taux de réussite en 2 ans est supérieur a la moyenne nationale.

La réussite en doctorat s’observe en tenant compte des doctorats obtenus en moins de 40
mois et ceux obtenus en moins de 52 mois. Cette réussite est trés stable au fil des années.
Elle s'éleve a 42% pour les moins de 40 mois. La moyenne nationale est établie a 41%. Il
n'est pas observé de baisse de cette réussite a I'Université d'Angers alors que cela aurait pu
étre le cas, eu égard au contexte actuel qui n‘a pas permis aux doctorants de soutenir leur
thése dans les temps.

Sur les moins de 52 mois, le taux se maintient a hauteur de 76% alors que la moyenne
nationale est de 75%.

La durée de thése est différente entre les doctorants des disciplines SHS et les doctorants
des « sciences dures ». Cela peut avoir des impacts importants sur les taux de réussite, a
partir d'une population dont le nombre est peu élevé.

Concernant l'insertion professionnelle, il est demandé que soit mesuré le taux de
participation des étudiants. L'Université d'Angers est au-dessus des moyennes nationales
méme s'il est de plus en plus difficile d'obtenir des réponses des étudiants inscrits,
notamment en licence professionnelle.

Ce qui est important pour I'Université d'Angers est le taux d'insertion professionnelle des
étudiants. En tenant compte des derniers chiffres communiqués par le Ministére, les
diplomés de 2017 ont un taux de 92,8% d'insertion qui est légerement au-dessus de la
moyenne nationale. Il est en |égére progression tout comme l'indicateur national.

Concernant les diplomés de 2018, la DPE a pu terminer son enquéte et a constaté une baisse
significative de ce taux d'insertion. Une perte d'un point sur les masters et de 5 points sur
les licences professionnelles sont observées. Le constat se retrouve au niveau national avec
une baisse d'un point sur les diplémés 2018 en termes de taux d'insertion.

Certains secteurs disciplinaires accueillent des petites populations et les résultats ne sont
pas significatifs.

Les taux d'emplois stables sont trés hétérogenes en fonction des disciplines. Les salaires
nets médians sont de 1700€ nets pour les disciplines des sciences humaines et sociales et
peuvent aller jusqu'a 2050€ net en sciences, technologie et santé. En licence professionnelle,
une progression du salaire est constatée. Les taux sont beaucoup plus homogenes en licence
professionnelle, tout comme les salaires nets.



Monsieur BAUPIN explique que les emplois stables concernent les personnes en CDI, les
fonctionnaires et les professions libérales.

Concernant I'évaluation des formations et des enseignements, il s'agit d'un autre indicateur
suivi par le Ministére ou il est demandé de maximiser les taux de participation. Des
campagnes d'évaluation des formations sont menées tous les ans, a tous les niveaux. Il est
de plus en plus difficile d'obtenir des taux de réponse élevés. 41% de réponses sont récoltées
a I'Université d'Angers. Ce taux continue de baisser Iégerement. Ces taux restent largement
plus élevés que ceux observés au niveau national.

D’autres indicateurs spécifiques a |I'établissement sont exposés.

Dans les indicateurs spécifiques, il est tenu compte de la part des publications de référence
internationale de I'UA dans la production scientifique francaise. Cet indicateur est proposé
sur plusieurs années, de 2017 a 2019. Une augmentation importante est a remarquer. Cette
augmentation est due a l'important travail de référencement qui est réalisé dans
I'établissement ainsi qu’a la quantité et a la qualité de production des enseignants-
chercheurs de I'Université d'Angers.

Concernant le nombre de doctorants inscrits en cotutelle internationale de thése, une baisse
est constatée pour la 32™ année consécutive. Le nombre de doctorants est en baisse depuis
plusieurs années a I'Université d'Angers. Le constat est similaire au niveau national.

Le nombre de d'étudiants en formation initiale de nationalité étrangere est en légére hausse.

En termes de recrutement des enseignants-chercheurs, il est fait mention de 25%
d’endorecrutement sur le recrutement total des maitres de conférences de 2018 a 2020.
Cela représente une hausse de +3,4 par rapport a 2017 - 2019.

Concernant les professeurs des universités, le taux est de 50% pour la période allant de
2018 a 2020. Il est en baisse depuis 3 ans

Concernant |'égalité femme-homme, 47,1 % de femmes ont le grade de maitresses de
conférences. Ce chiffre est en progression de 0,1 point. 25,2% de femmes sont professeures
d’université en 2020, donc une hausse de 0,9 point.

La tendance est positive, mais elle reste trés mesurée.

Monsieur BARILLE remercie la DPE pour le travail réalisé. Cela permet d’observer les points
qui doivent étre améliorés. Il demande s'il est possible d'affiner ces chiffres en essayant,
par exemple, d'établir une cartographie des provenances des étudiants sur le territoire par
rapport au critére de réussite.

Concernant les baccalauréats technologiques, il a observé une petite baisse du taux de
réussite. Il se demande si une réponse peut étre apportée.

Il peut étre constaté une trés grande hétérogénéité de niveaux au sein des bacheliers
technologiques a I'IUT.

Monsieur BAUPIN répond que la plateforme de pilotage propose un certain nombre
d'éléments concernant la provenance des étudiants. La DPE n'a pas établi de lien entre la
provenance et la réussite. Monsieur BAUPIN note la demande.

Concernant les bacheliers technologiques, la DPE n'est pas en mesure d'apporter de réponse.
Il prend note de cette deuxiéme demande.



Monsieur AKIN explique que les étudiants doivent désormais indiquer la catégorie
socioprofessionnelle de leurs 2 parents au moment de leur inscription, plus uniquement celle
du pére. Il peut étre intéressant de suivre ces données pour savoir si une démocratisation
peut étre observée, au-dela de la massification de I'enseignement supérieur.

Monsieur BAUPIN confirme les propos de Monsieur AKIN. Les études réalisées au niveau
national tiennent trés probablement compte de la situation des 2 parents et non plus
uniquement de celle du pére.

Madame REY remercie également les membres de la DPE pour la transmission de ces
données. De nombreuses données détaillées sont également fournies sur PAP UA. Le travail
sur les licences devra a l'avenir tenir compte des spécialités de terminale, voire de premieére,
avec I'abandon des filiéres. Cela risque d’étre plus complexe.

Monsieur BAUPIN confirme ces propos. Le comité licence master du mois de janvier devra
redéfinir les critéres en fonction de ces spécialités.

Monsieur LEMAIRE remercie également la DPE pour ces différents indicateurs. Il se demande
si la difficulté du maintien des étudiants en master a I'Université d’Angers ne pourrait pas
étre un argument utilisé au sein des négociations avec le Ministeére.

Monsieur ROBLEDO répond que le travail concernant Iattractivité des masters fait partie des
priorités politiques de I'établissement. L'Université accueille également d'autres étudiants
provenant d’autres universités.

Il sera intéressant d'observer plus finement la motivation des étudiants formés a I'Université
d'Angers a poursuivre leurs études ailleurs. Les moyens mobilisés doivent concerner les
étudiants de I'Université d’Angers mais également les étudiants d’autres universités.

Monsieur LEMAIRE a noté que le taux d'insertion professionnelle était trés positif aprés le
master. Monsieur ROBLEDO explique que les étudiants formés a I'Université, qui partent
suivre leurs études ailleurs, réussissent tout aussi bien que les autres étudiants. Cela prouve
que le taux de réussite en licence n'est pas d{i a une notation trop généreuse des équipes
pédagogiques. Le taux d'insertion est bon mais il n'est pas non plus tellement au-dessus de
la moyenne nationale.

L'établissement est également en-deca des niveaux médians de rémunération qui peuvent
s’observer au niveau de la région grand-ouest concernant la sortie en master.

Madame RICHARD précise que le probleme ne réside pas dans la collecte des données. Il
semble en revanche difficile d'expliquer pourquoi une équipe pédagogique a pris telle ou
telle décision en s'appuyant sur certaines de ces données. Ces décisions sont souvent prises
sans avoir été écrites. Pour construire une vraie démarche qualité, il manque une
documentation justifiant les décisions prises, qui sont souvent la résultante des conseils de
perfectionnement.

Concernant les doctorants en cotutelle, Monsieur BARILLE demande quelle est la politique
de I'Université. Il a compris qu'une demande serait formulée pour que les étudiants qui
arrivent en cotutelle a I'Université d'Angers bénéficient d’'une bourse de 2000€ par mois. Ce
montant peut étre trés important pour certains pays.



Monsieur ROBLEDO souhaite une activité importante sur les cotutelles. Cela correspond a
un critéere d'internationalisation de la recherche. Une cotutelle s'accompagne d'une
convention et d'un partenariat. La thése induit le développement structurel de la coopération
et de la collaboration internationale. Il observe une diminution réguliére des cotutelles. Cela
n'est pas parce qu'un niveau d'allocation ou de bourse a été imposé. L'établissement ne
souhaite pas accueillir des étudiants sans aucun financement associé, ni de la part de
I'Université d'Angers ni du partenaire. Le chiffre de 2000€ mentionné lui semble tres élevé.

Le projet annuel de performance 2022 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour, deux membres, dont |’'un était
porteur d’une procuration, sont partis en cours de séance.

Pour donner suite a une demande de précisions de Monsieur DANIEL, Monsieur ROBLEDO
répond que le vote demandé permet de valider le PAP, ce qui, d’'une maniére indirecte, valide
également les résultats obtenus par les différentes composantes. Si les résultats constatés
devaient étre trés négatifs, un vote contre signifierait que des actions devraient
impérativement étre entreprises.

3.6 Financements CVEC - Programmation 2022 des actions financées par le produit
de la CVEC

Monsieur BORDET présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il explique qu'un travail a été réalisé dans le cadre de la sous-commission CVEC au mois
d'octobre, ce travail a été présenté en Commission vie de |'établissement voici 15 jours.

Il dresse un rappel des montants collectés les années antérieures (diapositive 58).

Le scénario envisagé pour 2022 est volontairement prudent, puisque la CVEC est liée au
nombre d'étudiants et que I'Université accueille pour I'instant moins d'étudiants que I'année
précédente. Il est ainsi envisagé une collecte de 1,53 millions d’euros.

Une des difficultés est que les sommes de la CVEC sont pergues a deux moments de I'année.
Le montant définitif n’est pas connu avant juillet de I'année N+1.

La répartition de la CVEC est construite depuis 2018 sur la base du maintien des budgets
alloués au SUAPS et au SSU, qui correspondent a la compensation de la perte des frais
d'inscription que les étudiants payaient avant la perception de la CVEC.

Dans une perspective de développement des services aux étudiants, différents emplois ont
été consacrés a l'accompagnement de la vie étudiante, notamment dans le domaine de la
santé. L'établissement envisage également le financement de grands projets comme cela a
été le cas avec la parenthése ou encore le parcours sportif.

Cette répartition a été construite aprés les retours des CPOM des services et des
composantes, notamment sur le volet ressources humaines.

La ventilation 2022 devrait pour la derniére fois imputer 200 000€ sur le projet de
réaménagement d'espace de la B.U. Ce projet est engagé depuis 3 ans et a fait I'objet de



multiples financements, en particulier du CROUS Pays de la Loire dans le cadre d'un appel
a projets.

Le projet de budget tient compte des provisions qui vont étre effectuées pour la refonte des
sols du SUAPS, qui ont plus de 25 ans.

Dés que ces grands projets seront achevés, il sera possible de retrouver des marges de
manceuvre pour |'utilisation de la CVEC en 2023, notamment pour permettre le financement
du rez-de-chaussée de la résidence universitaire qui va étre construite a Belle-Beille.
L'objectif est de proposer un nouvel espace de services a destination des étudiants. Il ne
semble pas pertinent de disposer de chambres au rez-de-chaussée sur ce batiment. Cela
nécessitera un financement pluriannuel.

Les textes de la CVEC, issus du code de I"éducation précisent actuellement 2 éléments : 15%
minimum doivent étre consacrés a des actions de médecine préventive et 30% minimum a
de lI'accompagnement social (la dimension FSDIE est incluse dans cet accompagnement
social).

C'est la premiére année ou il a été difficile d’établir le budget. Les remontées ont été
importantes, puisqu’elles se sont élevées a 1 947 000 euros. Il a fallu faire des choix pour
dégager 400 000 euros d’économie. Les choix effectués ont consisté soit a réorienter des
projets vers d'autres sources de financement, soit a les décaler dans le temps. La refonte
du mur d'escalade du SUAPS relévera par exemple du fonds de roulement de I'Université. Il
a été envisagé d’amorcer un financement de la politique culturelle. L'une des volontés est
de s'engager dans un projet de camion de culture itinérant pour toucher les étudiants
directement sur les campus. Ce projet va s'inscrire dans le long terme. Il sera nécessaire
d'obtenir des cofinancements dans le cadre de I'appel a projets CVEC-CROUS Pays de la
Loire.

Les travaux de la BU ayant pris du retard, il a été décidé une baisse provisoire de I'imputation
de ce projet avec un montant consacré a 100 000€ au lieu de 200 000%€.

Ces modifications ont permis d'équilibrer le budget tout en conservant une stabilité des
montants octroyés les années précédentes.

Coté masse salariale, la CVEC permet de financer presque 11 emplois équivalents temps
plein pour un montant de 337 000€. Cela représente 22% du produit de la CVEC. Ces emplois
n‘intégrent pas I'emploi étudiant.

Une enveloppe plus importante a été consacrée cette année a de |I'emploi étudiant au sein
de I'Université, pour des services a destination de I'Université. Deux nouveaux postes ont
été financés. Le premier poste concerne I'accompagnement du handicap étudiant, le second
vise la coordination de la politique sociale étudiante.

La ventilation est effectuée autour de 5 grands axes, le sport (250 000 €), la santé
(182 000 €), la culture (210 000€), la politique sociale (201 600 €) et la vie des campus
(355 500 €).

Monsieur BORDET présente le détail de ces différentes ventilations (diapositives 64 a 68).

Concernant le financement des grands projets, Monsieur BARILLE rappelle que le parcours
sportif accuse un retard important. Cela crée beaucoup de déceptions au sein de I'équipe du



SUAPS. L'équipe s'est réellement impliquée dans ce projet qui semble reporté d'année en
année et participerait pourtant au bien étre des étudiants.

Monsieur BORDET a conscience de cet état de fait. Ce projet dépasse le champ CVEC, il faut
tenir compte de la charge de travail des différents services concernés. Les travaux devraient
bientot démarrer, mais il ne dispose pas de davantage de précisions sur le calendrier.

Madame RICHARD explique que lorsque de l'argent est mis en ceuvre dans le cadre d'un
projet, il est nécessaire de tenir compte du montant dédié a la gestion et a la mise en ceuvre
du projet. Ceux menés avec la CVEC sont de plus en plus ambitieux, ce qui nécessite des
ressources humaines a positionner sur le budget CVEC.

Monsieur BORDET rappelle que les travaux du tramway ont aussi complexifié la mise en
ceuvre du parcours sportif.

Monsieur ROBLEDO précise que ce projet est soutenu par la gouvernance. Il ajoute quelques
éléments de contexte. Le cahier des charges a mis du temps a se stabiliser. L'Université
n'est pas la seule interlocutrice sur ce projet et doit interagir avec la ville. Lorsque le
financement a été conclu, avec un cahier des charges clairement défini, il a fallu programmer
les travaux et s’intégrer dans le process des marchés, de la maitrise d’'ouvrage. Cela prend
du temps. Si les travaux prévus dans le cadre du CPER n'étaient pas engagés, I'Université
aurait perdu le financement dédié. 1l était nécessaire de revoir les priorités. Le projet n'est
pas abandonné mais il accuse en effet un retard important.

Monsieur AKIN estime que les financements de la CVEC sont opaques pour les étudiants,
alors que ce sont eux qui financent. Avant de présenter le budget de I'année suivante, il
serait intéressant de dresser le bilan de I'année passée. Cela aurait permis de voter en toute
connaissance de cause les projets a venir.

Monsieur AKIN interroge la pertinence d’un financement étudiant de I’ensemble de ces
projets. Il pointe notamment sur le réaménagement des sols au SUAPS car il n'est pas
fréquenté que par les étudiants de I'Université d'Angers mais également par des groupes
scolaires de lycées et de colléges.

Il serait intéressant de savoir, pour chaque projet, le pourcentage que prend la CVEC dans
le budget global.

Concernant la transparence des financements, Monsieur BORDET rappelle que les statuts de
la sous-commission CVEC ont été revus afin de pouvoir inclure 10 étudiants. Un étudiant
par composante permet de faire la relation avec le terrain. S’ajoutent les représentants
étudiants aux conseils centraux.

Depuis qu'elle a été mise en place, I'établissement n’a pas connu une seule année
d’utilisation classique de la CVEC en raison de la crise sanitaire. La tragabilité est complexe
a mettre en ceuvre. Monsieur BORDET estime lui aussi que le bilan de I'année en cours
devrait étre présenté avant les prospectives de I'année N+1. Compte-tenu des spécificités
de I'année antérieure et des nombreux réajustements opérés, il n‘a pas été possible de
finaliser a temps les comptes. Il estime que Madame MALLET, Monsieur VERON et lui-méme
font preuve de la plus grande transparence dans l'utilisation de la CVEC.

Concernant le réaménagement des sols du SUAPS, Monsieur ROBLEDO rappelle que le sport
n'est pas gratuit dans toutes les universités frangaises. La CVEC est un impot. L'impot a
vocation a financer des installations et des services collectifs. Lorsque la CVEC n'existait pas,



un étudiant payait pour s'inscrire a une activité sportive. Cette activité est désormais
gratuite. Si la CVEC devait disparaitre, I'établissement devrait faire des choix et proposer
moins d’opérations. Lorsque des établissements externes utilisent le SUAPS, ils paient.

Concernant la légitimité de la dépense de la CVEC sur les sols du SUAPS, Monsieur VERON
ajoute qu’un projet d'appel d'offres a été déposé au CROUS. La commission du CROUS
régional a reconnu la légitimité de la dépense de rénovation de ces sols et va apporter une
participation complémentaire. Le bénéfice reviendra principalement aux étudiants.

Concernant les pourcentages demandés au regard du budget général, Monsieur BORDET
répond que cela entre dans la politique de suivi des indicateurs.

La programmation 2022 des actions financées par le produit de la CVEC est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour.

3-7 Augmentation du taux horaire des vacataires du SUAPS

Monsieur ROBLEDO explique que la lettre d’orientation budgétaire approuvée par le Conseil
d’administration du 14 novembre 2019 précisait le calendrier des augmentations du taux
horaire des vacataires du SUAPS.

Cet engagement est mis en application par un vote du Conseil d’administration chaque année
pour formaliser cette augmentation progressive.

Il est proposé d’achever le processus initié en 2019 visant a aligner le taux horaire des
vacataires du SUAPS sur le taux applicable a I'ensemble des vacataires au ler septembre
2022 (soit 41,41 bruts de I'heure).

La proposition d’aligner le taux horaire sur les tarifs en vigueur au 1°" septembre 2022 (soit
41,41 bruts de I'heure) est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour.

4. Affaires générales et statutaires

4.1 Ordre de mission permanent du Président

Monsieur ROBLEDO explique que cet ordre de mission, proposé au vote du Conseil
d’administration, lui permet de se déplacer sans formuler une demande systématique a la
Direction des affaires financieres.

L'ordre de mission permanent du Président est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour.

4.2 Résultat de I'élection d'un représentant du personnel BIATSS a la Commission
des statuts

Monsieur ROBLEDO rappelle que les élections se sont tenues du lundi 6 décembre 2021 9h
au mardi 7 décembre 2021.
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1 candidature a été déposée. Madame Fabienne HUBERT est élue représentante du
personnel BIATSS a la Commission des statuts.

5. Recherche

5-1 Convention Objectifs et Moyens (COM) INRAE -UA -site d'Angers
Monsieur ROBLEDO présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il explique que dans le cadre du projet stratégique « INRAE 2030 », l'institut met au coeur
de sa stratégie un lien de plus en plus structurant entre la recherche et la formation par un
engagement renforcé dans les sites universitaires en France et par l'accélération des
transitions agroécologiques et alimentaires, notamment par la mobilisation de mécanismes
et processus déterminants la santé des plantes et des cultures

L'Université d’Angers est la deuxieme université a signer cette COM, aprés Nice Sofia
Antipolis. La signature est prévue le 12 janvier 2022.

Monsieur ROBLEDO explique le contexte qui a présidé a la signature de cette convention
d’objectif et de moyens (diapositive 76).

Angers est le ler pole de compétitivité a vocation mondiale sur le végétal spécialisé -
Végépolys Valley.

Il s'agit d'un partenariat exemplaire et historique entre I'INRAE et UA, I'Institut
agroalimentaire et les collectivités.

L'INRAE et I'Université d’Angers partagent I'ambition de faire du campus du végétal, avec
leur partenaire académique privilégié, I'Institut Agro | Agrocampus Ouest tutelle de 'UMR
IRHS, et les autres partenaires du site (GEVES, ANSES, Végépolys Valley et I'ESA), un site
de référence au niveau européen sur la formation et la recherche en horticulture et
semences.

L'unité principales sera I'IRHS. L'INRAE a identifié 2 fronts de sciences pour I'Université
d’Angers :

Front de sciences 1: Immunité végétale pour I|'adaptation aux changements
environnementaux et la durabilité de la protection des plantes horticoles et des semences.

Front de sciences 2 : Pilotage du microbiote pour améliorer la vigueur des plantes et leur
protection.

L'objectif est de renforcer la politique de site en matiere de recherche, de formation,
d’innovation et d’ouverture a l'international. Les stratégies d’action porteront sur 5 axes
(diapositive 80).

Madame CHEVASSUS-LOZZA rappelle que I'Institut national de recherche pour I'agriculture,
I'alimentation et I'environnement (INRAE) est un organisme de recherche. Son schéma
stratégique établi jusqu’en 2030 réaffirme fortement son implication dans les politiques de
site.
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Un travail est mené avec I'ensemble des 33 sites INRAE de France. L'objet est de définir une
collaboration plus renforcée avec les partenaires de site, au-dela des moyens récurrents mis
sur les unités. Cela permettra un travail sur un certain nombre de thématiques précises.
Les moyens mis en place sont intégrés dans le CPER équipement / immobilier et se
concrétisent aussi par I'engagement de I'INRAE sur la formation, notamment la graduate
School et le graduate program envisagés par |'Université d’Angers.

Monsieur ROBLEDO explique qu'il a pu étre reproché a I'Université d'Angers de ne pas avoir
une politique partenariale plus proactive avec les organismes de recherche. Il peut parfois
étre complexe de signer ce type de convention avec les organismes de recherche. Les
éléments sont clairs et fluides avec I'INRAE. Madame CHEVASSUS-LOZZA explique que la
stratégie partagée depuis de nombreuses années par |'Université d'Angers et I'INRAE a
permis de nourrir la collaboration et a favorisé la signature rapide de cette convention.

La convention est approuvée.

Cette décision est adoptée a l'unanimité avec 26 voix pour, deux membres sont partis en
cours de séance. Un membre était porteur d’une procuration et a quitté la séance en laissant
une procuration.

5-2 Don de matériel a 'INSERM

Monsieur ROBLEDO explique que I'unité de recherche SOPAM, UMR Inserm, va fermer au 31
décembre 2021. Cette unité disposait d'un certain nombre d'équipements. Certains avaient
été financés par des fonds de l'université, d'autres par des fonds Inserm, des appels a
projets.

Les membres sortants ont souhaité récupérer du matériel. L'Unité faisait partie de la SFR
ICAT. Monsieur ROBLEDO invite Monsieur DELNESTE a apporter des précisions.

Monsieur DELNESTE explique que quand I'unité SOPAM a manifesté le souhait de quitter le
site angevin, une demande a été formulée pour pouvoir emmener du matériel dans leur
nouvelle installation & I'Université de Montpellier. A I'origine, les membres de la SFR ICAT
ne souhaitaient pas le départ de ce matériel.

Il a été demandé un état des lieux de I'ensemble des matériels. Cette liste a été établie par
le directeur de I'unité. Plusieurs réunions ont été organisées entre la direction de la SFR, la
direction de I'unité, I’'Université et 'INSERM pour déterminer ce qu'il était possible de laisser
a disposition de I'équipe.

Les matériels sortants ne devaient pas affecter les équipes qui restent sur le site angevin.
La DRIED, la délégation régionale de I'Inserm et la SFR ont arrété une liste de matériels qui
pouvaient étre emportés. Les éléments qui appartenaient a I'Université et qui vont suivre le
déménagement du SOPAM concernent un laboratoire de culture cellulaire avec tout un
ensemble d'appareils. L'unité disposait de deux laboratoires de culture de cellules humaines.
Un des laboratoires reste a Angers.

Un autre appareil a été obtenu récemment sur des fonds européens. Il était important pour
I’équipe sortante de le récupérer afin de continuer leur projet. D'autres financements ont
été gérés par |'Université, mais acquis sur des appels d'offres auprés de fondations.
Concernant le 3éme appareil, un renouvellement a été opéré au niveau de la SFR santé.



L'ancien appareil est obsoléte, il n'est plus couvert par une garantie et n'est pas réparable.
Le nouvel appareil reste a Angers, I'ancien part a Montpellier.

En tenant compte de ces critéres, il a été établi une liste des appareils qui pouvaient partir
sur le site de Montpellier (diapositive 85).

Monsieur OGER demande combien de personnes sont concernées dans |'équipe par ce
départ. Monsieur DELNESTE répond qu'un certain nombre de personnels restent a Angers.
Ils sont soit affectés a la SFR ICAT soit, a leur demande, a des équipes présentes sur le site
santé. Le départ a Montpellier concerne le directeur, le directeur adjoint et 2 étudiants
postdoctoraux. Cela ne représente que 4 personnes sur une équipe d'une dizaine de
personnels. La majorité de I'équipe reste a Angers.

Le don de matériel a 'INSERM est approuvé.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.

6. Vie de lI'établissement

6-1 Annexes a la convention de sous-occupation du domaine public CASVL - UA
Monsieur AMIARD explique que les annexes font suite a la convention de sous occupation
du domaine public de la Communauté d'Agglomération Saumur Val de Loire, qui avait été
adoptée dans le cadre du Conseil d’administration du 8 juillet 2021. Le site est dénommé
« pole mutualisé de Saumur ».

Il rappelle que le batiment correspondant a vocation a rassembler sur le méme site les
formations universitaires de I'UFR ESTHUA, les formations paramédicales [Institut de
formation en soins infirmiers et Institut de formation d’aides-soignants (« IFSI-IFAS »)]
dépendant du Centre Hospitalier de Saumur (prés de 200 étudiants) et les formations de
tailleurs de pierre dispensées par |'association des Compagnons du devoir, déja présentes
sur le territoire.

Les annexes contiennent un certain nombre d'éléments dont le réglement intérieur du site
ou encore la liste des équipements numériques que I'Université d’Angers met a disposition
du collectif. Il est également mentionné le plan de numérotation des salles, les co(ts
inhérents a la mise a disposition en tant que sous occupant du batiment. Ces col(ts seront
en partie restitués en vertu d’'une convention entre I'ESTHUA et I'agglomération de Saumur.

Pour que la convention s'exécute correctement et de plein droit, les annexes
correspondantes doivent étre votées.

Les annexes sont approuvées.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.
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7. Enseighement et conventions

7-1 Trouver Mon Master

Madame MALLET rappelle que le Ministére a souhaité créer une plateforme nationale de
candidature pour les masters 1, afin de permettre aux étudiants de bénéficier d’un calendrier
commun a toutes les universités francaises. Ce modeéle est inspiré de Parcoursup. Cette
plateforme permettra une meilleure transparence sur le recrutement en master. Elle
permettra d'avoir connaissance des attendus et des critéres d'examen des veoeux. Jusqu'a
présent, les attendus pouvaient étre indiqués sur les sites des universités mais les étudiants
ignoraient quelles notes allaient étre prises en compte pour le recrutement.

Elle précise que toutes les mentions ont en définitive obtenu un avis favorable du HCERES
apres leur visite du 2 décembre 2021. Avant cette visite, quelques mentions avaient fait
I'objet d’un avis réservé ou défavorable.

Différents votes vont étre proposés dans le cadre de cette nouvelle plateforme.

Monsieur AKIN estime que cette plateforme ne va pas permettre d'augmenter les capacités
d'accueil. Elle ne correspond pas a la réforme attendue par les étudiants. Il s'agit d'une
réforme de gestionnaires. Il existera désormais 2 plateformes, celle de campus France et
celle de Trouver mon master. Actuellement, les étudiants ont un droit a la poursuite d'études
qui n'est pas respecté depuis plusieurs années. L'université a par ailleurs fait I'objet de
remontrances parce que des étudiants n'ont pas eu accés a des masters.

7.1 a Trouver Mon Master - Composition des commissions de recrutement
Madame MALLET explique que le cadrage de la composition des commissions de recrutement
proposé par |'Université d’Angers est le suivant :

Les commissions de recrutement doivent étre composées, a minima, de deux personnes,
dont le responsable de mention (ou correspondant local en cas de coaccrédiation) ou le
responsable de parcours.

Peuvent également faire partie de la commission de recrutement un ou des représentants
des établissements extérieurs pour les formations coaccréditées et tout autre membre de
I’équipe pédagogique.

Les compositions des commissions de recrutement sont approuvées.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 23 voix pour et deux abstentions, 1 membre
est parti en cours de séance

7.1 b Trouver Mon Master - Capacités d'accueil en M1
Madame MALLET rappelle que les capacités d’accueil sont votées tous les ans depuis que la
sélection s’opére en M1.

Les capacités d'accueil des Masters sont légérement supérieures a celles de I'année derniére.
19 places supplémentaires sont proposées.

Elle énumere les principales modifications.



L'ESTHUA n'ouvrira pas le parcours « mondes africains ». En conséquence, la composante
proposera 35 places de moins que I'an dernier.

La Faculté de droit, économie, gestion offre 20 places supplémentaires en droit privé.

L'IAE proposera 20 places de moins en management et commerce international parce qu'un
parcours est fermé. 10 places supplémentaires ont été ajoutées en marketing vente.

En informatique, une diminution de 5 places en M1 est observée. Le M2 offre un parcours
pour lequel la composante ne veut pas proposer plus de 20 places pour des problémes
d'encadrement et de salles disponibles pour accueillir les étudiants.

Monsieur AKIN constate des baisses de capacité d'accueil en psychologie : psychopathologie
clinigue et psychanalytique puisque 70 places sont proposées et non plus 50 places. En
mention arts lettres et civilisation, il est désormais proposé 45 places et non plus 60 places.

Madame MALLET explique qu’en Art, Lettres et Civilisation, la baisse s’explique par
I'ouverture d’'un M1 en métiers du livre et de I'édition. Les étudiants de la mention arts
lettres et civilisation ne pouvaient intégrer cette discipline qu’en M2. Le M1 est ouvert avec
20 places proposées. 15 places sont en conséquence Otées dans le parcours littératures,
langues, patrimoines et civilisations.

Concernant la psychologie, elle explique que 2 chiffres sont mentionnés : 70 et 50. 2
capacités sont demandées dans le tableau, la capacité d'accueil globale et le nombre de
places qui peuvent étre proposées sur la plateforme aux néobacheliers. Cela signifie que le
chiffre de 70 comprend les étudiants internationaux, les étudiants en formation
professionnelle et les étudiants redoublants. La capacité d'accueil globale n’est pas modifiée,
elle était déja de 70 I'année antérieure.

Monsieur AKIN est surpris d’un différentiel si important. A sa connaissance, cette formation
n'accueille pas d’étudiants en formation professionnelle, ni d’étudiants communautaires.
Madame MALLET répond qu'il faut tenir compte des redoublants. Elle précise que dans cette
mention, beaucoup d’étudiants n'ont pas trouvé de stage en raison de la crise sanitaire. Or,
pour obtenir le titre de psychologue, il faut avoir réalisé un certain nombre d’heures de
stage.

Madame MALLET explique qu’‘auparavant les étudiants inscrits sur liste d'attente pouvaient
ne pas étre appelés parce que les étudiants inscrits sur liste principale ne donnaient pas de
réponses. Avec cette nouvelle plateforme, une fois que les étudiants auront indiqué qu'ils
ne souhaitent pas s'inscrire a I'Université d’Angers, il sera possible d'appeler les étudiants
sur liste d'attente sans attendre la rentrée. Les places seront libérées plus rapidement pour
les autres étudiants.

Actuellement, certains étudiants ne savent pas dans quel master ils vont s’inscrire début
septembre. Cela complique la situation des étudiants mais aussi des responsables de
formation qui ne savent pas combien d'étudiants ils vont réellement accueillir.

Monsieur AKIN réitére ses propos : cette plateforme ne va pas résoudre le probléme de la
sélection et du droit a la poursuite d'études des étudiants.

Par ailleurs, il sera nécessaire de candidater des le mois de mars. Cela signifie que les
étudiants doivent trouver leur master entre janvier et février puis postuler le plus



rapidement possible. Ils n'auront que trés peu de temps pour s'inscrire sur une plateforme
qu'ils ne connaissent pas encore. Cela risque d’étre trés compliqué cette année. Différentes
mobilisations d’étudiants sont en cours a ce sujet, concernant la sélection a l'université.
Certains étudiants ont parfois plus de 14 de moyenne et ne sont pas pris en master. Le
concernant, il votera contre les éléments inhérents a cette plateforme.

Concernant les capacités d'accueil, Madame MALLET répond que, si I'Université d'Angers
disposait de davantage de moyens, elle pourrait sans doute permettre a davantage
d'étudiants de poursuivre leurs études.

Cette plateforme permettra aux étudiants d'avoir une meilleure connaissance du dossier
gu'ils doivent constituer. Ce n'est pas la plateforme qui fait la sélection mais les capacités
d’accueil.

Madame REY est d’accord avec l'analyse de Madame MALLET. Il s'agit de 2 éléments
distincts. Le nombre de places est conditionné par les capacités d'accueil. Elle estime que
cette plateforme permettra une meilleure tracabilité pour les étudiants. Concernant la liste
complémentaire, cela évitera aux responsables de formation d'appeler les étudiants au mois
de septembre pour leur demander s'ils viennent réellement en master.

Elle reconnait que le temps est court pour permettre une communication adaptée cette
année universitaire. La concernant, elle prévoit des réunions de rentrée avec les L3 au mois
de janvier. Les étudiants auront tout le mois de mars pour monter les dossiers et postuler.
Les étudiants auront besoin d'étre accompagnés par les équipes pédagogiques.

Les capacités d'accueil en M1 pour I'année universitaire 2022-2023 sont approuvées.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 voix contre.

7.1 c Trouver Mon Master - Attendus locaux

Madame MALLET explique que ce sont les responsables de formation qui ont établi les
critéres. Ces attendus correspondent aux prérequis en connaissances et en compétences
que doivent avoir les étudiants pour intégrer le master. Ces attendus n'étaient pas forcément
indigués avec la plateforme antérieure.

Les attendus locaux des Masters pour I'année universitaire 2022-2023 sont approuvés.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 voix contre.

7.1 d Trouver Mon Master - Critéres d’examen des vosux
Madame MALLET explique que ces critéres précisent les notes sur lesquelles vont s'appuyer
les commissions d'examen des vceux.

Les critéres d’examen des veceux des Masters pour |'année universitaire 2022-2023 sont
approuvés.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 voix contre.



7-2 Création du CMI « Chimie - Lumomat » - Faculté de Sciences

Monsieur LERICHE présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe). Il rappelle que
la faculté des Sciences propose actuellement 3 cursus master ingénierie (CMI). Il sera ajouté
un 4éme CMI Chimie Lumomat a la rentrée 2022.

Une trentaine d'universités adherent au réseau nommé « figure ». Ce réseau propose des
formations dans 18 domaines de formation, qui ne sont pas uniquement circonscrits au
domaine scientifique. Cette formation est sélective, elle a pour objectif d'amener les
étudiants vers I'excellence.

Cette formation est liée a la recherche et a l'international. Les étudiants vont devoir réaliser
des stages dés la premiére année, formuler des projets en L2 et étre en échange a
I'international en L3 ou en master. Concernant la partie Lumomat, une grande partie des
cours sera proposée en anglais.

Un volet important est consacré aux liens avec le monde socio-économique. Des liens
importants sont entretenus avec les laboratoires de recherche publics mais également
privés.

Le master Lumomat a ouvert en 2014. Il a pour objectif de former des chimistes dans le
domaine des matériaux moléculaires et fonctionnels, avec une approche pluridisciplinaire.
Le master était co-accrédité avec Nantes. Les cours étaient proposés a Nantes en M1 et a
Angers en M2. Les étudiants pouvaient étre inscrits soit a Nantes soit a Angers.

La formation a récemment recu le label EUR, ce qui a permis de renforcer les liens trés forts
en chimie avec la recherche et l'innovation sur le grand ouest. Se sont rapprochés de ce
projet les collégues de I'Université de Rennes, de I'école nationale supérieure de chimie de
Rennes et du CNRS. Cette formation va en conséquence pouvoir se mettre en place
également a Rennes a la rentrée 2022. Les cours seront toujours dispensés a Angers en
M 2. Le M 2 est intégralement construit en anglais et offre une possibilité d'alternance.

Les collégues ont demandé une labellisation a la rentrée 2022, pour renforcer les liens aussi
bien au niveau de la recherche que du monde des entreprises. L'objectif est d'accompagner
encore mieux les étudiants vers une intégration dans les laboratoires ou en entreprise. La
formation permet de renforcer le continuum entre la licence et le master.

Le budget est équilibré. Les CMI sont notamment financés par lI'alternance (diapositive 98).
Il est demandé l'ouverture du CMI LUMOMAT en L1 et L3 (a partir du CMI Chimie
Environnement). Des passerelles seront possibles entre les différents CMI. L'objectif est
d'étre attractif et de conserver les étudiants a I'Université d'Angers.

Le dossier est porté par Monsieur David CANEVET. Il a été tres bien évalué par le réseau.

La création du CMI est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour.



7.3 Parcoursup

7.3 a Attendus locaux en L1 et But 1

Madame MALLET explique que des classements distincts seront opérés en LAS pour toutes
les mentions, sauf Psychologie, Economie-gestion, Sciences, Tourisme. Cela est nouveau.
Cette modification fait suite aux conférences de doyens et de discussion avec la DGESIP.

Pour les formations pour lesquelles les veeux de la Licence accés santé sont différenciés des
veeux des licences classiques, il a été ajouté que les étudiants devront posséder une forte
capacité de travail et d’organisation, une grande autonomie, et un fort intérét pour les
questions de santé, d’éthique et de société. Cela a été ajouté pour toutes les LAS
indépendantes des licences classiques.

Les attendus locaux en L1 et BUT 1 dans le cadre de Parcoursup sont approuvés.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 abstentions.

7.3 b Parcoursup : Critéres d'examen des veeux en L1 et BUT 1
Les critéres d’examen des voeux en L1 et BUT 1 dans le cadre de Parcoursup sont approuvés.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 abstentions.

7.3 c Parcoursup : capacités d'accueil en L1 et BUT 1
Madame MALLET précise les principales modifications par rapport aux années antérieures.

En santé, PluriPASS va augmenter sa capacité d'accueil en proposant 850 places et non plus
800 places, en cohérence avec l'arrété du 13 septembre 2021 (cf. point 7.4).

Un BUT supplémentaire sera également proposé a CHOLET, concernant la gestion
administrative et commerciale des organisations (GACO).

Madame DELPECH note que certaines capacités d’accueil ont été baissées pour les licences
acces santé, notamment en mathématiques-informatique. Madame MALLET explique que
des étudiants sont restés sur liste d'attente I'an dernier. Ils avaient demandé
mathématiques-informatique sans I'option santé et ils n‘ont pas été inscrits a la formation.
Les étudiants qui avaient formulé une demande par l'intermédiaire de la procédure
complémentaire avaient pu s’inscrire mais ils ne souhaitaient pas suivre la licence accés
santé, simplement le parcours classique de la licence mathématiques-informatique. En
prenant trop d'étudiants en licence accés santé, les équipes ne permettent pas aux étudiants
intéressés par la licence classique d'étre admis. Elle ajoute que la capacité d'accueil globale
de la licence n'a pas été diminuée.

Madame RICHARD indique qu'un comité de suivi de la réforme du premier cycle va se mettre
en place. Elle note que les places en licences d'accés santé sont en train d'étre baissées,
alors qu’elles sont en augmentation pour Pluripass. Il conviendrait normalement de faire
I'inverse. Elle constate une réelle difficulté pour accueillir les étudiants dans les filieres
informatiques et santé. Or il s’agit de domaines ol le besoin en emploi est prégnant. Il
conviendra d'envisager d'autres pistes pour pallier ces problémes.



Les capacités d’accueil en L1 et BUT 1 pour l'année universitaire 2022-2023 sont
approuveées.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 5 abstentions.

7.4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxiéme année des filiéres de
santé : Septembre 2022

Madame MALLET rappelle que le Conseil d'administration du 17 juin 2021 a voté le nombre
et la répartition des places en deuxiéme année des filieres de santé. Le Ministére demande
une augmentation du nombre de places.

L'arrété du 13 septembre 2021 définit les objectifs nationaux pluriannuels du nombre
d’étudiants qui doivent entrer en 2éme cycle, pour la période 2021-2025 : 1100 étudiants
en Médecine, 450 en pharmacie, 155 en odontologie et 150 en Maieutique. L'arrété précise
un seuil minimal de -5% et un seuil maximal de +5% de |'objectif.

Différents allers-retours ont été menés avec I’ARS. Les chiffres seront augmentés peu a peu
au fil des 5 années pour correspondre aux objectifs du Ministére.

Madame MALLET précise le nombre et la répartition des places (diapositive 102).
Concernant la filiére maieutique, la Région n'ayant pas communiqué de réponse, il n'est pas
prévu d'augmenter le nombre de places. Madame MALLET rappelle que |'école de sage-
femme est financée par la Région. La Région est le décideur.

Madame MALLET explique qu’une faculté d’odontologie va ouvrir a Tours. Cela permettra
d'augmenter le nombre d'étudiants qui entrent dans cette filiére.

Madame MALLET ajoute que ce sont les étudiants actuellement inscrits en Pluripass ou en
LAS qui sont concernés par I'augmentation des places a la rentrée 2022.

Le nombre et la répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres de santé
pour septembre 2022 sont approuvés.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour.

7.5 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxiéme année des filiéeres de
santé : Septembre 2023

Madame MALLET présente le nombre et la répartition des places pour la rentrée de
septembre 2023 (diapositive 106).

Elle explique que le vote doit étre réalisé sous réserve de I'obtention des moyens nécessaires
a I'augmentation de I'offre de formation.

Sous réserve de I'obtention des moyens nécessaires a I'augmentation de lI'offre de
formation, le nombre et la répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres
de santé pour septembre 2023 sont approuvés.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour.



7.6 Création du CU Economie-gestion — Faculté de Droit, @&conomie, gestion

Monsieur DANIEL explique que le certificat d'université est adossé a la licence d'économie
gestion. La Faculté accueille tous les étudiants en premiére année de cette licence, quelle
que soit I'appréciation gqu'ils ont obtenue sur Parcoursup.

Aprés une premiére période de 6 semaines, les étudiants bénéficient d'évaluations et donc
de premiéres notes. Les étudiants sont dés lors orientés vers le parcours standard de la
licence ou vers un parcours progressif. Le certificat d'université correspond a la premiére
année du parcours progressif. Ce parcours dure au moins 2 ans, avec l‘obtention d'un
diplome d’université au terme de la deuxiéme année. La maquette correspondante sera
proposée au vote des instances I'année prochaine. Ce D.U. correspondra a la 2éme année
du parcours progressif.

Ce parcours progressif a 2 objectifs.

Le premier objectif est de permettre aux étudiants qui veulent réintégrer le parcours
classique de bénéficier d'une premiéere année en 2 ans.

Le 2éme objectif est de permettre aux étudiants qui souhaitent se maintenir dans le parcours
progressif, plus professionnalisant que la licence classique, d’‘obtenir une licence
professionnelle lors de la 3®™¢ année.

Ce parcours progressif correspond a une licence professionnelle en 3 ans. Il sera toujours
possible, pour les étudiants qui le souhaitent, de réintégrer le parcours classique.

La Faculté de droit économie-gestion accueille une centaine d'étudiants dans le parcours de
la L1 en 2 ans. Il s'agit majoritairement d'étudiants qui ont obtenu I'appréciation « oui si »
sur Parcoursup. Le parcours accueille également des étudiants qui avaient obtenu un « oui »
mais auxquels il a été conseillé d'intégrer un parcours progressif. Ce sont parfois les
étudiants eux-mémes qui ont choisi d'intégrer ce parcours progressif.

Certains étudiants qui avaient obtenu l'appréciation « oui si » ont au contraire souhaité
rejoindre le parcours classique.

Madame CHEDOTEL explique qu'elle prend connaissance du dossier. Elle n’en comprend pas
les éléments. Elle se demande quels sont les parcours de L3 concernés par le certificat
d'université, en quoi consistera la licence professionnelle, quel sera son objet.

Monsieur DANIEL répond que seule la L1 est concernée par le certificat d'université.

Madame CHEDOTEL demande quels sont les projets derriére ce certificat d'université. Elle a
par exemple contacté la responsable de la L3 management international qui n'est pas au
courant de ce dossier alors qu'elle est mentionnée en tant que membre du comité de
recrutement,

Madame CHEDOTEL aurait souhaité une concertation avec I'IAE avant que le dossier ne soit
présenté aux instances.

Monsieur DANIEL réitére ses propos : ce parcours progressif concerne la premiére année de
la licence économie-gestion. Des passerelles existent ou existeront avec I'IAE, mais
également avec I'IUT, I'ESTHUA, voire toutes les composantes de I'Université. Ce parcours
progressif a été voté par le Conseil de la faculté de droit économie gestion. Monsieur DANIEL
rappelle que la licence d'économie gestion est portée par la Faculté de droit économie
gestion. La L3 management international est portée par I'IAE et ne sera pas affectée par ce
parcours progressif.

L'année prochaine, la Faculté de droit économie-gestion envisage de construire la maquette
du dipléme d'université qui constituera la 2éme année du parcours progressif. Cette
magquette sera définie en concertation avec les responsables de licence professionnelle. Ce
parcours progressif ne devrait pas permettre de candidater en licence 3 classique.



La Faculté de droit économie-gestion propose déja plusieurs licences professionnelles.
Certaines sont également proposées dans le domaine de I'économie et de la gestion a I'IUT.
Il conviendra de réfléchir aux futures articulations dans cette perspective.

Monsieur DANIEL explique que les ECTS obtenus en premiere et en 2éme année de ce
parcours progressif ne seront pas les mémes que ceux obtenus dans le parcours standard.
Pour pouvoir candidater a la L3 management international par exemple, il faudra avoir
obtenu les 120 ECTS de la L3 parcours standard.

L'avis de I'ensemble des composantes qui pourraient, par la suite, étre concernées par ce
parcours progressif n'a pas été requis. La Faculté de droit économie gestion ne dispose pas
non plus d'informations spécifiques concernant la L3 management international, qui fait
pourtant partie de la mention économie-gestion portée par la Faculté de droit économie
gestion.

Monsieur ROBLEDO estime que le principe de construction de ce certificat est trés
intéressant.
Il invite les différents interlocuteurs concernés a communiquer et échanger.

Monsieur DANIEL répond qu'il a été contacté par le directeur de I'IUT pour évoquer les
passerelles entre I'IUT et la licence d'économie gestion dans le cadre de la création des BUT.
Une réunion va étre programmée. Monsieur DANIEL avait également pour sa part sollicité
toutes les composantes de I'Université, dont I'TAE, susceptibles d'étre concernées par des
passerelles.

Madame MALLET propose d’oter le nom de la responsable de la L3 Management International
du jury de recrutement si elle ne dispose pas d’informations. Monsieur DANIEL répond que
la commission de recrutement comprend tous les enseignants qui sont intervenus lors de la
premiére période, ce qui inclut la responsable de la L3 Management International.

La création du certificat d’université est approuvée.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 23 voix pour et deux voix contre.

Monsieur ROBLEDO remercie les étudiants d’avoir participé aux différents conseils
d’administration, depuis leur élection en janvier 2020. Il rappelle que les prochaines
élections étudiantes seront organisées le 1°" février 2022 (Note post-séance : les élections
se sont finalement tenues a distance par voie électronique les 8 et 9 février 2022 en raison
du contexte sanitaire). Il invite les étudiants a encourager leurs pairs a voter.



Il souhaite de joyeuses fétes de fin d'année a I'ensemble des administrateurs.
L'ordre du jour étant épuisé, il clot la séance a 19h30.

Christian ROBLEDO
Le Président de I'Université d’Angers

Isabelle RICHARD
La Vice-présidente du Conseil d’administration et égalité

Olivier HUISMAN
Le Directeur général des services
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ANNEXE : Diaporama de la séance du 16 décembre 2021



Conseil d’administration
16 décembre 2021




1. Informations

1.1 Retour du PIA4 - Projet INTEGRAAL




1-1 PIA4 Excellences

Résultats de la vague 1:

v 15 projets retenus sur 35 (8/12 pour les établissements Idex-
Isite ; 7/23 pour les autres) pour un montant total de 292 M€

v’ Le projet Integraal deposé par la COMUE UA-LMU non retenu
v Vague 2 : cloture le 1¢r fevrier 2022

v Montant encore mobilisable : 295 M€ pour les projets hors
Idex/Isite

&

universite

angers



1-1 PIA4 Excellences

Synthese évaluation projet Integraal:

Partenariats forts avec les partenaires socio- éco régionaux et les collectivités
territoriales

Une offre de formation pertinente et en adéquation avec les défis sociétaux

De nombreux dispositifs d’attractivité (micromaster, hub...)

Une gouvernance commune clairement décrite qui permet une bonne intégration a
I’échelle de la COMUE

Des ressources significatives pour co-financer le projet

Choix des GS orienté sur les forces recherche mais non argumenté sur la nécessité du
lien formation-recherche pour répondre aux futurs enjeux de formation pour relever
les défis sociétaux

Ne répond pas totalement aux attentes de 'AAP

Manque de propositions innovantes et d’expérimentation en termes formation



1-1 PIA4 Excellences

Domaines a ameéliorer:

* Mieux justifier le choix des GS

* Approfondir les perspectives d’évolution de la ComUE — proposer une vision
globale (i.e. comment le projet INTEGRAAL s’intégre a moyen/long terme)

* Proposer des pistes plus originales/transformantes pour atteindre I’excellence

* Renforcer le rdole social — sociétal — culturel de I’Université / ComUE

* Renforcer la signature du site

&

universite

angers



2. Proces-verbaux

2.1 Proces-verbal du CA du jeudi 4 novembre 2021 - VOTE
2.2 Proces-verbal du CA du jeudi 25 novembre 2021 - VOTE

IIIIIIII



3. Prospective et moyens

3-1 Budget Rectificatif 2 2021 - VOTE
3.2 Budget initial 2022 - VOTE

3.3 Financements CVEC - Programmatcl: éO Oc:_II_ actions financées par le produit de la

aux horaire des vacataires du @

du ta
SUA S VOT universite
angers

3-4 Augmentation



3-1 BUDGET RECTIFICATIF
n°2 - 2021

Approuvé en Commission du budget du 7
décembre 2021 a l'unanimité




Elements de contexte du Budget Rectificatif n°2

2021

 Prévision de masse salariale insuffisante au regard des paies
effectives.

- Eléments de dépenses de personnels non intégrés dans le cadre
du BR 1 2021 d'un montant de 500 k€

> Régularisation d’indices des contractuels sur ressources propres avec effet
rétroactif (+100 k€);

» Sous-estimation des cotisations patronales des contractuels (+290 k€);

> Régularisation d’heures complémentaires et vacations sur année
universitaire passée (+110 k£).




TABLEAUX REGLEMENTAIRES soumis au vote du BR2

2021

Tableau 1 des emplois 1: Pas de changement

Tableau 2 des autorisations budgétaires : Changement
Tableau 4 Equilibre Financier : Changement

Tableau 6 Situation patrimoniale : Changement

Tableau 9 des opérations pluriannuelles : Pas de changement




TABLEAU 2: AUTORISATIONS BUDGETAIRES

Université d'Angers Tableau 2 - Etablissement
date du CA Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n° 2 année 2021
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

==
P
" Somme des TOTAL :
TOTAL : dernier budget f— .
Budget initial 2021 BR 12021 BR 2 2021 Somme des BR 2021 modifié Budget initial BR2021 - \dernier budget
_ N 2021 BR1 2021 BR 22021 (dont reports modifie
(a) (b) (b} (d)=(b) +('c) 2021 (d) budget 2021
()= (a) +(d) s
résiduel) (e) | (f)=(d)+(e)
AE CP AE cp AE cP AE cp AE cP Montants Wontants Montants Montants Montants
Personnel| 134 654 763 134 654 763 450 000 450 000 500 000 500 000 950 000 950 000 135 604 763 135 604 763 12178 434 = 12178434 172 872 666 isé
dont contributions employeur au CAS Pension 36 890 537 36 890 557 156 488 156 488 = = 156 488 156 488 37 047 045 37 047 045 3 303 3 303 13 Subvention pour charges de service public
- - Autres financements de IEtat
- - Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 25 626 661 26212 498 3145 258 365 838 - - 3145258 365 838 28771919 26 578 336 Autres financements publics
[ - - Recettes propres
-232021 2606435 |Recettes flechées ™
- - - 450 589 |Financements de [Etat fliéchés
Investissement 19740 796 12928 396 1716 887 -114 498 - - 1716 887 -114 498 21 457 683 12 813 898 900 Autres financements publics fiéchés
N - 25 879 27875 |Recettes propres fléchées
Enveloppes® destinees i des contrats de
recherche
Personnel - - - - B -
Fonctionnement - - - - T —
Investissement - - B V- - N
TOTAL DES DEPENSES 180022220 | 173795657 | 5312145 701 340 500 000 500 000 5812 145 1201340 | 185834365 | 174996997 163 632 686 11946 413 - 11946413 | 1765479101 TOTAL DES RECETTES
N / —
Solde budgétaire (excédent) ‘ ‘ - ‘ ‘ 11245 073 ‘ i( - ‘ ‘ 10 745 073 ‘ (‘ 482104 ‘D 10 262 969 ‘ - ‘ 500 00D ‘ - ‘ - ‘Solde budgétaire (déficit)
A

* Une variation des AE et CP de I’enveloppe Personnel : + 500 k€
= Régularisation d’indices des contractuelles sur ressources prppres avec effet rétroactif (+100 k€);
= Sous-estimation des cotisations patronales des contractuellgs (+290 k€);
= Régularisation d’heures complémentaires et vacations sur apnée universitaire passée (+110 k€).

Un solde budgétaire prévisionnel positif au 31.12.2021 de : + 482 k€




TABLEAU 4: EQUILIBRE FINANCIER

Université d'Angers Tableau 4 - Etablissement
date du CA Equilibre financier - Budget rectificatif n° 2 année 2021
dcembre 2021

POUR V E L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
— Somme des BR | TOTAL : dernier P Somme des BR | TOTAL : dernier
Budget initial S Budget initial S
Compte financier 201 budget modifié Compte financier 2021 budget modifié
2020 2?:)1 BR 12021 ERuR] (yc nouveau BR) 2021 2020 2312)1 BR 12021 LA {yc nouveau BR) 2021
(b) (c)=1{a) +(b) (e) Aﬂ={d)+{e| N\
Solde budgétaire (déficit)* (D2)| 209502285 10 262 969 - 500000 - - - - 11245073 = 10745073 )'\ 482104 |de budgétaire (excédent) * (D'1)
dont solde budgétaire budget principal 10 262 969 < 00 0004 - 10 262 959 - - 11245073 - 1074502 Tor=eeTT | dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC f - / - |dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU - / - - - - 2793563 - - - / - - |dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAl / R / - |dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE / - )4 - |dent solde budgétaire SIE
/ /
Remboursements demprunts (capital) ; f Nouveaux emprunts (capital) ;
MNouveaux préts (capital) ; 3386 - - - 33861 512590 - - - 512530 |Remboursements de préts (capital);
Dépdts et cautionnements (1) Dépits et cautionnements (h2)
/
Opérations au nom et pour le compte de tiers ** i oan B Opérations au nom et pour le compte de tiers *
(décaissements de I'exercica) (c1) 121594278 /{11 200 -41200 -41200 270000 130381705 311200 -26 -2600 308 600 (encaissements de l'exercica) (c2)
- 7 7
Autres décaissements sur comptes de tiers [ R Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (& 1) 455 467 cy 900000 200000 200000 1100000 57574052 900000 200000 200000 1100000 (non budgétaires) (2
/
Sous-total des opérations ayant un impact négatif| Sous-total des opérations ayant un impact positif
surla trésorerie de Forganisme (1= D2+h1+c1+e1) 37%,86 11 508 030 158 800 500 000 158 800 ﬂ et 1879 557,57 1936 11442473 - 10942 473 2403294 sur la trésorerie de Forganisme (2-01+b2+c2+22)
iation de tré ie (1) / - - 11 283 673 - 10 783 673 999433 ) ou 1 887 785,29 /?MZHI - 500 000 - - iation de tré e (1l)
/ >z
dont Abondement de Ia trésorerie fischée *** a1}/ 753 831 753 831 b - |ou 881 547, 2342718 1786 867 |dont Prélévement sur la trésorerie fidchée *** (a2)
dont Abondement sur la résorerie non figchée A1) 10527 822 10527 822 2786300 | ou 100643763 7241522 500 000 500 000 dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d2)
\
TOTAL DES BE S(1+1)| 376734286 11 508 030 11442 473 500 000 10 942 473 2 | 284 et T67 342,86 11 508 030 11442 473 500 000 10 942 473 2403294 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 =11}

« La vafiation de trésorerie prévisionnelle s’établit a # 999 433 € au 31.12.2021 a l'issue du BR 2
(500 k€).

> Provient du solde budgétaire soit 482 104 € (tableau 2) et résulte des variations
d’opérations pour et sur comptes de tiers (TVA et AMI) et des opérations non budgétaires

(pas de changement au BR 2 par rapport au BR 1).




TABLEAU 6: SITUATION PATRIMONIALE

Université d'Angers

date du CA

16 décembre 2021
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 6 - Etablissement
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n° 2 année 2021

Compte de résultat prévisionnel

R e Sommedes B8 | 1L’ Compte | Budgetinital somme desgr | |OTAL:GeTET
CHARGES financier lIFs) BR1 2021 BR 2 2021 FlIFsl 201 PRODUITS financier lIFs) BR1 2021 BR 2 2021 2021 201
220 (a) (yc nouveau BR) (b) (€)= (a) + (b}, 20 (d) (yc nouveau BR) (&) ()= (d) + e)
Personnel 129308 226,63 133 004 763 345513 BT 697 631 133702454 | Subventions de [Etat 130 601 952,04 128785124 4021303 4021303 132 806 427
dont charges de pens 5*| 36 58144052 36 890 557 156 488 - 156 488 37047045 |Fiscalité affectée 1660 228 62525 62525 1722751
Fonctionnement (autre que les charges de 994817779 Autres subventions 36 11991055 - 259 861 - 259 861 11731 154
personnel) et intervention B4 T A ari ez oo reum Autres produits 18611.276,85 23462830 502726 502728 23965 578
TOTAL DES CHARGES (1) 162 790 003,86 170 269 529 566 838 500 000 1066 838 171 336 767 TOTAL DES PRODUITS (2) 164 692 289,50 165 899 255 4326693 - 4326 633 170 225 348
Résultat prévisionne! - bénéfice (3) =(2) - . .| 3mess | N . 3259 855 - |Résultat prévisionne! - perte (4) =(1)-(2) 1097 714,36 4370674 . 500 000 - | ol 1110819 D)
= = S S—
TOTAL EQUILIBRE du compte de resultat TOTAL EQUILIBRE du compte de resultat
L 162 790 003,56 170 269 529 4326 500 000 4326 633 171 336 767 L 162 790 003,86 170 269 529 4326693 500 000 171 336 767
prévisionnel (1) + 3)= (2)+ (4] ' 9’/ prévisionnel (1) + 3] =(2)+ ) '
S| B Sommedes BR | e Conpe | Budgetinita somme s | 1 el
EMPLOIS financier 20 1204 | BRZ20A W02 o RESSOURCES financier 202 ym’ BR2 201 20 o
2020 0 /| yonowveau BRI k)| “o - (m) {ye nouveau BR) (n) lnl=g
hsuffisance d'autofinancement® 2799791 500 000 - - |Capaché d'autofinancement® - | 3759855 3250855 461084 )
Financement de l'actif par Etat Jza4 847 2281402 2
Investiszements 723333529 12 928 306 - 114458 - 114458 12813896 | 23205 933,29 3449529 359 598 359 598 3909127
Autres ressources 19030,00 463 632 - 463 632
Remboursement des dettes financiéres / 33881 - - - 33881 | Augmentation d &5 financiéres - 512590 - - 512590
TOTAL DES EMPLOIS (5) i MRS.EQ 15761 048 - 114458 500 000 -114 498 12 847 759 /TOﬂL DES RESSOURCES (6) 5714 167,04 ?W 6410 8556 - 5910 85 AR
e // - 6525 353 = 6025 353 Diminution du FONDS DE ROULEMENT (8)<] 1512 166 25— 8010350 500 000 I qem s Y
Impact des 500 k€ :
* Un résultat prévisionnel de -1110819 € au lieu de 610 au BR 12021

* Capacité d'Autofinancement Prévisionnelle : + 461 064 € au lieu de

¢ Prélevement sur Fonds de roulement Prévisionnel : 1984 997 € au lieu de 1 484 997 €




TABLEAU 6: SITUATION PATRIMONIALE

N

N

TOTAL : dernier
Compte Budget initial Somme des BR hllllﬂﬂim
financier 201 BR1204 | BR220H 204 Variation (s)= (g) +
2020 (q) (yc nouveau BR) (r) (n
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGHENTATION (7)ou DIMINUTION (8) (- 151916825 | -80M0350 | 6525353 | -500000 6 025 353 Q‘:‘J&l@
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 368 617,04 1773890 | -4758 320 - -4758 320 -2 084430
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1) * - TEETTESZS | -9TR4 240 | M BIETI | -500000 10783673 909 433
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 22 267 766 22 11780059 | 18251888 | 17751888 17751 838 /'QEHZBET@
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT DOTIEREAES | -355497 | -833201 | -BM132% W - 12056 087
Niveau de la TRESORERE 221480 15335851 | 26565179 | 26065179 26065179
Au regard de la variation prévisionnelle du FdR (prélévement) de -1 9 97 €,

Le niveau final prévisionnel du fonds de roulement s’éleve a 20 282 769 € correspon

charges décaissables.

Au regard de la variation prévisionnelle de la trésorerie (augmentati

de +999 433 €,

a 45 jours de

Le niveau final et prévisionnel de trésorerie s’éleve a 33 240 856 € ce qui représente 74 jours de

dépenses.




Délibération Budget rectificatif n® 2 2021

Le conseil d’administration vote les autorisations Le conseil d’administration vote les
budgétaires suivantes : prévisions comptables suivantes :
Article 1 : Article 2 :
= 1953 dont 1471 ETPT sous plafond d’emplois |égislatif et

482 ETPT hors plafond d’emplois |égislatif = + 999 433 € de variation de trésorerie

= -1110 819 € de résultat patrimonial
+ 461 064 € de capacité
d’autofinancement
135 604 763 € personnel = -1 984 997 € de variation de fonds de
28 771 919 € fonctionnement roulement
21 457 683 € investissement

= 185 834 365 € d'Autorisations d’Engagement (AE) dont :

Les tableaux des emplois, des

= 174 996 997 € de Crédits de Paiement (CP) dont : autorisations budgeétaires, de I'equilibre
financier, de la situation patrimoniale et
135 604 763 € personnel des  opérations  pluriannuelles  sont

26 578 336 € fonctionnement annexes a la deliberation.

12 813 898 € investissement

Lo C
= 175479 101 € de preévisions de recettes (RE) @

POUR VOTE universit

=
n S

= + 482 104 € de solde budgétaire



3-2 BUDGET INITIAL 2022

Approuvé en Commission du budget du 7 décembre 2021 a la
majorité (1 abstention)

IIIIIIII



Modification de I’Architecture Budgétaire

PEDAGOGIE-ENSEIGNEMENT RECHERCHE
Suppres’sion- de services 3 Laboratoires supprimés
operationnels . 911EA29 : GEROM
- 913FC 901 : FC UFR DEG - 911UMR17 : SOPAM
. 913FC902 : FC UFR LLSH . 911UMR26 : LETG POUR
« 913FC905 : FC IUT « 9111000 : ED SML VOTE
. 913FC931: FC ESTHUA " 91190 : ED EGAAL

3 Fusions de laboratoires
+  911UMR24 : CCINA Equipe 12 =>911UMR33 : CRCI2NA
«  911UMR25 : CCINA Equipe 7 => 911UMR33 : CRCI2NA
+ 911UMR30 : CCINA Eq. Garcion 17 =>911UMR33 : CRCI2NA
4 Créations de laboratoires
911EE33 : BIODIVAG
Création d'un service opérationnel - 911UMR32 : Rmes REGOS

*+ 900304 : CAP Europe *+  911UMR33 : CRCI2NA
911201 : ED VAAME

+ 913FC932 : FC POLYTECH
+ 913FC933 : FC SCIENCES
+ 913FC935 : FC SANTE

+ 913FC937 : FC IAE

4 Laboratoires renommeés
911EA12 : IRF (EX.GEIHP)
911EE32 : CLIPSY (EX.BEPSYLAB)
911UMR27 : LPG (Ex.LPG-BIAF)
911UMR31 : INCIT Atomyca (ex. CCINA Eq. 6 ATOMyca )

1 Centre de Responsabilité
renommeé

+ CRB/S0O 913 : SCAFOP




ELABORATION DU BUDGET METHODOLOGIE

« S’inscrit dans le cadre de la lettre d'orientation

i€ au nouveau cycle de contrats
et moyens(CPOM 2022-2024); ¢
2022 de la SCSP du 29/10/21; ¢

budgeétaire votée en CA du 04/11/21.
* Prise en compte: des élements du dialogue de gestion

pluriannuels d’objectifs
e la pre-notification
e I'etat d’'avancement

des projets pluriannuels (CPER,
marches,...).

vlan de relance, RFI,




LES EMPLOIS (tableau 1)

Emplois sous plafond Etat

Emplois financés hors SCSP

en ETPT en ETPT
Catégories d'emplois Nature des emplois BR2021 | BI2022 BR2021 | BI2022 BR2021 | BI2022
Ensei ) ) . Permanents Titulaires 733 739 733 739
nseignants, enseignants- &Oi 1 1 8 10 g 1
chercheurs, chercheurs
MNon permanents CDD 204 202 147 162 351 364
Sitotal EC 938 942 155 172 1093 1114
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales supérieures (ENS)
BIATSS (personnels de P Titulaires 501 485 501 499
bibliothéques, ingénieurs, ermanents cDl 5 7 133 178 138 185
administratifs, techniques et
de senice) Mon permanents cDD 27 25 194 174 221 199
Sitotal Biatss 533 531 327 352 860 883
Totaux 1471 1473 482 524 1953 1997
Plafond global des emplois
voté par le CA ™
+42

— |

+44

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat

1579,0

+ 2 ETPT sur plafond Etat (créations de postes sur 4 mois)

+ 42 ETPT sur plafond propre: essentiellement créations liées a la

CE2022 + ajustement contrats doctoraux

+44




Tableau des autorisations budgétaires : LES

RECETTES

: Recettes SCSP : 132 701 870 € : conforme a la pré-
Montant du dernier o | notification de septembre 2021
budget rectificatif | Budget initial 2022
taégzﬂgﬂj @ Autres financements de I’Etat : 8 553 464 €
- Plan de relance BU Belle-Beille : 4 740 000 k€
Montants Montants _ L _ Réhabilitation UFR Lettres : 3 225 000 €
172 872 666,00 176 462 247 ‘_Rmﬁtes globalisees - Projet EICCPER : 438 603 €
132 034 780,00 1322 701 870 |Subvention pourcharges de senvice public - Divers : 149 861 €
9 577 616,00 0552464 |Autres financements de I'Etat
1708 811,00 2040625 [riscalité affectée
13 624 993,00 15 217 076 [Autres financements putlics ——_____ Fiscalité affectée : 2 049 638 €
16 826 456,00 14520299  |Recettespropres — CVEC2022:1516105€
M Projets CROUS : 533 533 €
2 606 435,00 3 583 526 Reﬁet@s fléchées **
490 589,00 490 559 T |Financemeqts de 'Etat fléchés Autres financements publics: 18 317 876 €
2 087 967,00 3092 837 | |Autres financ@msents publics fléchés Recherche : 10 347 213 €
27 879,00 - | [Recettes propres Mechées ™| Financement travaux Passerelle: 1715542 €
\ Projet RHTTD CPER 2021-2027 : 1 200 000 €
\\ Pédagogie: 4 430 131 €
Recettes propres : 14 839 399 € dont :
Droits d’inscriptions base et spécifiques : 4 507 k€
Prestationsde FC: 2 474 k€
175479 101,00 180045 773 TOTAL DES RECETTES Apprentissage : 3 195 k€
Recherche : 1 550 k€
[ . Prestations de services : 1 705 k€
Recettes fléchées : 3 583 526 € dont :

Projet ETOILE : 490 589 €
THELEME : 1 196 100 €
EUR-Lumomat : 585333 €
RFI:1311504 €




SCSP autres recettes prévisibles (pas notifiees et

pas integrees au BI)

600 000 € : Financement de la trajectoire financiére (montant percu en 2021) ;

Financement de projets demandés dans le cadre du DSG avec:
3 fiches hors RI :

> 1 - UA -Création d'un département Gestion Administrative et Commerciale des Oﬁganisations (175 000 € de
fonctionnement et d'investissement demandeés pour un cout total du projet de 1 M €)

> 2 - UA - Mise en ceuvre du schéma directeur du handicap (180 000 € de MS demandés pour un colt total du projet de
233 600 €)

> 3 - UA - Soutien a la mise en ceuvre du plan de relance et du CPER dans des délais contraints (190 000 € de MS
demandés pour un co(t total du projet de 240 000 €)
3 fiches du périmetre RI :

1 - UA - Chaire EnjeLgx] : Soutien a la recherche et a l'innovation en enfance/jeunesse (80 000 € demandés en
fonctionnement et MS pour un cout total du projet de 160 000 €)

2 - UA - Matériaux hybrides et Or8aniques lumInescentS (MAORIS) (200 000 € demandés en investissement pour
un cout total du projet de 305 500 €)

%O_OU(')AOE) %ience Ouverte : soutien aux recherche participatives (80 000 € demandés pour un co(t total du projet de

« Pour l'ouverture du GACO, un accompagnement a 3 000 € la place, est également demandé, soit un financement pour
56 étudiants en 2022 de 168 000 € .

« Une enveloppe au titre du rattrapage des universités sous-dotées au titre duquel, 2 M€ ont été attribués en 2021@
Au total, une estimation de 3,5 M€ de recettes nouvelles possibles

universits

aAangers



Tableau 2 des Autorisations et solde budgétaire

Budget consolide

Dépenses Recettes
; P Montant du dernier
Hontantdu dernjer budget rectiicant Budget initial 2022 budget rectificatit | Budget initial 2022
(a) 2021 (d)
(BR 2021) {BR 2020)
AE cP AE cP Montants Montants
Personnel 135 604 763 135 604 763 139 607 761 139 607 761 172 §72 666,00 176 462 247 [Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 37 047 0435 37 047 045 f - - 132 034 790,00 122701870  |Subvention pour charges de service public
/ 9 577 616,00 5553 464 |Autres financements de I'Etat
gﬂ/ 1708 811,00 2049638 [Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 28771919 26 336 28783192 20 382 B36 13 624 993,00 128 217 876 |Autres financements publics
/ 15 026 456,00 14 839 3209 |Receltes propres
7 Pal
/ o L] 2 606 435,00 3583526 |Recettes flechées ™
A 490 589,00 490 589 [Financements de I'Etat fliéchés
Investissement 21457 683 12 813 898 22 981 25830 849 2 087 967,00 30092937 |Autres financements publics fléchés
/ y 27 879,00 - [Recettes propres fléchées
/ /
Enveloppes* destinées a des contrats de recherche / - - / - B
Personnel]  / - - - -
Fonctionnement| - - B -
Investissement] - / - E
, 7 7 |
TOTAL DES DEPENSES / 185 B34 365 174 9}(997 190 458 934 194 830 446 | uTS 479 101,00 180 045773 TOTAL DES RECETTES
/
Solde budgeétaire (excedent) / ﬁz 104,00 = = /ﬂ 14 784 673 || Solde budgeétaire (déficit)
Dépenses de personnel AE et CP : 139 607 761 € : Dépenses de fonctionnement AE 28 783 k
+2,95 % / au BR 2021 €etCP:29383 ke
= |mpact d’emplois des contractuels Les AE : Stable / BR 2021 Les AE Récurrents : 3 457 k€
* Complément de rémunérations des personnels * +500 k€ Composantes Les AE Structurants : 18 611 k€
contractuels = -3 000 k€ Services centraux = 8790 k€ : Opérations immobiliéres
"= GVT * +1471 k€ Recherche = 2880 k€ : SDN et projet RRTHD
" LPR2022 = +727 k€ RFI * 5030 k€ : Recherche CPER 2021-2027
Les CP : + 600 € par rapport aux AE = 1911 k€ : Projets composantes
= +1 124 k€ : Solde des conventions/RFl Les CP : 25 840 k€
= -525 k€ : Décalage entre les Décalage entre les AE 2021 @
engagements et paiements (marchés Plan de relance et paiement)

7 universite

Solde budgétaire = -14 784 673 € (RE — CP) angers




Equilibre Financier (tableau 4)

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
Montant du Montant du
dernier budget | Budget initial 2022 dernier budget | Budget initial 2022
rectificatif 2021 (a) rectificatif 2021 (d)
(BR 2021) (BR 2021)
Solde budgétaire (déficit) * (D2) - 14 784 673 432 104,00 - |Solde budgétaire (excédent) * (01)
dont solde budgétaire budget principal 14 784 673 482 104,00 - |dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC d dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU - - - |dont solde budgétaire FL
dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE . |dont solde budgétaire SIE
- /
Remboursements demprunts (capital) ; ouveaux emprunts (capital) ;
Mouveaux préts (capital) ; 33 861,00 50759 512 580,00 431090 emboursements de préts (capital) ;
Dépéts et cautionnements (01 2pots et cautionnements (02)
Opérations au nom et pour le compte de tiers 7~ - P Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(décaissements de I'exercice) (C1) 270 000,00 1307 600 =08 IJEII:l'DD/ 13507 600 (Jncaissemems de I'exercice) (c2)
/ \
Autres deécaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (21) 1100 000,00 I \ B ! 100}86.00 \ "~/ |inon budaétaires) (22)
] N\ /
 ——
Sous-total des opérations ayant un impart négatif sur la / Sous-total des opérations ayant un impact positif
trésorerie de l'organisme (1= D2+b1scised)| 00 90100 16343032 | et |4 £405 28400 1938690 |guria trésorerie de 'organisme (2-D1+h2+c2+22)
/ S
Variation de trésorerie (1) 999 433,00 -/ ou § \_ 14404342 [vadation de trésorerie (II)
/
dont Abondement de la ésorerie fléchée ™ (a1 / au 1786 867,001 / 2508 681 ldont Prélévement sur la trésorerie fléchée ™ (a2)
| / /
dont Abondement sur/a trésorerie non fiéchée (d1) 2786 300,00 ] / au 11 885 661 |dont Préléevement sur la trésorerie non échée (d2)
| / /
TOTAL DES BESOINS (1 + 1) 2 403 294,00 l /16 343032 at 2403 294,{)0/ 16 343032 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 +[I)

Impact sur la trésorerie des
opérations non budgétaires
Emprunt
TVA
Aide a la mobilité

Variation
prévisionnel de
la trésorerie




SITUATION PATRIMONIALE(tableau 6)

":;'_:;‘:: :’E'Ltd;égﬁr’ Budget initial Montant du dernier | Budget initial
CHARGES 2022 PRODUITS budget rectificatif 2021 2022
2021
(BR 2021) (a) (BR 2021) ()
Personnel 133 702 454,00 137 783 162  |Subventions de IEtat 132 B06 427,00 133 438 530
dont charges de pensions civiles*® 37 047 045,00 - |Fiscalité affectée 1722 751,00 1570 798
Fonctionnement (autre gue les charges de personnel) et 37 634 313.00 40140 103 Autres subventions 11731 154,00 14 220 930
intervention ' Autres produits 23 065 576,00 23782 932
TOTAL DES CHARGES (1) 171 336 767,00 177 923 265 TOTAL DES PRODUITS (2) 170 225 948,00 173 422 240 |
Résultat prévisionnel - bénéfice (3) = 2] - (1) - - |Résuitat prévisionnel - perte (4) ={1)-{2) 1 710 819,00 4501025

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
prévisionnel (1) +(3) =(2) + (4)

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel

(1) +1(3) = (2) + (4) 171 336 767,00 177 923 265

171 336 767,00 177 923 265

Montant du dernier

. .| Bu initial Montznt du dernier Bu initial
EMPLOIS budget rectincatir | D900 7 RESSOURCES et rectifcatt o2t | | 342
e [1}] (BR 2021) {m}
(BR 2021}
Insuffizance d'autofinancement* - € 21w 142) Capacité d'autofinancement* 461 064,00 -
r Financement de lactif par MEtat 5 516 345,00 5758 704
Investizzements 12 813 898,00 25789080  |Financement de l'actif par des tiers autres que IEtat 3909 127,00 8177 928
/ AUIres ressources 483 632,00 -
Fembourzsement des dettes financiéres 33 861 .EE/ 20 739 |Augmentation des-dettes financiéres 212 550,00 431 090
TOTAL DES EMPLOIS (5) 12 847 759,00 28 568 991 TOTAL DES RESSOURCES (6) 10 862 762,00 1
Augmentation du FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) / - |Diminution du FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(4 1984 997,00 CitliE'IZT'I }

P

" "
"
-

Résultat Prélevement
d'exploitation sur fond de roulement
-4,5 M€ - 10,2 M€




SITUATION PATRIMONIALE(tableau 6)

Montant du dernier Budget initial
budget rectificatif 2021 2022
(BR 2021) {q)

WVARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGKMENTATION (7 ) ou DIMINUTION (8) -

—a

(L)

L
r

<
=]
=
=
=
=
(=8
=
n
m
LN
o
=
1]
=
-n
0
=
-
[
1
m
Al
[
i—
—
m
=
5
i

r-d
[ =)
(=]
r

“fariation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I *
Niveau du FOMDS DE ROULEMENT

[ ) ]
() ]

r-J
o
Aty

(=}

Niveau de la TRESORERIE

* - montant issu du tableau “equilibre financier”
Bl 2022

Charges décaissables 168 220 597

MNombre de jours comptable annuel
Charges decaiz=ables par jour
Nombre de jours de FdR
Nombre de jours de trésorerie

Au regard de la variation prévisionnelle du FdR (prélevement) de -10 161
Le niveau final prévisionnel du fonds de roulement s’éleve a 10 121 498
décaissables.

Au regard de la variation prévisionnelle de la trésorerie (aug tation) de — 14 404 342 €,
Le niveau final et prévisionnel de trésorerie s’éléve a 18 836 514 € ce qui représente 40 jours de dépenses.
Ces ratios sont calculés a partir du BR 2021



ANALYSE DE LA SOUTENABILITE AU 31/12/2022

Poids de la SCSP sur I|'ensemble des recettes
encaissables: 80,17% (81,31% au dernier BR 2021).

» Poids relatif des depenses de personnel sur le montant
total de dépenses decaissables (hors investissement):
81,9% (82,5% au dernier BR 2021).




OPERATIONS PLURIANNUELLES DEPENSES (tableau 9)

Autorizations d'engagement Credits de paiement Restes
AE consommées les | AE nouvelles | CP consommés les | CP nouveaux . .
) années antérieures 4| ouvertes en | années antérieures & | ouverts en Restesa : Restes a payer sur
Opérati Montant de fopération engager en fin | AF consommées
2021 2022 a2 2022 d'année 2022 : en fin d'année 2022
Comptes financiers = Comptes financiers == = (AE) ()
== 2020 + BR 2021 Bl 2022 2020 +BR 2021 Bl 2022
(1) (3) () (3} (10) (120136} (13)=(3)+(6)-8)-(11
Total Programmes Pluriannuels d'investissement 38 652 973 30 701 162 6 580 209 18 552 218 11726 956 1371602 7 002 197
Total contrats de recherche non fléchees 32725 107 16 453 416 10 044 435 15984 735 10 044 435 6 227 255 468 682
Total des contrats de recherche flechées 24132323 17 136 955 2 447 603 16 008 591 3 575 967 4 547 766 0
TOTAL Contrats de recherche 56 857 430 33 590 372 12 492 038 31993 325 13620402 | 10775021 468 682
total contrats de formation continue _ _ _ _ _ _ _
B e 18 200 543 5 281 719 2 516 240 4736 000 2516240 | 10402 584 545719
Total
113 710 947 69573253 | 21588487 55 281 543 27863598 | 22549207 8 016 599
Montant total des opérations : Reste a payer :
= Immobiliers représente 34% 30,6 M€
. 900 91,1 M€ d’AE dont ’
= Contrats de Recherche : 29% ) -
= Contrats de recherche fléchés : 21% 21,5 d’AE prévu en
= (RFI + EUR-Lumomat) 2022

= Contrats d’enseignement fléchés : 16%
= (THELEME et ETOILE)




OPERATIONS PLURIANNUELLES RECETTES (tableau 9)

B - Prévisions de recettes

Financements exterieurs
Encaissements des |Encaissement
S L. . . années antérieures | prévus en )
T Montant de I'operation | Prelevement sur la tresorerie Montant 32021 2022 el'-_"::ati:::r
Comptes financiers =
==2020 + BR 2021 Bl 2022
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-{17)
Total programmes pluriannuels dinvestissement| 38 652 973 6 266 645 32 386 328 21083 890 11 005 311 297127
Total contrats de recherche non flechées 32725107 565 50T 32 159 599 14 413 400 10 982 916 6 763 264
Total des contrats de recherche flechees 24132 323 2 245 593 21886 731 13012 943 1 896 837 6976 951
ADE IR LR R e g 56 857 430 2841 100 54 046 330 27426343 | 12879753 13 740 235
total contrats de formation continue _ _ _ _ _ _
Total contrats d'enseignement flechés 18 200 543 _ 18 200 543 5770 230 1 686 GBY 10 743 524
Total
143 710 047 9077 745 104 633 202 54 280 463 25571753 24 780 986
L. RESTE A
Montant total des opérations : AUTO FINANCEMENT ENCAISSEMENT
. , o TOTAL OPERATIONS ENCAISSER
* Immobiliers représente 34% N
= Contrats de Recherche : 29% Préléve;went cur
= Contrats de recherche fléchés : 21% , . )
Trésorerie
= (RFI + EUR-Lumomat) Fait

= Contrats d’enseignement fléchés : 16% Prévu ou 3 venir universite

= (THELEME et ETOILE) a n e r S



Délibération Budget initial 2022

Le conseil d’administration vote les autorisations
budgétaires suivantes :

Article 1 :

1 997 dont 1 473 ETPT sous plafond d’emplois |égislatif et
524 ETPT hors plafond d’emplois |égislatif

190 458 934 € d'Autorisations d’'Engagement (AE) dont :
139 607 761 € personnel
28 783 192 € fonctionnement
22 067 981 € investissement
194 830 446 € de Crédits de Paiement (CP) dont :
139 607 761 € personnel

29 382 836 € fonctionnement
25 839 849 € investissement

180 045 773 € de prévisions de recettes (RE)

- 14 784 673 € de solde budgétaire

Le conseil d’administration vote les prévisions
comptables suivantes :

Article 2 :

= - 14 404 342 € de variation de trésorerie

= -4501 025 € de résultat patrimonial

= - 2729 142 € de capacité d’autofinancement
= -10 161 271 € de variation de fonds de

roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations
budgétaires, de I'’équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont
annexés a la présente délibération.

POUR VOTE




Projet Annuel de Performance




Indicateurs communs :

la reussite en Licence

Taux de réussite en L en 3 ans 2018-2019 calculé par I'UA (méthode 3)




Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2019

Indicateur commun (CQ 2012-2016 et CQ 2017-2021)

64,0%) 65,0%
00/0 T T T T 1

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Cible CQ 2017-
21

e Tient compte seulement des

z étudiants inscrits dans le
Methode 3 méme établissement les 3

années

Taux de réussite en Licence en 3 ans des primo-entrants
80% -

0,
61,4% 59,4% 59,1% 61,6% 64,2% 63,1%

60% -

40% -

20% -

mmmm Taux de réussite en L en 3 ans (calculé par I'UA) —e—Taux observé par le Ministére —o— Niveau national ‘

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2019

Indicateur commun (CQ 2012-2016 et CQ 2017-2021)

Taux de réussite en L en 3 ans par type de bac Taux de réussite en L en 3 ans par genre

80% - .
69,1% 71,8% 70,4% 70,2% 69,7%

80% - 66,90/0 65,40/0 67I4'°/° 67,00/0 e — — ®
65,5% 66,6% 66,2% 66,5% 67,7%  67,3%

62,0% 970 62,7% o~— PY ® —e 60% - 54,8%
52,1%

60% - 50,0% 4799, 50,4% 146,99
(]
45,2% 43,1% 44,30% ! 20
43,4% 41,9% 42,5% 41,9%
38,5% 38,9% 38,9% 40% -
40% - 34,2% 34,0%
,./.\‘\’___./\,/\ -——-- P————— _',__-——‘.-~-_--,._..—-——'.~s-~~~*_—___.. _____ "

0,
31,20 323% 322% ¥33% 3540, 3373% sosy, 323%  321%
r (]
16,23% [\ 20% -
20% - ’ 15,35%
° o400 1254 Yo . 1294% e 1126% 130% 43406 1400
il - SR
»-- ikt |
00/0 T T T T T T T T 1 00/0 T T T T T T T T 1
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
= =& = Proportion d'hommes a I'UA ——o— Taux de réussite en L en 3 ans des hommes

——e— Taux de réussite en L en 3 ans des bacheliers généraux L.
g ==@== Taux de réussite en L en 3 ans des femmes

——o— Taux de réussite en L en 3 ans des bacheliers pro. et techno.

- =& = - Proportion des bacheliers pro. et techno.

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Statistiques nationales de
reussite en DUT/Licence

et outil interne

Taux de réussite en L en 3 ans ou 4 ans (nouvelle méthodologie MESRI)
Taux de réussite en DUT en 2 ans ou 3 ans (nouvelle méthodologie MESRI)
Outil devenir des néobacheliers




Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2020

Note flash du Ministére parue le 24 novembre 2021 => nouvelle méthodologie@

Néobacheliers inscrits pour la 1¢re fois en L1 a I'lUA en 2017-2018 n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Licence. La
réussite est I'obtention du diplome (en L3 ou LP) quelque soit I'établissement.

Taux de réussite en Licence en 3 ans néobacheliers sans
80% - changement de discipline

e UA 3éme place nationale sur le taux de 60% 1
reussite en L en 3 ans sans changement de

groupe disciplinaire 40% - 89%
. N o) 0
e +14,2 points par rapport a la moyenne 4%
nationale (3473QQ) 48.7% 49 4%,
20% - ‘ :
00/0 T T

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Valeur aJOUtee e Ecart entre le taux attendu et le taux observé mmmm Taux observé par le Ministére (nouvelle méthodologie)
+ 10 e UA 3¢me place nationale sur la valeur ajoutée

Chiffres calculés par le Ministére, I'UA est en attente des données pour le calcul en interne
universite

angers



Taux de réussite en Licence en 3 ans des diplomes 2020

Néobacheliers inscrits pour la 1¢m fois en L1 a I'UA n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Licence. La réussite est
I'obtention du diplome (en L3 ou LP) quelque soit I’établissement.

54,9% des néobacheliers 2016 inscrits pour la 1¢re fois
en L1 a I'UA en 2016-2017 dans le groupe disciplinaire
« Arts, lettres, langues, sciences humaines et
sociales » obtiennent leur licence en 2018-2019 sans
avoir changer de groupe disciplinaire au cours des 3
années de licence. Ce taux passe a 51,8% pour les
néobacheliers 2017.

60% -

54,9%
51,8%
51,0% iy 49,9% 48,50 M |

% ’ oyenne nationale

>0% 45,3% L
43,2%

o,

40% 33,704 35,8%
12 0o 0,
32,6% 32,3% 31,0%
30%
20%
10%
00/0 T T T T
Droit, Sc. politiques Economie, AES Arts, lettres, langues, SHS Sciences-santé Toutes disciplines

universite

angers



Taux de réussite en Licence en 3 ou 4 ans

des diplomeés 2019 et 2020

@

universite

angers

2016-2017

L1

Cohorte
2016-2017

Statistiques nationales de réussite
des néobacheliers

2017-2018 2018-2019

L2 i |_3 1er
Passage des . Reussite des
e e neobachelln‘ars enl en
57 49 3 ans (méthode 3)
0 49,9%

L2
L1 Passage des
Cohorte néobacheliers en L2
2017-2018 54,4%

L1

Cohorta
2018-2019

Note flash du Ministére parue le 24 novembre 2021 => nouvelle méthodologie

2019-2020

L3
Réussite des néobac.
en L en 3 ou4ans
{méthode 3)
60,1%

2020-2021

L3
Réussite des néobac.
enlen 3 ans
(méthode 3)
48,5%

L2
Passage des
néobacheliers en L2
96,7%

L2
Passage des
nécbacheliers en L2

L1

Cohorte
2019-2020 67,5%

Session 2020
Place de I'UA

Observations :

Baisse de la réussite en licence
en 3 ans en 2019-2020.

Hausse du taux de passage de
L1 en L2 des 2019-2020.

universite

angers



Taux de réussite en DUT en 2 ou 3 ans

des diplomeés 2019 et 2020

UNIVErSite Statistigues nationales de réussite Session 2017
angers des néobacheliers Place de I'UA

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

DUT DUT 2 - . .
DUT1 RéllEEi‘thdE 2 Réussite des 1.2 Observations :
Cohorte nécbacheliars Dﬁhﬂd;!"er; en
o e DuUT e an 2 ou S ans 7 \ . 7 .
2015-2016 e 48,5% Legere baisse de la reussite en

2 ou 3 ans en 2019-2020.

DUT 2 qer DUT 2 e
néobacheliers neobacheliers en
en DUT en 2 ans DUT en 2 ou I ans
84,0% 29,1%

DUT 2
Reussite des
necbacheliers an

DUT1

Cohorte
2017-2018

DUT en 2 ans
83, 8%
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Taux de passage

outil dynamique : devenir des neobacheliers

L'outil devenir des néobacheliers (e S .,
présente le taux de passage, de Aongs Maotion / Département T ]
réorientation, de redoublement et de = I
Sortle de IIUAI des Lll DUTl et CPl' Foursuite 3 FU& Redoublesment & A Réorientation & I"UA Sortie de LA -F'ntl.lr:urbearl.IA

:::b;; :-:: !::,E : ::: - Fedoublement & I'UA
Par type de baccalaureat, par mention b _ T o~ 2 i) [l orentarion a rus
au bac, par genre, par lycée d’origine Fas de mentin o1 9% = 16% B s e e
du Maine-et-Loire... i R . . —

Pasde . Pas de .

ment! | Pags.. | ARST | pien | TR Passable| “ost | pien L’: Passatle| o | pen | 2 rr:rtl Pass.. | 507 | pen | T
Disponible sur PAP UA

% 100%:

o
1 TE
56%
1004
11%
El

DPE - Service Indicateurs ef Tablsaux de Bord



La poursuite d’étude en

Master

Taux de passage de L3 en M1 a I'UA
Devenir en 2019-2020 des étudiants sortants de L3 inscrits a I'UA en 2018-2019




Taux de passage de L3 en M1 a I'UA

L'outil suivi de cohorte présente le taux

de passage,

de

réorientation,

redoublement et de sortie de I'UA.

Disponible sur PAP UA

de

En moyenne 30% des étudiants de L3
poursuivent dans un M1 a I'UA :

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
en M1 30,0% 31,1% 29,5% 29,4%
autres dipldmes 0,0% 0,2% 0,5% 1,4%

LICENCE

Faculté / UFR
(Tout) -

Mention
(Tout) - Suivi de cohortes

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

| Effectifs (Inscriptions principales au 15/01) 3 303 3 317 3 476 3 697 3904

| Taux d’abandon 10,2% 9,6% [ 10,2% 5,1% 10,9% |
Poursuite a I'UA 1711 1 667 1 690 19498 2 499
Redoublement a I'UA 453 423 497 552 307
Réorientation a I'UA 103 111 97 95 94
Sortie de I'UA 1036 1116 1192 1101 1004

| Effectifs (Inscriptions principales au 15/01) 2034 2 358 | 2 305 2 360 2671 |

| Réussite aux examens (dipléme intermédiaire) 71,6% 744% | 61,5% 76,8% 69,0% |
Poursuite a 'UA 1532 1843 1 665 1750 2177
Redoublement a ['UA 166 184 241 199 a1
Féonentation & |'UA 14 13 33 12 33
Sortie de 'UA 322 318 366 399 370

| Effectifs (Inscriptions principales au 15/01) 2192 2 276 | 2 552 2529 2611 |

| Réussite aux examens (obtention du dipldme) 77,5% 80,2% | B83,3% 82,2% 87,6% |
Poursuite a I'UA s 684 799 767 805
Redoublement a I'UA 141 149 176 204 150
Réorientation a I'UA 58 38 29 36 28
Sortie de I'UA 1216 1405 1548 1522 1628

Source : SISE inscription (15/01) hors Master Enseignement, hors partenaires (UCO, ESA, IRCOM, CPGE)



Devenir en 2019-2020 des etudiants sortants de L3 inscrits

I'UA en 2018-2019

Enquéte réalisée dans le cadre de Théleme ; taux de réponse a l'enquéte 37,6% (521 réponses sur 1369 étudiants sortants)

> Situation au cours de I'année 2019-2020 des étudiants sortants > Devenir des étudiants sortants en poursuite d'études

) - . N L Dans quel type de formation étes-vous actuellement inscrit ?
Parmi les propositions suivantes, laquelle correspond a votre situation actuelle :

i Licence . 3.6%
Préparation aux concours 4,0%

‘ Licence Professionnelle | 1.3%
Préparation aux examens I 5%

dentrée master [N ;-
Poursuite d'études hors UA _ 51,6% gTs l13%

Ecole de commerce M 3.1%
Service civigue - 8,9%

Ecole d'ingénieur . 3.1%

Emploi _ 19,8% Autre école . 3,6%

Recherche dempioi [ 7.7% ne | 09%
- Formation en alternance l 3,1%
Autre 8.4%
Autre I 1,8%

universite
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Devenir en 2019-2020 des etudiants sortants de L3 inscrits

I'UA en 2018-2019

Enquéte réalisée dans le cadre de Théleme ; taux de réponse a l'enquéte 37,6% (521 réponses sur 1369 étudiants sortants)

Parmi les propositions suivantes, quelle situation wvous correspond ?

Taux deréponze : 956,689

Mb
Lafiliére queje souhaitaiz choisir n'était pas proposée a A 160
Jesouhaitais poursuivremon cursus & I'Université d'Angers mais ma candidaiure na pas &8 relenue 21
Lafiligre que je souhaitais choisir est proposée a I'UAmais J'ai fait |le choix de poursuivre dans un autre Sshbiiszement 76
Total 257
Pou r ceux dont |a f|||ére Pour quel motif avez-vous fait le choix de poursuiwe dans un aufre établissement que I'UA 7 (Classez wos réponses par ordre
. S ~ d'importance - 3 reponses au maximum)
choisie est proposee a |'UA :
Taux de réponse : 98, 7%
Nk Imp.
ILa meilleurs attractiviteé des contenus de formation 32 1.H 42 m%
IUne proportion plus importante d'intervenants professionnels dans votre formation actusli= 13 0.28 I17.3%
Les débouchés professionnels de la formation (meillewrs taux dinserion professionnelle) 14 0,36 18. ™%
La taille plus mportante du réseau d'alumni B3 0,20 10, 7%
ILE meilleur suivi des étudiants T 0,20 E3.3%
IDe meilleures conditions d'études {locaux, organisation) 4 012 W5.3%
lL'existenc:E de formations poursuivies en altemance 13 043 EEE17T.3%
IDes meilleurs taux de réussite 4 0.1 W5.3%
ILa meilleure renommeée/notoniété de 'établissement 24 0,71 2. 0%
Une envie de changer d'environnement 33 0,96 44 0%
II..In deéménagement ou un rapprzchement familial 12 0,43 I 1G.0%
Un codt de la vie meins important dans votre ville d'accueil 5 0,08 WE. 7% ‘
IUne meilleure qualité de vie dans votre ville d'accueil 4 0,07 @5.3%

IUn réseau de connaissances plus important dans votre ville d'accueil 5 0,13 pge.T% universit e

T:::e ?: 0,16 [16.7% a n g e r S



Indicateurs communs :
la reussite en Master et en

doctorat

Taux de réussite en M en 2 ans 2018-2019 calculé par I'UA (méthode 3)
Taux de reussite en M en 2 ans 2018-2019 (nouvelle méthodologie MESRI)
Réussite en doctorat




Taux de réussite en Master en 2 ans des diplomes 2019

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

e Tient compte seulement des

z étudiants inscrits dans le
Methode 3 méme établissement les 2
annees
80% Diplomés 2018-2019 : réussite en M en 2 ans
o -
100% -
57 2% 57,6% 59,0% 57,8% 84,0%
60% ' i 0 75,6%
80% 73,5% 68,8%
40% - . 60% 1
71,5% -
54,8% 40% -
20% -
20%
0,0%
0% - T T T T T 0% . . . . .
2021 tourisme et Economie et  Langues et Sciences
@ Taux de réussite en Master en 2 ans (méthode 3 / calculé par I'UA) culture Gestion |-|Sucr|:2icneess

—e—Taux de réussite en Master en 2 ans (méthode 3 / calculé par le Ministére)
—o— Moyenne nationale

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Taux de reussite en Master en 2 ans des diplomeés 2019

@ Note flash du Ministére => nouvelle méthodologie

Etudiants de I'UA, inscrits pour la 1¢r fois en M1 n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Master. La réussite est

I'obtention du diplome quelque soit I’établissement.

100% -

e UA 142me place nationale sur le taux de réussite
en M en 2 ans sans changement de groupe
disciplinaire

(59,8%)

e Ecart entre le taux attendu et le taux observé
e UA 9¢me place nationale sur la valeur ajoutée

Valeur ajoutée + 8,8

80% -
e +8,5 points par rapport a la moyenne nationale 60% -
40% -

20% -

0% -

55,4%

2017-2018 2018-2019

mmmm Taux de réussite en Master en 2 ans UA

—e— Moyenne nationale

universite
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Taux de réussite en Master en 2 ans des diplomeés 2019

Etudiants de I'UA, inscrits pour la 1¢r fois en M1 n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Master. La réussite est
I'obtention du diplome quelque soit I'établissement.

81,4% des étudiants inscrits pour la 1¢™ fois en M1 a
'UA en 2016-2017 dans le groupe disciplinaire
« Economie, AES » obtiennent leur master en 2018-
2019 sans avoir changer de groupe disciplinaire au
cours des 2 années de master. Le taux est passé de
73,5% en 2017-2018 a 81,4% ; soit +7,9 points.

90% -

80% -

68,6% 9, 2017-2018
70% - 64,7% ] 68,3%

60,0% 59,6% 58,9% 50,80% 20182019
60% - 55,1% 55,6% X
50,7% Moyenne nationale
50% -
40%
32,3%
30% -
20% -
10% -
0% - T T T T ‘
Droit, Sc. politiques Economie, AES Arts, lettres, langues, SHS Sciences-santé Toutes disciplines

universite
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Réussite en Doctorat

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

Part des doctorats obtenus en moins de 40 mois

80% -
60% -
40% -
20% - 44,7% 56,0%
0% - x ; x x
2017 2018 2019 2020 Cible 2021
®2017 ®m2018 m2019 m=2020 mCible 2021
Part des doctorats obtenus en moins de 52 mois

80% -

60% -

40% - 76,3% 76,0%

20% -

0% - : x x

2017 2018 2019 2020 Cible 2021
m2017 m2018 ®=m2019 m®2020 mCible 2021

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Indicateurs communs :

I'insertion professionnelle

Taux de participation aux enquétes a 30 mois des masters et des LP
Résultats par groupe disciplinaire




Insertion professionnelle (enquéte 30 mois)

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

Taux de participation - Master Taux d’insertion

100% -

o 78,0% 77,0% 77,0% 79,0% Dip'OmeS 2013 . 900/0
5% 70.0% _ Dipldmés 2014 : 91%
60% - Info : A_u_nat_lonal, les taux Dipldmés 2015 : 90%

, de participation en Master R .
40% 1 varient de 28% a 100% Diplomes 2016 : 92%
20% - selon les établissements. Diplomés 2017 : 92,8%
0% Y Y Y Y ‘ (moy. pondérée LP & Master)

Diplomés 2014  Diplémés 2015  Diplomés 2016  Diplomés 2017 Moyenne
nationale .
Cible UA 2021 : 91%

Taux de participation - LP

100% -
80% - 77,0% 73,0% Hausse de 2 points du taux

69,0% 67,0% d’insertion des diplomés en
60% 1 Info : Au national, les taux 2016 ; +0,8 point en 2017.
40% - de participation en LP
varient de 11% a 87%
20% - selon les établissements.
0% - T :

Dipl6més 2015 Diplomés 2016 Diplomés 2017 Moyenne nationale ‘

universite
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Insertion professionnelle (enquéte 30 mois)

MASTER

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

Diplomés 2017

Taux d'insertion a 30 mois par groupe disciplinaire o s . .
par group P e Droit, economie, gestion : 84%

100% 1 g1 9o, 92% 95,0% 94% 93,0% goo, 92,0% 93% e Lettres, langues, arts : non significatif
90% - Taux d’emplois stables (78% pour les diplémés 2016)

80% - e Sciences humaines et sociales : 53%
20% - e Sciences, technologies et santé : 75%
60% -

50% -

40% - ¢ Droit, économie, gestion : 1900€

30% - Salaire mensuel net e Lettres, langues, arts : non significatif
20% - médian des emplois (1820€ pour les diplémés 2016)

10% 1 stables e Sciences humaines et sociales : 1700€
0% Y Y Y | e Sciences, technologies et santé : 2050€

Droit, économie, gestion Lettres, langues, arts Sciences humaines et Sciences, technologies et
sociales santé

universite

angers



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Insertion professionnelle (enquéte 30 mois)

Taux d'insertion a 30 mois par groupe disciplinaire

95,0% 95%

LICENCE PROFESSIONELLE

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

Diplomés 2017

0,
92,0% 2%

87% * Droit, économie, gestion : 88%
Taux d’emplois stables e Sciences humaines et sociales : 76%

¢ Sciences, technologies et santé : 83%

84,0%

Salaire mensuel net e Droit, économie, gestion : 1620€
médian des emplois e Sciences humaines et sociales : 1600€
stables e Sciences, technologies et santé : 1700€

Droit, économie, gestion

T T 1

Sciences humaines et sociales Sciences, technologies et santé

universite
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Indicateurs communs :

I’évaluation des formations

Taux de participation aux enquétes d’évaluation des formations par les étudiants




Evaluation des formations et des enseignements

Indicateur commun (CQ 2012-2016 et CQ 2017-2021)

Taux de participation - Licence

Taux de participation en baisse en 2020-2021 : 40,9%

100%

50,4%
9 40,7% ' 43,3%  40,7% 0 38,7% i
50% ZIM ° - 0,65 points

0% - T T T T T T T T

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2020-2021 2021 N Participation par faculté/institut : comparaison N-1
Promotion Promotion Evolution
Taux de participation - Master 2018-2019 2020-2021 (en points)
Faculté de droit, d'économie et de gestion 37,5% 41,9% + 4,4
100% Faculté de santé 31,1% 35,4% +4,3
51.3% 47.2% . Faculté des lettres, langues et sciences humaines 36,5% 40,3% + 3,8
50% 31.6% 39,3% 43,3% ’ 41,7% ,2% 45,1% 42,9% Faculté des sciences 39,9% 36,2% 3,7
! 60 ISTIA, école d'ingénieurs / Polytech Angers 83,9% 57,5% - 26,4
IuT 57.6% 44,3% -13,3
0% - w w w w w w w w UFR ESTHUA, Tourisme et culture 40,9% 38,7% -2,2
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2020-2021 2021 IAE Angers, école universitaire de management / 44,9% /
Université d'Angers (DU REBOND) / 71,8% /
Taux de participation - Autres diplomes Ensemble 41,6% 40,9% -0,65
0,
100% 66.0% Extrait de la synthése sur le taux de participation 2020-2021 disponible sur PAP'UA
I’ 0/
46.0% 49,4% 53,8% 48,1% 44,6%
s00% | 394%  343% o o7
70%
00/0 T T T T T T T T T ‘
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2020-2021 2021

universite
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Indicateurs specifiques

Taux de participation aux enquétes d’évaluation des formations par les étudiants




Quelques indicateurs spécifiques de I'UA

Part des publications de
référence internationale de I'UA
dans la production scientifique

francaise

eDe 2017 a 2019 : 1,10% (indicateur en année glissante)
e 3¢me parution du rapport OST* avec un taux en hausse
¢ +0,05 point en 4 ans

Nb de doctorants inscrits en e 61 en 2020-2021
cotutelle internationale de e 3¢me gannée en baisse, tout comme le nombre de doctorants inscrits a
these I'UA

universite

angers



Quelques indicateurs spécifiques de I'UA

Nb d’étudiants en formation
initiale de nationalité étrangere
inscrit a I'UA

e 13,7% en 2020-2021 soit 2711
e +0,2 point ; proportion constante

¢ 25% d’endorecrutement sur le recrutement total des maitres de
Endorecrutement des conférence de 2018 a 2020 ; +3,4 par rapport a 2017 - 2019

enseignants chercheurs * 50% d’endorecrutement sur le recrutement total des professeurs des
universités de 2018 a 2020 ; en baisse depuis 3 ans

¢ Maitre de conférence : 47,1% de femmes en 2020 ; +0,1 point
e Professeurs des universités : 25,2% de femmes en 2020 ; +0,9 point

Egalité Femme / Homme

universite

POUR VOTE angers



3-3 Financements CVEC : Programmation 2022 des actions financees par
le produit de la CVEC

Rappel

- Montants collectés :
« 2019 : 1,419 millions €
« 2020 : 1,485 millions €
« 2021 : 1,567 millions €
« 2022 (prévisionnel prudent) : 1,53 millions €

&

universite
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CVEC 2022

- Une répartition construite depuis de 2018 sur la base :

« Maintien des budgets Suaps & SSU
(compensation de la perte des frais d’inscription)

- Développement des services aux etudiants (infirmieres de
prévention, AS...)

- Financement des grands projets (La Parenthese, Parcours
sportif...)

- Mais aussi sur les retours CPOM
« Notamment sur le volet RH

&

universite

angers



Rappel

- Derniere campagne qui impute 200 k€ sur le projet BUA
* A priori

- Des provisions pour la refonte des sols du SUAPS

- Permettra de retrouver des marges (relatives) de
manceuvre en 2023

« Notamment dans la perspective du financement du RDC
Résidence Universitaire (parking LLSH)
« Financement pluri-annuel a 2023 a 2026

&

universite
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Rappel

Ce que disent les textes :

- 15% minimum sont consacrés a des actions de
meédecine preventive (lutte contre les addictions,
prevention alcoolisation, sevrage tabagique...)

- 30% minimum percus au titre de cette contribution au
titre de I'accompagnement social
 Entendu au sens large

&

universite

angers



CVEC 2022

- Au final : ] )
1947 000,00 € de diverses remontees

- 417 000 € d’économies a trouver pour équilibrer

- Piste :
. Des 5)r0_]etS pouvant relever du fonds de roulement (Mur escalade,

. Une approche amorcage
« Camion culture..
 Permettant d’'amener I’AAP Cvec Crous
- Une baisse provisoire de l'imputation du projet BU de 100 k€
« A réévaluer en fonction des recettes réelles 2021 & 2022
« Travaux décalés sur 2023
« En réajustant sur le montant réel

« Stabilité des montants des années passées @

universite

angers




CVEC 2022

- 2 nouveaux postes

i A SSU : 157 000 € (4,8 et
finances | SSisidle (4,8 etp)
« Accompagnement Handicap
Etudiant DEVEC : 91 000 € (3 etp)
_ o = 27 %
« Coordinateur Politique
sociale SUAPS : 26 000 € (1 etp)
_ = 7,8 %
- Soit :

CULTURE : 28 250 € (1 et
- 10,8 ETP 58,3 % (1 etp)

* 337 250 € ke DDN : 35 000 € (1 etp)
« 2290 du produit de la CVEC = 10, 4 %
. Hors emploi étudiant @

universite

angers



- 250 000 €
« 160 k€ : Pack Gratuit
« 40 k€ : Logiciel de réservation
« 50 k€ : provision pour refonte des sols

&
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SANTE

- 182 000 €

« 150 k€ : Médecine préventive des étudiants
« 27 k€ : Nightline
« 5 k€ : outils de prévention

&

universite
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CULTURE

- 210 000 €
« 45 k€ : Carte Culture
« 65 k€ : Campus Day
« 30 k€ : Spectacurieux
« 30 k€ : Galeries
« 10 k€ : Emploi etudiant
« 10 k€ : Report AAP non retenus
« 20 k€ : Provision Camion Culture

&

universite
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POLITIQUE SOCIALE

- 201 500 €

« 20 k€ : Precanum

« 55 k€ : Hot Line etudiante (contrats etudiants)
« 60 k€ : Mobilité internationale

« 28 k€ : Cellule d’aide sociale

« 15 k€ : Toutes mes Aides

« 20 k€ : Protections périodiques

« 3,6 k€ : Studapart

&

universite
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VIE DES CAMPUS

- 355 500 € :

110 k€ : FSDIE

20 k€ : Parenthese

100 k€ : Aménagement BU

20 k€ : Aménagement Cafétéria LLSH
10 k€ : Mission égalite

5 k€ : Concert de rentrée

31 k€ : InfoCampus

7,5 k€ : InfoCampus Cholet
10 k€ : Bien dans mes baskets
42 k€: Projets Participatifs

&

universite

angers



3-3 Financements CVEC : Programmation 2022 des

actions financées par le produit de la CVEC - vote

Résultat des avis de la Commission vie d’établissement du 2
décembre 2021 : approuvé a l'unanimité

Résultat des votes de la CFVU du 13 décembre 2021
approuvé a l'unanimité avec 25 voix pour

POUR VOTE

&
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3.4 Augmentation du taux horaire des vacataires

du SUAPS

La lettre d’orientation budgetaire approuvee par le Conseil
d’administration du 14 novembre 2019 précise le calendrier des
augmentations du taux horaire des vacataires du SUAPS.

Cet engagement est mis en application par un vote du Conseil
d’administration chaque année pour mettre en place |'augmentation
progressive qui a été décidée.

Il est proposé d’achever le processus initieé en 2019 visant a
aligner |e taux horaire des vacataires du SUAPS sur le taux
applicable a I'ensemble des vacataires au ler septembre 2022 (soit
41,41 bruts de I'heure) (surcodt de 10 000 € par rapport a 2021).

POUR VOTE @

Uriv rsikt
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4. Affaires generales et

statutaires

4.1 Ordre de mission permanent du Président - VOTE

4.2 Resultat de I'élection d'un représentant du personnel BIATSS a la
Commission des statuts - INFORMATION




4.1 Ordre de mission permanent du Président

Monsieur Christian ROBLEDO,

Est prié de se rendre, toutes destinations, francaises et étrangeres
Du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022

Pour déplacements professionnels

Moyens de transports utilisés :

- Transport aérien

« Chemin de fer

« Véhicule administratif

« Veéhicule personnel

POUR VOTE




4-2 Resultat de I'election d‘un representant du
personnel BIATSS a la Commission des statuts -

information

Les élections se sont tenues du lundi 6 décembre
2021 9h au mardi 7 décembre 2021

1 candidature a été déposee.

>»Madame Fabienne HUBERT est élue représentante
du personnel BIATSS a la Commission des statuts.

POUR INFORMATION




5. Recherche

5-1 Convention Objectifs et Moyens (COM) INRAE -UA -site d'Angers
- VOTE

5-2 Don de matériel a I'NSERM - VOTE

&

universite
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Contexte

Dans le cadre de son projet stratégique
INRAE 2030, l'institut met au coeur de sa
stratégie le lien de plus en plus structurant
entre la recherche et la formation par un
engagement renforcé dans les sites
universitaires en France et I'accélération des
transitions agroécologique et alimentaire,
notamment par la mobilisation de
mécanismes et processus déterminants la
santé des plantes et des cultures.

INRAZ 20305

Priorités stratégiques
pour les 10 prochaines A8
années

=
=,
s,
\‘ﬁe Contractualiser par une Convention d’Objectifs et de Moyens | COM| avec les sites universitaires
A\\\\ - Nice-Sophia Antipolis — 1 ere COM en France
- Angers — 2 nde COM - Signature prévue SIVAL 12 janvier 2022 @

universite
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Contexte

et techniciens

= 4eme pole de recherche en France en sciences du végétal

| = 1 structure fédérative de Recherche sur la qualité et la santé du végétal QUASAV

| doctorat, un projet de Graduate School et une offre de formation continue

ler pOle de compétitivité a vocation mondiale, sur le végétal spécialisé — Végépolys Valley

VEGEPOLYS
VALLEY

= ler pdle de recherche en France sur le végétal spécialisé, avec 450 chercheurs, enseignants-chercheurs, ingénieurs !

ler p6le de formation en France sur le végétal spécialisé, avec 3000 étudiants du supérieur, un continuum du CAP au _



Contexte

1983 - Création du Pole Végétal a Angers %

O 2000 - Création des premieres UMR .
Un partenariat

2004 - Création du Pole de compétitivité Végépolys exemplaire et
historique entre

2007 — Programme CPER Création du campus du Végétal INRAE et UA

2008 - Création de la SFR QUASAV Mais aussi Institut

Agro et Collectivités
2012 - Création de I'Institut de Recherche en Horticulture et Semences

2020 — Programme PIA 4 Protéger Cultiver Autrement

&
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Contexte
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" Angers:

INRAE et I'Université d’Angers partagent I'ambition de faire du campus du végétal, avec leur

partenaire académique privilégié, I'Institut Agro |Agrocampus Ouest tutelle de 'UMR IRHS, et les r

autres partenaires du site (GEVES, ANSES, Végépolys Valley et 'ESA), un site de référence au niveau

européen sur la formation et la recherche en horticulture et semences. universite
g angers




COM Objectifs

Durée : 2022-2027
Unité principale concernée: IRHS

Groupe de travail : INRAE (Présidence centre Angers-Nantes, directions départements
scientifigues INRAE) IRHS (direction) UA ( Vp Recherche — DGA)

Objets scientifiques: 2 fronts de sciences identifiés - différenciants du site
angevin

e Front de sciences 1 : Immunité végétale pour l'adaptation aux changements
environnementaux et la durabilité de la protection des plantes horticoles et des

semences.

e Front de sciences 2 : Pilotage du microbiote pour améliorer la vigueur des
plantes et leur protection 9

universite

angers



COM Objectifs

Objectifs : Renforcer la politique de site en matiere de Recherche,
Formation, Innovation et International

Les stratéegies d’action porteront sur 5 axes

= Soutien a la formation par et pour la recherche
= Attractivité et accueil des scientifiques et personnels techniques
= Quverture a I'Europe et I'International

= Recherche partenariale avec les acteurs socio-eéconomiques

= Soutien aux infrastructures de recherche
d‘i'

universite

angers




Exemples d’actions

Fronts de science

FS1 : Immunité végétale FS2 : Pilotage du microbiote pour la vigueur et la

o protection des plantes
Axes stratégiques

Soutien a la formation par et pour la recherche Soutien a la graduate school

- Immobilier : réhabilitation d’un batiment IRHS et extension des zones tertiaires de PHENOTIC (CPER INRAE?)

- Implication des personnels INRAE dans la GS, déploiement des contrats de professeurs consultants

- Doctorat : En plus des moyens récurrents, un demi-financement de thése sur chacun des deux fronts (INRAE
et Université d’Angers)

- Doctorat : promouvoir le label doctorat européen, en finangant la mobilité internationale des doctorants.
Promouvoir le programme EIRA proposé par I'alliance Agreenium

universite

angers



Exemples d’actions

Recherche partenariale avec les acteurs socio- 1- Personnel : recrutement par 'UA d’un ingénieur filiere

économiques 2- Stimuler les interactions avec les partenaires socio-économiques dans la formation a et par la recherche :

- Création par I'UA d’«un Corporate Club », qui accompagnera le développement de projets de doctorats sur
des thématiques au potentiel industriel, a un stade amont du développement.

- Stimulation des théses CIFRE en mobilisant le dispositif TANDEM de la région des Pays de la Loire
(cofinancement des théses par I'UA)

3- Renforcer le dispositif partenarial de 'UMR IRHS pour le développement de projets collaboratifs
structurants avec des partenaires économiques.

- Poursuivre la dynamique engagée précédemment (Labcom, UMT)

- Etude de la faisabilité d’intégrer I'IRHS dans Plant2Pro

- Etude de la pertinence de créer un Laboratoire Partenarial Associé ou une chaire industrielle avec un
partenaire privilégié de l'unité

4- Soutenir I'innovation par I'ouverture des infrastructures de recherche aux partenaires économiques

5- Création d’une nouvelle plateforme de création variétale pour les pomoidées fruitiéres

- Personnel : recrutement d’un IE et d’'un personnel technique (Al ou TR) - INRAE

Approuvée par la commission
recherche du 6 décembre a o

l'unanimité avec 28 voix pour.
p POUR VOTE universite

angers




5-2 Fermeture unite SOPAM

Don d’equipements




Etat des lieux

Fermeture de l'unité SOPAM au 31.12.2021 et départ des personnels ESPT de la direction vers I'Université de
Montpellier. Souhait de déménager certains équipements scientifiques

1ére étape — SFR ICAT : recensement des équipements présents dans I’'Unité de Recherche et comparaison avec les
listings existants (inventaire comptable + extraction des immobilisations)

=> Listes par propriétaires (Inserm / CHU / Ua / autres...)

=> Localisation (bureau / salle de culture / laboratoire ...)

=> Etat

2¢me étape — INSERM / SFR ICAT / DRIED : commission d’attribution des équipements

Equipements UA | Critéres d’attribution :

* Pas d’entrave au fonctionnement des pieces de laboratoire mutualisées

* Pas d’entrave au fonctionnement des structures de recherche de la SFR ICAT (y compris les pIateformes@
* Pas de préemption des équipements par les unités de recherche de la SFR ICAT g

(concerne principalement les appareils déja présents sur les plateformes de la SFR ICAT) universite
: angers
* Avis favorable de la SFR




Don d'équipements
hors matériel informatique de plus de 5 ans

4134 non référencé Réfrigérateur porte vitrée favorable Cet équipement a été acquis par I’équipe lors de son installation a I'Université d’Angers et financé par la FRM
Appareil Acheté par SFR + Inserm, fournit par Fujifilm, aujourd’hui obsoléte ; il sera utilisé en routine par les chercheurs sur
4105 non référencé Echographe VEVO 700 favorable le site de Montpellier. La sonde a été achetée par I'Inserm.
Proposé a HIFIH et refusé.
4107 non référencé Table antivibration (GEROM) favorable 1l s'agit d'une table tres lourde, qui n’intéresse pas les autres équipes de recherche. L'équipe Sopam souhaite la conserver.
4107 non référencé Table antivibration favorable table associée a |'étireuse, interface intracellulaire et micromanipulateur
réf. Univ. 2862 achat 2016 P " . . P s - .
4104 Montant : 11 904€ Mesure pression artérielle favorable Cet equipement a été acheté par les services de I'Université avec les crédits obtenus dans le cadre du projet de recherche
I i INUMAMET.
Date acquisition : 08.03.2016
4169 non référencé Etuve incucenter favorable Cet équipement a été acquis par I'équipe lors de son installation a I'Université d’Angers et financé par la FRM.
4136
SALLE non référencé Microscope TopView favorable Cet équipement a été acquis par I'équipe lors de son installation a I'Université d’Angers et financé par la FRM.
CULTURE
4136 Incubateur thermo (n° série
SALLE non référencé 304801-1919 favorable Cet équipement a été acquis par I’équipe lors de son installation a I'Université d’Angers et financé par la FRM.
CULTURE -1919)
i o
Part Univ N 433(5)264759 - Immo Ionoptix acheté en 2012 Equipement négocié en 2012 avec I'ITMO qui a versé I'argent a I'INSERM puis reversement a I'Université pour gestion du
° 0P . ! montage financier de I'achat (complément de I'achat Angers Loire Métropole 17302€ et le Conseil Général 17302€). L'ITMO a
4107 (+ part Inserm N° 1134101) station d'exploration favorable d . dd M t fert d tériel 3 Montoelli L'interf. de fl d t Gaui t
Montant Commande: 49 985€ |cardiaque ,glnne son aclc'?';SEsMpr;réc;ge3%0t€J;_tFn Oradrl_s e te_ ce ma etrlila1I%rlupgll%rél5|24ezrozicz%0830uorescence e cet équipement a
Date acquisition : 06.09.2012 ete paye par ( ' , N7 dinventaire comptable ) )-
Réf. Univ. 4500191109. Immo Grande centrifugeuse réfrigérée a vitesse élevée. Equipement nécessaire pour les activités de Sopam qui l'utilise au
16361 - quotidien, son utilisation est essentielle pour la bonne conduite du projet européen Euronanomed. De plus, cet équipement
4134 Montant Acquisition : 8 229€ Centrifugeuse 6K15 favorable n’existe pas dans les locaux de Montpellier. Acheté sur le projet EURONANOMED dont la gestion sera transférée a Montpellier
Date acquisition : 12.03.2020 en janvier 2022
4138
SALLE non référencé PSM favorable Cet équipement a été acquis par I’équipe lors de son installation a I'Université d’Angers et financé par la FRM.
CULTURE

POUR VOTE




6. Vie de |I'établissement

6-1 Annexes a la convention de sous-occupation du domaine public
CASVL - UA - VOTE




6-1 Annexes a la convention de sous-occupation

du domaine public CASVL - UA

La Convention de sous-occupation du domaine public avec la Communauté
d'agglomeration Saumur Val-de-Loire et son annexe 1 ont ete approuvees par le
Conseil d’administration reuni le 9 juillet 2021 (unanimite avec 29 voix pour).

Annexes soumises au vote :

« Annexe 2 - tableau « colts gestion exploitation définitif »

Annexe 3 - plan « numérotation des salles »

Annexe 4 - liste des équipements numériques

Annexe 5 - reglement intérieur du PMF

Annexe 6 - police d’assurance sous-occupant

Annexe 7 - état des lieux Région comprenant la liste des biens mobiliers

POUR VOTE @
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/. Enseignement et

conventions 1/2

/-1 Trouver Mon Master :

o Attendus locaux — VOTE

o Criteres d’examen des voeux — VOTE

o Composition des commissions de recrutement - VOTE
o Capacités d’accueil en M1 - VOTE

7-2 Création du CMI « Chimie - Lumomat » - Faculté de Sciences - VOTE @

universite

angers



/. Enseignement et

conventions 2/2

7-3 Parcoursup :
o Attendus locaux - VOTE

o Critéres d’'examen des voeux — VOTE
o Capacités d’accueil en L1 et BUT 1- VOTE

7-4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres de santé :
o Septembre 2022 - VOTE
o Septembre 2023 - VOTE r]

universite

7-5 Création du CU Economie-gestion - Faculté de DEG - VOTE angers




/.1 Trouver Mon Master

>»TMM est une plateforme nationale de candidature opérationnelle des le
recrutement relatif a I'année universitaire 2022/23.

> Le périmetre correspond aux candidatures en premiere année des formations
conduisant au diplome national de master. Les candidats concernés sont les
etudiants titulaires d'un diplome de grade de licence francais (DNL, LP,
Bachelor...).

Cadrage composition des commissions de recrutement :

> Les commissions de recrutement doivent étre composées, a minima, de deux
personnes, dont le responsable de mention (ou correspondant local en cas
de coaccrediation) ou le responsable de parcours.

> Peuvent egalement faire partie de la commission de recrutement un ou des @
representants des établissements exterieurs pour les formations

coaccréditées : tout autre membre de I'équipe pédagogiqgue. universite
/ quipe p gogiq angers




/.1 Trouver Mon Master

- Composition des commissions de recrutement : Approuveée par la CFVU
du 13 décembre a Ia majorité avec 22 voix pour et 3 abstentions

- Capacités d’accueil en M1 : Approuvé par la CFVU du 13 décembre a
la majorité avec 23 voix pour et 2 voix contre

- Attendus locaux : Approuvé par la CFVU du 13 décembre a la
majorité avec 23 voix pour et 2 voix contre

- Criteres d’examen des voeux : Approuveé par la CFVU du 13 déc@‘e
a la majorité avec 23 voix pour et 2 voix contre | _‘

POUR VOTES angers



/-2 CMI
3->4 Cursus
CMI

> :
|LJH1\9 ANR-18-EURE- ANGERS - NANTES - RENNES

0012



Les caractéristiques des CMI

Multidisciplinarité et

Excellence formation par projet

« Formation universitaire en cing ans \ /
sélective et renforcée (+ 20% de contenu)

 Recrutement sur PARCOURSUP et en L1
des étudiants les plus prometteurs

Accompagnement continu pour la \
construction du projet professionnel

« Développement de compétences
transversales (ex : connaissance de
«  Cursus répondant aux standards I'entreprise, management)

internationaux - Réalisation de projets et renforcement des

Formation de cadres scientifiques et soft s:kills (ex : écouter, débattre,
\ techniques experts dans leur domaine / \ coopérer) /
Une formation internationale En prise avec le monde
par la recherche socio-économique
/- Interaction avec les laboratoires \ / Cursus CMI en prise avec les défis \
partenaires dés la L1 sociétaux actuels
« Projets collaboratifs scientifiques dés la L2 « Actions de partenaires extérieurs

(ex : ingénieurs, entrepreneurs) pour la

« Un minimum de 3 mois passés a |’étranger . . -
P 9 formation et I'orientation

(stage ou semestre de formation)
- Master 2 intégralement en anglais pour le * Stages et/ou Master en alternance en

\ CMI Lumomat J \ entreprise /

FORMATION BASEE SUR L'EXCELLENCE DES EQUIPES PORTEUSES

ANR-18-EURE-0012



Ouverture en 2014 - Master LUMOMAT

Objectif : former des chimistes dans le domaine des matériaux
moléculaires fonctionnels.

Une approche pluridisciplinaire des matériaux organiques ou
hybrides : de la conception a la caractérisation, jusqu’a
I'intégration dans des dispositifs photoniques et électroniques.

ANR-18-EURE-0012



Ouverture en 2014 - Master LUMOMAT

Basé sur le modele des Graduate Schools

pour assurer la continuité Licence - Master - Doctorat

UNIVERSITE DE €

RENNES 1

Ouverture
prévue
sept. 2022

UNIVERSITE DE NANTES

Plus de
détails ici.

universite
el angers
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https://www.lumomat.fr/wp-content/uploads/2021/03/m-lumomat-sciences-fev-2021-1-1.pdf

Rappel sur le projet LUMOMAT

Labellisation « Ecole Universitaire de Recherche » par I’Agence
Nationale de |la Recherche en 2019.

Création d’un centre de Formation — Recherche - Innovation en chimie
dédié aux materiaux fonctlonrplelts pour |'électronique organique et |a
photonique.

Hiitaeripiey Soualnte! st

de'Chimie =\ C
T UNIvERSITE DE%

RENNES 1

5 partenaires de |I'Ouest de la France :

- Université d’Angers (leader du projet)
- Université de Rennes 1

- Université de Nantes

- ENSC Rennes

- CNRS _ & s

UNIVERSITE DE NANTES

Ium@mat

ANR-18-EURE-0012



Nouveauté 2022 : cursus Master en Ingeénierie LUMOMAT

~
e

_1_
an b

e LAB

Ium@mat

Objectif pour la rentréee 2022 : ouvrir un Cursus Master en
Ingénierie (CMI) a I'Université d’Angers, adossé au master
LUMOMAT.

CMI : parcours de 5 années avec un recrutement sélectif
dés la licence 1.

— Renforcer la poursuite des étudiants de Licence vers le
Master LUMOMAT

— Mettre I'accent sur I'apprentissage par projets

— Promouvoir les mises en situation en laboratoires et en
entreprises (minimum de 14 semaines en entreprise,
28 semaines au stage)



Le cout : cursus Master en Ingenierie LUMOMAT

. Mon-
Dépenses Montants Recettes tants
Adhésion réseau Figure o T
(financée par I'Université) 6,6 k€ !:rals d |r)scr|pt|on liés a
Dépenses associées aux trois CMI "apprentissage (~ 5 k& /| 40 ke
P | 40 k€ | apprenti, CMI existants)
existants
Heures complémentaires asso- o T
ciées au CMI Lumomat (100 h) 7ke Ilfrals d mscnphog&;;ai a
Fonctionnement CMI Lumomat apprentissage 10 ke
. (s : momat (hypothése : 3 al-
(missions, matériels pour projets 3 k€
e 1 . . L ternants)
étudiants, aides a la mobilité,...)
Total 56,6 k€ Total 50 k€
Approuvé par la
CMI financés indirectement par |'alternance CFVU du 13
décembre 2021 a
Ouverture du CMI LUMOMAT en L1 et L3 (a partir du CMI CE) I'unanimité avec

25 voix pour.
POUR VOTE

lumEmat

ANR-18-EURE-0012



/.3 Parcoursup

- Attendus locaux : Approuvé par la CFVU du 13 décembre a la majorité
avec 23 voix pour et 2 abstentions.

- Criteres d’examen des veeux : Approuveé par la CFVU du 13 décembre a la
majorité avec 23 voix pour et 2 abstentions.

- Capacités d’accueil en L1 et BUT 1 : Approuvé par la CFVU du 13 décembre
a la majorité avec 23 voix pour et 2 abstentions.

1 nouveauté cette année : des classements distincts seront opérés en LAS pour
toutes les mentions, sauf Psychologie, Economie-gestion, Sciences, Tourisme.

POUR VOTES @
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7.4 Nombre et répartition des places ouvertes
en deuxieme année des filieres

Arrété du 13 septembre 2021 définissant les objectifs nationaux pluriannuels de
professionnels de santé a former pour la période 2021-2025

Objectifs pluriannuels
pour la période Seuil minimal a -5% de Seuil maximal a +5% de

2021-2025 I'objectif I'objectif
Médecine 1100 1045 1155
Pharmacie 450 425 475
Odontologie 155 145 165
Maieutique 150 140 160

100



Objectifs pluriannuels 2023-2027 d’entrée en premiere année du
second cycle atteignable sur la subdivision d’Angers en égard aux
capacités de formation

- Médecine 1100 (1045-1155), conforme aux objectifs de I'arrété du 13 septembre 2021*
- Pharmacie 450 (425 - 475), conforme aux objectifs de I'arrété du 13 septembre 2021**

- Odontologie 95 (vs. 145 en borne basse de I'arrété)

- Maieutique impossible a déterminer en I'absence de réponse du conseil régional des PDL

* sous réserve de ['obtention des moyens de scolarite et enseignants Hospitalo-
universitaires titulaires nécessaires

** viser la cible ou le seuil haut nécessite le recrutement de deux MCF, et nécessitée
d’augmentation des effectifs hospitalo-universitaires titulaires

=>» Avis conforme DG ARS en date du 8 décembre 2021, apres consultation CRSA



7.4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme annee des

filieres de santé

En évolution par rapport au vote realisé lors du Conseil
d’administration du 17 juin)

- Médecine 215 (au lieu des 200 places votéees par le CA de
l'université)

- Pharmacie 85 (au lieu des 84 places votées par le CA de
I'université)

- Maieutique : évolution impossible a déterminer (pour rappel
25 places ont été votées par le CA de l'université)

- Odontologie : 15 places pour septembre 2022 (identique au
d‘i'

vote precedent du CA de l'université), 17 places en
septembre 2023

universite

angers



7.4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres
de santé - Arrété du 13 septembre 2021 définissant les objectifs nationaux

pluriannuels de professionnels de santé a former pour la période 2021-2025

La répartition de ces places entre les difféerentes voies d’acces pour

I'admission en septembre 2022 est ainsi la suivante :
2021-2022

Médecine Maieutique Odontologie Pharmacie . !Vl.ass'o- . Total
Kinésithérapie
PluriPASS 101 11 7 40 14 173
L1 LAS 32 4 2 13 5 56
L2/L3 65 7 5 25 9 111
IFSI 49 -53 -72
formations 6 1 1 2 0 10
paramédicales
Passerelles 11 2 0 5 0 18

TOTAL avec passerelles 215 25 15 85 28 368 @

universite
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7.4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme annee des filieres
de santé - Arréte du 13 septembre 2021 définissant les objectifs nationaux

pluriannuels de professionnels de santé a former pour la période 2021-2025

La répartition de ces places entre les difféerentes voies d’acces pour
I'admission en septembre 2023 est ainsi la suivante :

2022-2023 ) . . ) ] ) Masso-
Médecine Maieutique Odontologie Pharmacie e eiy o . Total
Kinésithérapie
PluriPASS 102 11 8 40 13 174
L1 LAS 32 4 3 13 5 57
L2/L3 65 7 5 25 9 111
IFSI1 49 -53 -72
formations 5 1 1 2 1 10
paramédicales
Passerelles 11 2 0 5 0 18
TOTAL avec 215 25 17 85 28 370

passerelles

universite
* Sous réserve de l'obtention des moyens nécessaires a 'augmentation de l'offre de formation angers



7.4 Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme annee des

filieres de santé

Il sagit d'un vote ferme pour 2022, mais d'un vote sous
réserve pour 2023, en fonction de l‘'obtention de moyens
demandes pour 2023.

Nombre et répartition des places ouvertes en deuxieme
annee des filieres de sante :

- Septembre 2022 - Approuvé par la CFVU du 13
decembre a I'unanimité avec 23 voix pour - VOTE

- Septembre 2023 -Approuveé par la CFVU du 13
decembre a I'unanimité avec 23 voix pour VOTE

universite

angers



7.5 Creation du CU Economie-gestion -

Facultée de DEG

Objectif: proposer aux étudiants admis en « OUI SI » a la licence d’économie-
Gestion de les inscrire dans une perspective de réussite avec difféerents horizons.

- L'originalité de la démarche repose sur la volonté d'accompagner la validation de chacune
des annees de la Licence par |'obtention d'un titre universitaire.

- La validation de la premiere année sera sanctionnee par l'obtention d'un Certificat
d'Université (CU), la validation de la deuxieme année par celle d'un Diplome d'Université
(DU) et la validation de la troisieme année par celle de la Licence Professionnelle.

- Chacune de ces années donnera |'‘obtention de 60 ECTS distincts des ECTS du parcours
classique de la licence.

Approuvé par la CFVU du 13 décembre a I'unanimité avec 23 voix pour.

POUR VOTE @
()
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8. Décisions prises par
delégation du CA au

President

POUR INFORMATION

Le pre5|dent rend compte, dans les meilleurs délais, au
conseil d’administration des décisions Iarlses en vertu de sa
délegation (article L712-3 du code de ['Education)




Calendrier des prochains

C.A.

> Jeudi 10 mars 2021 a 14h30
> Jeudi 14 avril 2021 a 14h30
> Jeudi 12 mai 2021 a 14h30
> Jeudi 9 juin 2021 a 14h30
> Jeudi 7 juillet 2021 a 14h30
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