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DELIBERATION CA046-2026 
 

Vu le code de l’éducation, notamment ses articles L.123-1 à L.123-9, L.712-6-1 

et L.719-7 ; 

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de l’Université 

d’Angers ; 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 

relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ; 

Vu l’arrêté du 7 aout 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des 

organismes ; 

Vu les statuts et le règlement intérieur de l’Université d’Angers, tels qu’en 

vigueur ; 

 

Vu la délibération CA 003-2024 du Conseil d’Administration en date du 22 

février 2024 relative à l’élection de la Présidente de l’Université d’Angers ; 

Vu l’arrêté n°2025-024 du 20 février 2025 portant délégation de signature en 

faveur de M. Olivier LAIGNEAU ; 

 

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’administration le 4 

juin 2026 ; 

 

 

 

 

 

 

Le Conseil d’Administration, réuni en formation plénière le jeudi 11 juin 2026, 

le quorum étant atteint, arrête : 

 

Le Conseil d’Administration vote les autorisations budgétaires suivantes : 

 

 

▪ 2 075 ETPT, dont 1 608 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 467 ETPT hors 

plafond d’emplois législatif 

▪  

▪ 201 129 272 € d’autorisations d’engagement dont : 

o 165 064 503 € personnel 

o 27 692 758 € fonctionnement 

o 8 372 011 € investissement 

 

▪ 204 608 411 € de crédits de paiement dont : 

o 165 064 503 € personnel 

o 29 753 160 € fonctionnement 

o 9 790 748 € investissement 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objet de la délibération : Budget rectificatif 2026 – Université 

Angers  
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▪ 201 383 267 € de prévisions de recettes 

 

▪ - 3 225 144 € de solde budgétaire 

 

Article 2 : 

 

Le Conseil d’Administration vote les prévisions comptables suivantes : 

 

▪ - 3 154 592 € de variation de trésorerie 

▪ + 1 120 300 € de résultat patrimonial 

▪ +4 291 788 € de capacité d’autofinancement 

▪ + 2 215 398 € de variation de fonds de roulement 

 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier et de la 

situation patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

 

Le budget rectificatif 2026 de l’Université d’Angers est approuvé. 

Cette décision est adoptée avec 22 votes POUR, 5votes CONTRE et 2 ABSTENTIONS. 

 

 

Fait à Angers, en format électronique. 

Pour la Présidente et par délégation, 

Le directeur général des services 

Olivier LAIGNEAU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Signé le 23 juin 2026
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compter de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu’il s’agisse ou non d’une décision à caractère réglementaire.
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silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire l’objet d’un recours auprès du tribunal administratif de  Nantes
dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive.  La juridiction administrative peut être saisie par voie
postale  (Tribunal  administratif  de  Nantes,  6  allée  de  l’Île-Gloriette,  44041  Nantes  Cedex)  mais  également  par  l’application  «
Télérecours Citoyen » accessible à partir du site Internet  www.telerecours.fr

Affiché et mis en ligne le : 25 juin 2026
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« La note de présentation de l’ordonnateur a pour objet d’éclairer les membres 
de l’organe délibérant (Conseil d’Administration) sur les raisons et les 
conséquences des décisions soumises à leur vote » 
 
 
Références réglementaires : 
- Code de l’éducation – article R719-64 à 72 concernant les modalités de préparation du 
budget 
- Décret relatif n°2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier 
des établissements publics à caractère scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) 
- Décret GBCP 2012-1246 du 07 novembre 2012 modifié 
- Arrêté du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux EPSCP et 
EPST 
- Article R. 719-109 du code de l’éducation définissant la procédure de retour à 
l’équilibre financier 
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Introduction  
 
Après le vote du budget initial 2026, construit sur des hypothèses qui restaient alors à 
consolider et conduisant temporairement deux des trois indicateurs ministériels hors des 
attendus, le rectorat a demandé à l’établissement de présenter un budget rectificatif 
permettant de sécuriser sa trajectoire financière. 
 
Ce budget rectificatif a été élaboré dans un contexte particulier, marqué à la fois par des 
notifications budgétaires encore en cours de stabilisation et par les réflexions nationales 
engagées dans le cadre des assises de l’enseignement supérieur et de la recherche, dont 
les conclusions sont attendues avant l’été et pourraient produire des effets rapides sur 
l’environnement financier des établissements. 
 
Dans ce contexte, l’Université d’Angers présente un budget rectificatif sincère, responsable 
et pleinement conforme aux principes de soutenabilité budgétaire qui guident désormais 
son action. Cet exercice témoigne de la robustesse du pilotage financier engagé depuis 
2024, aujourd’hui conforté par l’accompagnement récent de l’Inspection générale de 
l’éducation, du sport et de la recherche, dont les analyses et recommandations ont permis 
d’éclairer utilement la stratégie de redressement engagée par l’établissement. 
 
La trajectoire ébauchée dès le premier débat d’orientation budgétaire en 2024 s’infléchit 
et semble se confirmer de manière structurelle dans les projections 2026. Le présent 
budget rectificatif permet en effet de ramener les trois indicateurs ministériels dans les 
attendus réglementaires, traduisant la crédibilité de la stratégie financière mise en œuvre 
et préservant l’autonomie de l’établissement. 
 
Ce résultat est le fruit d’efforts importants consentis par l’ensemble de la communauté 
universitaire, mais également d’un accompagnement de l’État qui s’est traduit par la 
pérennisation du COMP à hauteur de 0,8 %, la prise en charge de la protection sociale 
complémentaire ainsi que l’application du CAS pension à 120 % qui constituent des leviers 
déterminants pour accompagner le redressement engagé. Ces mesures traduisent 
l’attention portée par la tutelle ministérielle à la situation particulière de l’établissement et 
à la nécessité d’assurer sa soutenabilité dans la durée. 
 
Aux fins d’éviter tout effet budgétaire conjoncturel, la mobilisation interne doit rester 
constante pour que les ressources propres poursuivent leur progression et traduisent le 
dynamisme de la communauté universitaire, tant dans les domaines de la recherche, de la 
formation continue, de l’alternance que des projets partenariaux. 
 
Les dépenses font, dans le même temps, l’objet d’un pilotage particulièrement rigoureux. 
Les dépenses de personnel connaissent ainsi une relative stabilisation, malgré les effets 
exogènes liés aux décisions nationales. Les enveloppes de fonctionnement ont été ajustées 
au plus près des besoins essentiels afin de garantir la continuité du service public, le 
respect des engagements contractuels de l’établissement et le maintien des fonctions 
critiques, notamment en matière d’énergie, de maintenance, de numérique et de 
patrimoine. 
 
Cette trajectoire fait persister des tensions sur les capacités d’investissement, sur le 
renouvellement des équipements pédagogiques et scientifiques ainsi que sur la résorption 
progressive de la dette technique immobilière et numérique. Ces contraintes devront 
pouvoir être desserrées progressivement à mesure que les grands équilibres financiers de 
l’établissement seront durablement consolidés. 
 
Le retour à l’équilibre constitue ainsi à la fois un défi passé, présent et futur. 
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Un défi passé, d’abord, car le redressement engagé depuis 2024 a nécessité des décisions 
rapides, parfois difficiles, rendues possibles grâce au sens des responsabilités et à 
l’engagement remarquable des personnels de l’université. 
 
Un défi présent ensuite, car les efforts de maîtrise budgétaire demeurent nécessaires dans 
un contexte où les marges de manœuvre restent limitées. 
 
Un défi futur enfin, car l’environnement national des finances publiques invite 
collectivement à la prudence, à la recherche de nouveaux leviers de recettes et à un 
développement maîtrisé de nos activités, conciliant ambition académique, soutenabilité 
financière et qualité du service rendu aux étudiants, aux personnels et aux partenaires. 
 
Dans ce contexte, l’établissement souhaite saluer la qualité du dialogue engagé avec ses 
tutelles et l’accompagnement apporté par le ministère au cours des derniers mois. Les 
premiers mécanismes de resoclage mis en œuvre constituent des signaux encourageants 
pour la consolidation financière de l’Université d’Angers. Leur poursuite progressive, dans 
le cadre d’un travail partagé entre l’établissement, le rectorat et le ministère que nous 
appelons de nos vœux, devrait permettre d’envisager avec davantage de sérénité un 
développement maîtrisé de l’université, au bénéfice de l’ensemble des étudiants, des 
personnels et de son territoire. 
 
Je souhaite enfin adresser mes remerciements les plus sincères à l’ensemble des 
personnels de l’Université d’Angers. 
 
Malgré les contraintes budgétaires que nous traversons collectivement, vous continuez à 
faire vivre, avec engagement et professionnalisme, les missions fondamentales de notre 
établissement. Les résultats de nos étudiants demeurent solides, le dynamisme de notre 
recherche est reconnu et nos liens avec le territoire continuent de se renforcer. 
 
Ces réussites collectives témoignent de la force de notre communauté universitaire. 
 
Au nom de l’équipe de gouvernance, je tiens à vous assurer de notre entière mobilisation 
pour poursuivre ce travail de consolidation, défendre les intérêts de l’établissement et 
préparer les conditions d’un développement durable, équilibré et ambitieux de l’Université 
d’Angers. 

 

Françoise Grolleau, présidente de l’université d’Angers 
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I- Lexique 
 
 
Lexique 
 
AE : Autorisation d’engagement 
ALM : Angers Loire Métropole 
ARS : Agence régionale de santé 
ASM :  
ATER : Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche 
BI : Budget Initial 
BIATSS : personnels de Bibliothèque, Ingénieurs, Administratifs, Techniciens Sociaux et 
de Santé 
BR : Budget Rectificatif CA : Conseil d’Administration 
BUT : bachelor universitaire de technologie 
CAF : capacité d’autofinancement 
CAS pension : compte d’affectation spéciale pension 
CE : campagne d’emploi 
CF : compte financier 
CP : Crédit de paiement 
CPER : Contrat de plan état région 
CVEC : Contribution à la vie étudiante et de campus 
DGESIP : direction générale de l’enseignement supérieur et de l’insertion professionnelle 
DOB : débat d’orientation budgétaire 
ECER : enseignant chercheur contractuel 
EPSCP : Etablissement public à caractère scientifique, culturel et professionnel 
EPST : Etablissement public à caractère scientifique et technique 
ESAS : Enseignant du Second degré Affecté dans l’enseignement Supérieur 
ETPT : équivalent temps plein travaillé 
FDR : Fonds De Roulement 
GBCP : Gestion Budgétaire et Comptable Publique (décret 2012-1246) 
GVT : Glissement Vieillesse et Technicité 
HC : heures complémentaires 
IAF : insuffisance d’auto-financement 
IFSE : indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise 
IGESR : inspection générale de l’éducation, du sport et de la recherche 
MAST : maître de conférences associé 
MCF : maître de conférences 
MCUPH : maître de conférences des universités – praticien hospitalier 
MESR : ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche 
MS : masse salariale 
PAST : professeur associé 
PEDR HU : prime d’encadrement doctoral et de recherche hospitalo-universitaire 
PREF : plan de retour à l’équilibre financier 
PUPH : professeur des universités – praticien hospitalier 
PRAG : professeur agrégé de l’enseignement du second degré 
RAP : Reste A Payer 
RCE : Responsabilités et compétences élargies 
RE : Recette (encaissement) 
RIPEC : régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs 
SIRH : système d’information des ressources humaines 
SB : Solde Budgétaire 
SCSP : Subvention pour Charges de Service Public 
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II- Méthodologie 
 
 
Procédure d’élaboration budgétaire 
 
La note de l’ordonnateur a pour objet la présentation des éléments constitutifs du Budget 
Rectificatif (BR) 2026. Elle doit éclairer les administrateurs sur les délibérations budgétaires 
soumises à leur vote en commentant notamment les plafonds d’emploi, les autorisations 
d’engagement (AE), les crédits de paiement (CP) prévus pour 2026 ainsi que les recettes 
(RE) attendues. Elle doit expliciter les orientations, activités et priorités proposées dans le 
cadre de ce nouveau budget. Enfin, cette note doit analyser la soutenabilité du budget à 
l’échelle infra-annuelle et annuelle de l’exercice considéré et en tracer les perspectives 
pluriannuelles. 
 
D’un point de vue méthodologique, les étapes correspondant à l’élaboration du BR 2026, 
ont été les suivantes :  
 

 Décembre 2025 : vote du budget initial par le Conseil d’Administration 
 Mars 2026 : vote du compte financier par le Conseil d’Administration 
 Mai 2026 : 1er rapport de gestion trimestriel, adressé au rectorat le 6 mai 
 Mai 2026 : commission du budget 
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III- Les prévisions de recettes  
 
Éléments généraux 

 
 
Sur l’ensemble du budget de l’établissement, on peut constater une augmentation des 
recettes, de +7,26 M€, soit un passage de 194 M€ au BI à 201,38 M€ au BR 2026. 
Cette évolution s’explique principalement par une hausse de la SCSP de 4,7 M€, faisant 
passer la prévision de 148 M€ au BI à 153 M€ au BR 2026. 
Par ailleurs, les ressources propres progressent également : les prévisions passent de 
45,68 M€ à 48,24 M€, soit une augmentation de 2,56 M€. 
 

 
 
 
 
 
 
 
La subvention pour charge de service public en augmentation de 4.7 M€ par rapport au BI 
2026 pour passer de 148 M€ à 153 M€.   
 
 
Les notifications initiales et intermédiaires n’ayant pas encore été transmises aux 
établissements, l’UA a pris des hypothèses les plus objectives possibles dans un souci de 
sincérité budgétaire, dans la même logique que celle du BI 2026. 
 
Ainsi, la base de travail, pour la construction de ce BR 2026, correspond à la notification 
définitive 2025, dont les éléments soclés ont été maintenus au titre du budget rectificatif 
2026 et auxquels ont été ajoutés les principaux éléments suivants pour lesquels 
l’établissement a connaissance d’éléments tangibles de financement par le ministère : 

 CAS Pensions 2026 : financement à 120% annoncé pour l’université d’Angers, 
estimé à 2 600k€, soit un appui financier supplémentaire de 400 k€ par rapport à 
la dépense engendrée par cette mesure exogène ; soit +1,7M€/BI (40120%)  

 Socle de la part du COMP 2025 à hauteur de 1,38M€ ; 
 Programme Incl’UA : financement des postes pour 657k€ conformément au 

 0
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financement 2025 ; 
 Dispositif psy étudiants : maintien du dispositif, accompagné d’un financement à 

hauteur de 350k€ ; 
 Protection sociale complémentaire : financement estimé à 320k€ pour la période 

mai à décembre 2026 s’agissant de cette nouvelle mesure nationale ; 
 Soutien à la vie étudiante : financement 2026 à la même hauteur que 2024 et 2025, 

soit 247k€ ; 
 Aide aux étudiants en situation handicap : financement de 194k€. 
 
 
En comparaison du BI 26, la SCSP augmente de façon significative, soit de 4.7M€, dont 
1.7M€ au titre du CAS Pensions (120% en lieu et place de 40 %), 1,38M€ de COMP 
2025 soclé, 0.4M€ de MS soclée entre notification intermédiaire 2025 et notification 
définitive 2025 (dont BUT3), 0.3M€ de PSC, 0.3M€ d’immobilier (mise en accessibilité), 
0.2M€ de soutien à la vie étudiante, 0.2M€ d’aide aux étudiants situation handicap ou 
encore 0.1M€ de compensation d’exonération des étudiants boursiers.  
 

 
 
 
 
 
 
Les recettes propres : en augmentation de près de 2,56 M€ pour passer de 45,68 M€ au 
BI 2026 à 48,24 M€ au BR 2026 
 
Au-delà de la SCSP, l’université finance en partie ses activités par des recettes propres.  
 
La part des ressources propres est en constante augmentation depuis plusieurs années. 
Pour le BR cette progression est de 4% contre 3% au BI, soit une augmentation nette de 
2,56M€. 
Cela s’explique par le dynamisme de l’établissement à trouver des financements extérieurs 
et le décalage des encaissements de 2025 sur 2026.  
 
Les recettes propres se répartissent en plusieurs catégories selon qu’elles proviennent de 
partenariats « Recherche » ou qu’elles sont d’origine liée à la « Formation ». La part la plus 
importante (77%) des ressources propres correspond aux revenus dits de « formation » 
qui regroupent plusieurs recettes de natures différentes présentées ci-dessous. 
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Les recettes liées à la RECHERCHE en augmentation globale de 
+500 k€, passant de 10,62M€ à 11,12M€ au BR, portée par la 
valorisation 
 

 

  
 
 
Après ajustement des prévisions du BI, les prévisions de recettes du volet recherche sont 
en augmentation de plus de 500k€. Les ajustements les plus significatifs au BR sont les 
suivants : 
 
 Les recettes liées à la valorisation : une augmentation prévisionnelle de 461 k€ par 

rapport au BI, portant sur plusieurs contrats (36 au total). Le principal concerne la 
collaboration signée fin 2025 avec la société Réseau de Transport d’Électricité (RTE) 
pour un montant de 202 k€.  

 
 L’Agence Nationale de la Recherche (ANR) : après ajustement des prévisions de 

recettes sur ce périmètre, une hausse de 605 k€ est constatée. Elle s’explique 
principalement par la recette du projet PUI PREDICT, pour un montant de +500 k€ par 
rapport au BI. En effet, ce projet était initialement porté par la COMUE Angers-Le Mans 
pour le compte des établissements partenaires. À la suite de sa dissolution, 
l’établissement coordinateur désigné est désormais l’Université d’Angers.  

 
 L’Union européenne : par rapport au BI, une baisse globale de 594 k€ est anticipée. 

Pour rappel, les prévisions de recettes des opérations CPER relatives aux équipements 
scientifiques étaient intégrées dans cette catégorie au BI. La diminution la plus 
importante concerne l’opération CPER PHIMO dont le solde FEDER, d’un montant de 
650 k€, est reporté sur l’exercice 2027.  
 

 La catégorie « autres recettes Recherche » regroupe l’ensemble des autres 
financeurs, soit 316 projets aux partenaires variés. La prévision totale de recettes après 
ajustements de cette catégorie est revue à la baisse de 64k€.  
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Les recettes liées à la FORMATION, en augmentation de près 
de 2 M€, passent de 35,06M€ à 37,12M€ au BR, portées par les 
projets ANR et par les droits d’inscription 

 
 
Par rapport au BI, les prévisions de recettes de formation présentent une forte 
augmentation globale d’environ +2M€. 
 
 
Les droits d’inscription : 6,56 M€ soit 18% des recettes Formation 
 
Une augmentation de +624 k€ est anticipée dont +600k€ portant sur les droits différenciés 
et +26k€ dans le cadre de la convention de partenariat avec l’Université de NINGBO. 
 
Concernant les droits différenciés, cette 
prévision de recettes est réalisée à partir 
des connaissances actuelles du décret 
ministériel ; elle reste à confirmer en 
fonction des évolutions réglementaires et 
leur impact sur la rentrée universitaire 
2026-2027, puis sur les années 
suivantes.  
 
Les recettes ont été calculées sur la base du 
nombre d'étudiants étrangers 25/26 
potentiellement éligibles aux droits 
différenciés, auquel a été appliquée dans un 
1er temps une hypothèse de 30% d'attrition 
compte tenu des pays d'origine des étudiants, 
puis une hypothèse de 30% d'exclusion au 
titre des inscriptions réalisées avant la 
parution du décret pour la rentrée 2026-2027, 
et sur cette nouvelle base l'application des 
30% d'exonération du projet de décret. 
Après application de ces 3 hypothèses, la 
nouvelle base d'étudiants étrangers 26/27 est 
donc égale à 34.3% de la base 25/26 ; le 

calcul final des droits de 2 895€ pour les 
licences et 3 941€ pour les masters se fonde 
sur les parts respectives d'étudiants étrangers 
potentiellement éligibles aux droits 
différenciés de niveau licence et de niveau 
master inscrits en 25/26. 
 

 
 
 
 
 
Formation professionnelle : 12,73 M€ soit 34% des recettes formation  
 
Après ajustements des prévisions, ces recettes sont en légère hausse de 65k€ par rapport 
au BI. Cette augmentation est principalement liée à la nouvelle convention signée avec la 
société ALSTOM pour un montant total de 70K€ dont la prévision d’encaissement de 
recettes sur 2026 est de 60k€. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,19 3,91
4,73 4,91 5,03

5,67 5,93
6,56

2020 2021 2022 2023 2024 2025 BI
2026

BR 26
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Taxe d’apprentissage : 939k€ soit 3% des recettes Formation 
 

 

 
 
Les estimations du BR 2026 font 
apparaître une trajectoire en 
augmentation de cette source de 
financement (+165k€).  

 
 
L’agence nationale pour la Recherche (ANR) : 3,23M€ soit 9% des recettes 
formation 
 
Cette catégorie regroupe les recettes liées aux « projets transversaux », à savoir THELEME, 
Étoile et EU GREEN. Les prévisions de recettes pour les deux derniers projets restent 
conformes au calendrier initial. 
En revanche, l’augmentation des prévisions de 1,14 M€ concerne le projet THELEME et 
s’explique par le versement tardif de la recette attendue au titre de l’exercice 2025, 
finalement encaissée en janvier 2026. 
 
 
« Autres recettes de formation » : 12,13M€ soit 33% des recettes formation  
 
Cette large catégorie regroupe des sources de financement très diverses. La variation entre 
le BI et le BR reste globalement limitée. Toutefois, dans le cadre du budget rectificatif, 
plusieurs ajustements peuvent être soulignés : 

 une réactualisation à la baisse des recettes, liée notamment :  
 à la neutralisation de la clause de sauvegarde pour un montant de 375 k€, 

qui consistait en une prévision globale d’augmentation des recettes de 
formation, ajustée plus finement dans le BR.  

 à la baisse des prévisions de recettes des projets à venir sur le volet hors 
recherche de - 400k€ 

 à un ajustement à la baisse de la recette EESPIG de -280 k€, estimée en BI 
à 500 k€, soit une recette prévisionnelle de 220 k€ ;  

 au report sur 2027 de l’encaissement de recettes liées à plusieurs projets, 
pour un montant total de 437 k€, dont 200 k€ au titre du financement d’ALM 
dans le cadre de l’opération UFR Lettres et 128 k€ liés au CROUS.  

 
Ces diminutions sont toutefois compensées par de nouvelles recettes, dont la plus 
significative correspond à une dotation complémentaire de l’État de +1 M€ destinée à la 
rénovation du bâtiment de l’UFR Sciences. 

 
 

Pour les autres catégories de recettes, notamment les financements régionaux et 
européens, les prévisions inscrites au BR demeurent globalement stables par rapport au 
BI.  

 
 
 

 Les recettes en synthèse 
 
Les recettes prévisionnelles de l’établissement pour l’exercice 2026 s’élèvent à 201,38M€, 
en progression de +7,26M€ par rapport au BI. Cette évolution est principalement portée 
par l’augmentation de la SCSP (+4,7 M€) ainsi que par la hausse des ressources propres 

0,58 0,53 0,63 0,56 0,74
1,11

0,77 0,94

2020 2021 2022 2023 2024 2025 BI
2026

BR 26
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(+2,55 M€). Ces dernières représentent 24 % des recettes totales de l’université, ce ratio 
reste stable par rapport au BI.  
 
Les recettes liées à la recherche progressent globalement grâce à la dynamique des 
contrats de valorisation et des financements ANR, notamment avec le projet PUI PREDICT 
désormais porté par l’Université d’Angers. Certaines recettes européennes sont toutefois 
reportées sur 2027, entraînant une baisse conjoncturelle des financements FEDER. 
 
Les recettes liées à la formation enregistrent également une forte hausse, soutenue par 
l’augmentation des droits différenciés pour les étudiants internationaux, la progression de 
la taxe d’apprentissage, le développement de la formation professionnelle ainsi que le 
décalage de plusieurs encaissements sur 2026 notamment du projet THELEME. 
 
Par ailleurs, après les ajustements à la baisse sur certaines recettes attendues sur 2026, 
les prévisions d’encaissement restent favorables par rapport au BI grâce à de nouvelles 
ressources, notamment une dotation complémentaire de l’État destinée à la rénovation des 
bâtiments de l’UFR Sciences. 
 
En revanche, malgré la dynamique positive des recettes entre le BI et le BR, la situation 
de trésorerie de l’établissement reste globalement fragile. Les décalages d’encaissements 
et le report de certains financements maintiennent une tension sur les équilibres financiers, 
avec un nombre de jours de trésorerie qui nécessite une vigilance particulière. 
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IV- Les prévisions de dépenses 
 

4-1 La masse salariale 
   
La nouvelle prévision de MS s’établit à 165 065k€, en hausse de +434k€ par rapport au BI 
(+0.26%). 
 
En effet, alors que la trajectoire 2026 est totalement en ligne avec le BI (19k€ d’écart à fin 
avril sur une enveloppe budgétaire de 54 838k€), une progression est anticipée sur les 8 
mois restants principalement en lien avec une révision de l’hypothèse de recrutement de 
personnels sur contrats recherche, à la suite des informations transmises par les 
responsables d’unités de recherche. Cette augmentation a été estimée à 544k€. 
 
A cela s’ajoutent des hausses en termes : 

 de PSC suite à la mise en œuvre dès mai 2026 de la réforme au sein de 
l’établissement (+181k€), alors que le BI avait été construit sur l’hypothèse d’une 
mise en œuvre en septembre 2026. 

 d’éléments de masse salariale hors paie pour 94k€, dont des dépenses à venir 
estimées à 170k€ (capital décès, versement d’aide aux parents d’enfants 
handicapés, restauration des personnels au CHU) venant en contrepartie des 76k€ 
sous-exécutés à fin avril. 

 d’indemnités (IFSE) à hauteur de 140k€ dans le cadre de la politique de 
l’établissement et dans le respect des références réglementaires et de la trajectoire 
LPR, comme indiqué dans la note de l’ordonnateur au titre du BI 2026.  

 de remboursements de trajets domicile-travail pour 104k€, à la fois en raison de 
rappels N-1 plus qu’habituellement, d’une augmentation des bénéficiaires et d’une 
hausse des tarifs. 
 

Toutefois, l’évolution à la baisse des effectifs hors recherche, ainsi que des charges 
d’enseignement (heures complémentaires et vacataires) au regard du travail conduit sur 
l’offre de formation, ainsi qu’une sous-exécution sur les primes et indemnités 
(principalement sur l’indemnité différentielle 2 SMIC et sur les PAMSU) permettent 
globalement de contenir la hausse de la masse salariale prévisionnelle.  

 
Focus : Impact sur le budget 2026 des mesures RH prévues dans les 
Conditions de Retour à l’Équilibre votées en juin 2025  
 

 Les mesures de court terme : 
 

Ces mesures ont fait l’objet d’une première analyse d’impact au moment du vote du compte 
financier 2025. Elles se poursuivent en 2026, soit qu’elles aient été intégrées dans le BI 
2026, soit qu’elles se réalisent au fil de l’eau, au gré des évènements de gestion. Il faudra 
attendre le CF 2026 pour en mesurer l’impact global.  

 Report des recrutements de 3 mois lors des vacances de postes BIATSS, en 
prévision BI et BR et au fil de l’eau : 

o Au titre du BR, cette mesure se traduira par une économie estimée de 
228 k€, concernant 21 postes pour un total de 72 mensualités. 

o A noter que cette même mesure avait déjà permis de réaliser une 1ère 
économie de 523k€ en 2025 sur des postes permanents 



 Budget rectificatif 2026 – Note de l’ordonnateur 

16 
 Université d’Angers 

 Optimisation des moyens administratifs sur les missions essentielles de 
l’établissement, à travers des réorganisations de missions, à l’occasion de départs 
(DPIL, service juridique, DPIL…) :  

o Au total, -18 postes Biatss occupés à fin 03/26 en comparaison de 03/25 
hors postes recherche sur postes permanents et temporaires, pour un 
impact en ETPT de -6.2 ETPT à fin 03/26. 

 Arrêt de nouveaux recrutements d’apprentis pour la rentrée 2025/2026, mesure 
poursuivie au titre de la rentrée 2026/2027. Cette mesure est déjà intégrée au BI 
2026 et ne génère donc plus d’économie. Ainsi, à la rentrée 2026, l’UA ne 
comptabilisera plus qu’un apprenti (contrat d’apprentissage sur 3 ans se terminant 
le 15/9/2027) pour un enjeu financier de 15k€ sur 2026. 

 Baisse des heures vacataires payées (-1 540h pour un impact de 72k€) de janvier 
à mai 26 par rapport à la même période 25, en dépit de la hausse des effectifs 
étudiants (+467 hors partenaires institutionnels). Les mois de novembre et 
décembre 2025 (soit donc les 1ers paiements de la même année universitaire 
25/26) présentaient déjà une baisse de 2 000h pour 110k€ par rapport à novembre 
et décembre 2024. Cette baisse s’explique principalement par les mesures 
annoncées lors de la rédaction du CRE, à savoir la fermeture ou suspension de 
formations (une dizaine de LP, dont une grande partie qui avait été maintenue dans 
un 1er temps à la suite de la mise en place du BUT ; des parcours de L3, M1 et M2). 

 

 Mesures pluriannuelles à 3 ans : Les départs en retraite comme levier 
prioritaire de diminution des dépenses de masse salariale 

 

Cette mesure s’applique au moment des campagnes d’emploi et se traduit par une forte 
contractualisation des postes devenant vacants par suite d’un départ définitif de 
l’établissement, soit :  

 la contractualisation sur une moyenne de 3 ans, des postes vacants de titulaires 
enseignants-chercheurs et enseignants à la suite des départs en retraite, mesure 
dite d’« atérisation ». 

 une réflexion systématique à chaque départ définitif des personnels BIATSS 
(retraite, mutation…) sur l’optimisation des moyens et la priorisation des activités. 

 

Points d’étape :  

a-Mise à jour de l’évaluation financière de cette mesure de contractualisation :  

 

Pour mémoire, évaluation financière prévisionnelle établie en juin 2025, sur une base de 
calcul en année pleine pour simplification :  

 

 

 Évaluation financière mise à jour à la fois au regard de la réalité des départs intervenus 
depuis le premier chiffrage, ainsi que de nouvelles modalités d’évaluation pour les départs 
futurs, visant à être plus proches de l’impact financier :  
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 Réalité des départs en retraite des BIATSS et enseignants en 2026 prise en 
compte :  

 
 

o Ainsi, l’impact financier réel sur les 2 années 2025 et 2026, sur la base des 
départs de départs et arrivées effectives, et selon les informations 
disponibles sur le statut et le corps des entrants est de : 
 
- Sur le personnel Biatss : - 1 008k€ à fin 2026, dont - 609k€ d’impact sur 

2026 par rapport à 2025 

 

 

- Sur le personnel enseignant : - 2 342k€, dont - 1 547k€ d’impact sur 
2026 par rapport à 2025 

 

 
 

 Pour les personnels enseignants, prise d’effet du départ prévisionnel en retraite en 
année complète mais postérieure à l’âge pivot : 

o Illustration : un agent atteint son âge pivot à sa date anniversaire en juin 2026 (= 
65 ans pour un MCF), le calcul du départ en retraite – le remplacement par un ATER 
étant effectué en année pleine sur l’année de départ, soit 2026, a tendance à 
surévaluer l’économie. Le report d’une année, soit en 2027, 1ère année pleine, permet 
d’éviter cet effet et de mesurer globalement l’impact financier potentiel.  

o Cette nouvelle modalité de calcul est intégrée à l’évaluation de masse salariale au 
titre du BR 2026, ainsi qu’à la trajectoire 2030. 

 

 

Sur la base de ces éléments, la nouvelle trajectoire 2026/2030 de cette mesure de 
contractualisation est la suivante :  
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Ainsi, pour l’année 2026, le gain de masse salariale n’est plus estimé à 4 M€ mais à 
1,7 M€. En revanche, en 2027, il est estimé à 2.4 M€, soit le double de l’estimation initiale.  

 

b-Déploiement d’une GPEEC sur la période 2026/2031 concernant les postes d’enseignants 
et enseignants-chercheurs, en complément de l’évaluation financière :  

 Population étudiée : 145 enseignants sur 1233 atteindront leur âge pivot durant 
cette période +15 l’ont déjà dépassé, soit 160 enseignants concernés +16 ont 
annoncé leur départ = 176 départs potentiels sur la période.  

 L’analyse GPEEC porte sur :  
o Les années de départs, avec une vague entre 2028 et 2030 qui concentre 

près de 70 % des prises de retraites, 
o Les composantes concernées, principalement Santé (27 % des départs) et 

Sciences (20 %) et poids relatif au sein de chaque composante, 
o Les CNU et disciplines concernées, avec une très forte dominante Sciences, 

LLSH, médecine et DEG, qui concentrent 92 % des départs, 
o Par laboratoire de recherche et par pôle de recherche, afin de faire le lien 

avec la cartographie des activités.  
Cette analyse GPEEC à l’échelle de l’établissement s’accompagne d’une analyse par 
composante, qui a été remise à chaque direction de composante en amont de la campagne 
d’emploi, afin de les accompagner dans leur stratégie pluriannuelle de recrutement, en lien 
avec les besoins prioritaires en formation et recherche.   

 

c-des études organisationnelles afin d’optimiser les moyens et accompagner le changement  

 

Ces études organisationnelles s’inscrivent dans le cadre des CRE, notamment à l’occasion 
de départs de personnels BIATSS, mais aussi plus largement dans le cadre du projet 
d’établissement et d’administration.  

Plusieurs services ont été ou sont concernés, dont :  

 Le service de santé au travail, à l’occasion du départ d’un médecin du travail, 
remplacé par une infirmière de santé au travail. Le SSTU a été intégré au sein d’une 
direction (DP4S – Direction de la prévention, de la sureté, de la sécurité, de la santé 
et du social) pour libérer du temps à l’unique médecin du travail, pour fluidifier les 
actions en matière de prévention de la santé, pour mutualiser certains moyens 
(secrétariat commun). 

 La direction des affaires juridiques, scindée en 2 services, associée à une disparition 
de deux postes (responsable du service juridique, assistante au service des affaires 
institutionnelles) et le transfert d’un 3ème poste vers un autre service (poste de 
direction). Les deux services sont désormais rattachés directement au DGS. 

 La direction de la communication, dont le poste de directeur vient d’être pourvu 
après une vacance de près d’un an, en lien avec une étude plus globale sur la filière 
communication au sein de l’établissement et sur les pistes d’optimisation.  
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 La DAFA, en lien avec un départ non remplacé sur le pôle achats et la vacance de 
poste de direction de 3 mois. 

 

 
4-2 Le fonctionnement 

 
Pour les crédits de paiement : 
 
Par rapport au BI 2026, les hypothèses de BR 2026 prévoient une diminution des dépenses 
de fonctionnement à hauteur de 1.779M€ : 
 

 -1 000 k€ correspondant à une prévision de sous-exécution sur les projets financés, 
les Appels à Projets (AAP) ; en référence à l’exécution 2025 et au regard du niveau 
de consommation à fin avril 2026. 

 - 1 000 k€ de contraction des dépenses sur ressources propres. 
 + 100K€ pour la hausse des dépenses d’énergie, compte tenu du contexte 

géopolitique actuel, en anticipation d’une hausse des dépenses liées au gaz. 
 - 400 k€ sur l’enveloppe des appels à projets à venir (800k€ prévus au BI). 
 + 500 k€ pour le reversement THELEME. 

 
 
A noter : au regard de l’historique des paiements mensuels des trois dernières années, on 
constate sans surprise des décaissements en hausse pour les mois de janvier, février et 
mars 2026, en lien avec le report des règlements aux fournisseurs en décembre 2025 et à 
l’anticipation des dépenses liées au passage de SIFAC +. 

 
Les nouvelles prévisions du BR intègrent le réalisé des premiers mois et une 
reprogrammation des crédits sur le reste de l’année budgétaire. Ainsi, si les dépenses de 
fonctionnement sont en diminution par rapport au BI 2026, elles restent supérieures aux 
dépenses réalisées sur les 4 dernières années.   
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Évolution des charges de fonctionnement globalement pour l’établissement : 
 

 
Source : charges de fonctionnement hors frais de personnel et amortissements 

 
 
Sur les autorisations d’engagement :  
 
En janvier 2026, les autorisations d’engagement (AE) ont été ouvertes à hauteur de 70 % 
pour les crédits non fléchés et à 100 % pour les crédits fléchés. 
 
Au titre du budget rectificatif, une prévision d’ouverture complémentaire de 30 % des AE 
est appliquée aux dotations des laboratoires, afin de soutenir les activités de recherche.  
 
S’agissant des projets financés, les AE sont maintenues à hauteur de 100 %. 
 
En revanche, sur le périmètre des ressources propres de l’établissement (hors dotations 
aux laboratoires et projets financés), une installation complémentaire des AE sera réalisée 
au cas par cas en fonction des besoins, exception faite des budgets gérés de manière 
centralisée, qui supportent les marchés structurants de l’établissement (logistique, fluides, 
maintenance, entretien). 
 
Ces dépenses sont en effet incompressibles et soumises à des hausses de prix 
contractuelles. Illustration ci-dessous : 
 
 

 

28,7

31,3

29,4 29,3

33,6

31,9

CF 2022 CF 2023 CF 2024 CF 2025 BI 2026 BR 2026

Charges de fonctionnement en 
M€ 
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4 861 
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6 212 6 367 

6 865 6 865 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 BI 26 BR 26

Fluides, contrats de maintenance et 
nettoyage des locaux (900104) en k€
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Afin de parvenir à cette diminution des dépenses de fonctionnement, l’université d’Angers 
a mis en place plusieurs actions :  

 Des frais de mission exclusivement calculés en référence au tarif de la SNCF 2nde 
classe. 

 Une revue des marchés : ex : marché des distributeurs. 
 Une centralisation et une optimisation du budget prévisionnel des dépenses de 

formation. 
 Une revue des conventions : analyse du circuit afin d’améliorer les recettes, coûts 

complets…  
 Sur les frais de communication, l’établissement a également entrepris des 

démarches afin de réduire ses dépenses depuis plusieurs années. La direction de la 
communication a centralisé les achats afin de pouvoir négocier les prix et les 
quantités. La baisse observée entre le 1er trimestre 25 et 26 est de 28%. 

 

 
 
 

4-3 L’investissement 
 
Les besoins en CP d’investissement sont évalués à 9,8 M€, une hausse de 1,7M€ a été 
appliquée par rapport au budget initial 2026.  
 
Ces CP concernent principalement après BR : 
 

 Le paiement de la fin des travaux de l’UFR Lettres pour 3,3M€  
 L’acquisition des équipements CPER pour 2,6M€. 

 
Une réserve de 1M€ sur fonds propres a été inscrite dès le budget initial, afin de faire face 
aux urgences de l’établissement. En effet, la dette technique s’alourdit chaque année, et 
fait peser dorénavant sur l’établissement des risques de fermeture.  
 
En matière d’AE, les besoins augmentent de 2,1M€ par rapport au BI. Les principales 
augmentations sont dues à : 
 

 L’obtention d’un nouveau projet concernant la rénovation énergétique de l’UFR 
Sciences, bâtiment C et C’pour 2.58M€. 

 Le maintien des projets d’investissement financés par un tiers. Exemple CPER 
matériels scientifiques financés, aménagements financés par la CVEC et liaison 
numérique Le Mans-Tours. 

 Une baisse de 1M€ est appliquée pour les travaux de l’UFR Lettres, la tranche 
optionnelle 1 étant repoussée à 2027. 
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Les dépenses en synthèse 
 
 
Personnel : une augmentation très limitée (+0.26%) principalement liée à une 
hausse importante de l’activité recherche et des emplois associés et donc financés, les 
autres éléments d’évolution de masse salariale se compensant globalement, notamment 
les efforts sur l’offre de formation. 
 
Fonctionnement : un budget extrêmement contraint, en baisse de -1.8 M€, malgré 
des coûts qui ne cessent d’augmenter (fluides, marchés de nettoyage…), par l’effet d’une 
contraction des dépenses courantes de fonctionnement. 
 
Investissement : une dette technique qui sera difficile à combler.  
9,8 M€ prévus pour réaliser des travaux (UFR LLSH, UFR Sciences) et acquérir des 
matériels scientifiques dans le cadre de partenariats. 
La dette technique de l’établissement s’aggrave, après deux années complexes, et conduit 
à s’interroger sur le maintien en usage de certains bâtiments et des équipements 
scientifiques, numériques...  
 
 

 

 

 
V- Analyse des tableaux budgétaires soumis au vote du conseil 
d’administration 
 
 
Dans cette partie, il est proposé de balayer l’ensemble des tableaux réglementaires qui 
sont soumis au vote du Conseil d’Administration dans l’ordre numérique de la liasse 
budgétaire.  
 
Les tableaux réglementaires votés fixent et limitent les autorisations budgétaires qui seront 
mises à disposition de l’établissement pour la nouvelle année. 
 
 

Tableau 1 : Plafond des emplois 
 
Permet de visualiser la consommation prévisionnelle en ETPT (équivalent temps plein 
travaillé) du plafond fixé par le ministère qui constitue la limite maximum. 
 
En préalable à l’analyse des évolutions des emplois, il est à noter qu’un important 
travail de réimputation des postes a été opéré en 2024, en 2025 puis pour le 1er 
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janvier 2026. 
 

 
 
 
  
 
Globalement, le plafond d’emploi est en augmentation de 2 ETPT entre le BI 2026 
et le BR 2026, soit de 2073 ETPT à 2075 ETPT. 
 
Par plafond, on constate une diminution de -2 ETPT sur le plafond État alors que le plafond 
propre est en augmentation de +4 ETPT. La construction du budget rectificatif n’impacte 
que très peu le plafond d’emploi au global. 
 
La diminution sur le Plafond État de -2 ETPT entre le BI 2026 et le BR 2026 
s'explique par les éléments principaux suivants : 

 BIATSS : -5 ETPT 
Cette diminution impacte la population contractuelle à hauteur de -6 ETPT en raison 
principalement de l’application de la vacance de poste de 3 mois en lien avec le CRE, qui 
est accentué sur le BR 2026 par rapport aux hypothèses du BI, également en raison de 
décalages de recrutements sur le début d’année et de démissions ; ces variations se 
répartissent de la manière suivante : A (-6,3 ETPT), B (-2,2 ETPT) et C (+2,1 ETPT). 
 

 Enseignants : +3 ETPT : 
 
-2 ETPT sur la population titulaire ; la différence s’explique principalement par des 
départs non prévus au BI 26 (départs en retraite et décès).  
 
+5 ETPT sur la population contractuelle ; les différences s’expliquent principalement 
par l’augmentation de la population doctorante ministérielle (+5,3 ETPT), en raison 
d’une répartition erronée entre plafond État et plafond propre lors de la construction 
BI, une progression sur les ASM/PHU (+0.6 ETPT) et d’une diminution du nombre 
d’ATER (-1,7 ETPT). 

 
 
L’augmentation sur le Plafond propre de + 4 ETPT entre le BI 2026 et le BR 2026 
s'explique par les éléments principaux suivants : 
 
 BIATSS : +10 ETPT, en lien avec des prévisions de recrutements sur des contrats 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
(A) (B) (C) = (A) + (B)

Catégories d'emplois

Titulaires 754                        

CDI 27                          
Non 

permanents
CDD 359                        

1 140                     

-                            

Titulaires 451                        

CDI 253                        

Non 
permanents

CDD 231                        

935                        

(1)                      2 075   

 Plafond global des 
emplois voté par le 

CA ** 

(3)

Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Global

Nature des emplois En ETPT En ETPT

Université d'Angers Tableau 1 - 

date du CA
11 juin 2026

Tableau des emplois présenté par l’établissement 
à l’appui du budget rectificatif 2026

Enseignants, enseignants-
chercheurs, chercheurs

Permanents
                                                    754   
                                                        6                                                     21   

                                                    234                                                   125   

S/total EC                                           994                                          146   

Elèves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales 
supérieures (ENS)

BIATSS (personnels de 
bibliothèques, ingénieurs, 
administratifs, techniques 

et de service)

Permanents
                                                    451   
                                                      80                                          173   

                                                      83                                          148   

S/total Biatss                                           614                                          321   

Totaux                                         1 608                                          467   

  

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat                                      1 588,0   
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recherche et autres projets financés. 
 
 Enseignants : -6 ETPT s'expliquant principalement par un transfert de 5,3 ETPT 

doctorant du budget propre vers budget état (mauvais fléchage lors de la construction 
budgétaire initiale 26), compensé en partie sur cette population par une augmentation 
de 3,8 ETPT doctorant sur un financement recherche (nouvelles hypothèses de 
recrutement). De plus, des baisses du nombre d’ASM/PHU (-1.7 ETPT), post-doctorants 
(-1,4 ETPT) et d’enseignants contractuels (-1,2 ETPT) sont constatées. 

 
 
 
 

 
 
Une augmentation de 7 ETPT est prévue entre le réel 2025 et le BR 2026. 
 
Par plafond, on constate une augmentation de 55 ETPT sur le Plafond Etat alors que le 
Plafond Propre est en diminution de 48 ETPT. Cette évolution par plafond s’explique par le 
travail de refléchage indiqué ci-avant. 
 
L’augmentation sur le Plafond État de 55 ETPT entre le réel 2025 et le BR 2026 
s'explique par les éléments principaux suivants : 
 

 BIATSS : + 52 ETPT : 
 
-7 sur la population titulaire à la suite de départs non prévus (détachements, retraites 
et disponibilités) remplacés par des contractuels et des entrées prévues non réalisées 
en raison de concours infructueux (difficultés à attirer des titulaires).  
 
+59 sur la population contractuelle en raison d’un meilleur fléchage des dépenses en 
fonction des recettes de SCSP (+44 changements de budget) et à des nouveaux 
recrutements dans le cadre de Incl’UA et du COMP. 
 
 Enseignants : +3 ETPT : 
 
-6 ETPT sur la population titulaire ; la différence s’explique principalement par les 
décisions prises en campagnes d’emplois 2025 et 2026 (pour 4 mois), notamment en 
lien avec la politique de contractualisation sur les postes de titulaires  
 
+9 ETPT sur la population contractuelle ; les différences principalement s’expliquent 
par l’augmentation de la population ATER (+9,1 ETPT) et des enseignants contractuels 
(+8,5 ETPT) en lien avec la politique des campagnes d’emploi 2025 et 2026, la 
diminution des doctorants (-3 ETPT) lié à un meilleur fléchage en fonction des 
ressources associés, la diminution des ASM (-4,8 ETPT) et la diminution des PAST (- 1,3 
ETPT). 
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La diminution sur le Plafond propre de -48 ETPT entre réel 2025 et le BR 2026 
s'explique par les éléments principaux suivants : 
 

 BIATSS : -49 ETPT : 44 postes ont basculé du Budget Propre vers le Budget État, 
en lien avec le travail de réimputation des postes ; de plus l’application du décalage 
de remplacement suite à un départ d’agent, et les fins de contrats en lien avec 
l’arrêt progressif de certains projets (REUT, Thélème notamment) accentue cette 
réduction. 

 
 Enseignants : +1 ETPT s'expliquant principalement par une évolution à la hausse 

du nombre de doctorants (+12,4 ETPT) et de post-docs (+5 ETPT), sur 
financements prévus en 2026. Cette augmentation est compensée par une 
diminution de nombre d’enseignants contractuels (-15,8 ETPT) dont -11 sur 
ressources propres UA et -6 REUT. 

 
 
 

Tableau 2 : Autorisations budgétaires 2026 
 
Indique les montants maximums des crédits ouverts sur la nouvelle année en AE et CP. Le 
montant en dépenses est limitatif (par masse) mais pas celui des recettes. Ce tableau 
donne le solde budgétaire global prévisionnel de l’établissement. 

 
 
 
Le montant des autorisations budgétaires (AE) permet de calculer le solde budgétaire (SB) 
prévisionnel de l’établissement et d’identifier le montant des restes à payer (RAP) sur les 
exercices suivants. 
Ainsi pour 2026, le solde budgétaire (SB) est négatif de -3,225M€ car le montant des 
Recettes (RE) de 201.383M€ est inférieur au volume de CP de 204,608M€ sur l'exercice. 
La différence prévisionnelle entre AE et CP de -3,479M€ permettrait une baisse du niveau 
des restes à payer (RAP) par rapport aux exercices antérieurs. 
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Tableau 3 : Dépenses et recettes par destination et origine 
(pour information) 

 
Présentation des montants des dépenses (AE et CP) et des recettes (RE) permettant de 
voir si la dépense concerne par exemple la formation en licence, en master, ou la recherche 
dans tel domaine ou si la recette provient de la subvention pour charge de service public 
ou des droits d’inscription par exemple. 
 
Les recettes par origine de financement sont détaillées dans le paragraphe plus-haut (I-
prévisions de recettes) 
 
Les dépenses par destination sont illustrées ci-dessous : 
 

 
 
Les deux missions de l’université que sont la Formation et la Recherche représenteront 
respectivement 42% et 30% de l’ensemble des dépenses (personnel, fonctionnement, 
investissement, en CP). 
 
Les dépenses de Formation (initiale et continue), se répartissent entre la licence (63%), 
le master (34%) et le doctorat (3%). 
 
Les dépenses attribuées à la Recherche se répartissent entre les disciplines suivantes : 

 Sciences de l’homme et de la société 11% 
 Sciences de la vie, biotechnologie et santé 29% 
 Maths, sciences et techniques de l’information 16% 
 Interdisciplinarité et transversalités 37% 
 Physique chimie sciences de l’ingénieur 7% 

 
 
Tableau 4 : Équilibre financier. 

 
Présente la variation de trésorerie de l’établissement en partant du solde budgétaire du 
tableau 2 et en y ajoutant les opérations hors budget dites pour comptes de tiers. 
 
 
Le tableau 4 permet de montrer les besoins de financement de l’établissement ainsi que 
leur couverture. Le solde budgétaire global négatif correspond pour l’établissement à un 
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besoin de trésorerie. Il est repris en haut de tableau. Par ailleurs, on retrace également 
dans ce tableau les opérations dites non budgétaires : opérations pour comptes de tiers 
(aide à la mobilité internationale, TVA) et impact de l’emprunt (remboursement). 
 
L’évolution de cette dernière sera détaillée également dans le tableau 7 afin d’appréhender 
les flux. 
 

Tableau 5 : Les opérations pour compte de tiers (pour 
information). 

 
Ce sont des opérations qui ne sont pas intégrées dans le budget mais ayant un impact sur 
la trésorerie (gestion de fonds dont l’établissement n’a pas la maitrise, qui sont prédestinés 
dès leurs obtentions (bourses de mobilité par exemple). Il s’agit donc d’une information. 
 
 
Ce tableau des opérations pour compte de tiers permet d’identifier l’ensemble des 
opérations sans impact budgétaire pour l’UA. Ces éléments sont retracés uniquement en 
comptabilité générale en compte de tiers. Ces opérations sortent du budget de l’Université 
et ne sont pas prises en compte dans les montants des autorisations budgétaires votées. 
Néanmoins, il est important de les évaluer pour connaître les montants en jeu et les 
impacts sur la trésorerie de l’établissement. Le montant global des opérations pour 
comptes de tiers est de l’ordre de 1,87 M€ au BR. 
 
 

Tableau 6 : Situation patrimoniale. 
 
Présente le compte de résultat prévisionnel, le calcul de la capacité d’autofinancement de 
L’établissement et l’évolution du fonds de roulement. 
 
 
Ce tableau est basé sur la comptabilité générale (charges / produits et emplois / 
ressources, en complément des tableaux précédents en comptabilité budgétaire 
(encaissement / décaissement). 
Sa construction se fait sur les éléments budgétaires et comptables 2026 pour lesquels les 
extrapolations suivantes sont prises en considération : 
 Le montant des charges et des emplois est équivalent au volume de CP 
 Les charges à payer et produits à recevoir sur l’année 2026 sont estimés pour les 

importants projets pluriannuels financés afin de neutraliser les décalages 
d’encaissement. En comptabilité générale, les charges et les produits sont rattachés à 
l’exercice de l’activité à l’origine des flux. Exemple, les acomptes encaissés avant le 
début de l’activité sur un exercice antérieur sont corrigés pour être imputés à l’exercice 
de l’activité.  

 Une stabilité du volume des provisions entre 2025 et 2024 (passifs sociaux). 
 Une estimation des charges d’amortissement et des quote-part de subvention est faite. 
 Le montant des produits et des recettes est équivalent aux volumes RE pour la partie 

globalisée. 
 Pour la partie des produits / recettes sur les opérations gérées à l’avancement, le 

montant est égal à celui des CP. 
 
Le tableau de la situation patrimoniale ne se positionne pas dans une logique GBCP. Il vient 
donc en complément de tous les éléments déjà présentés auparavant. Ici, sont pris en 
compte les montants prévisionnels des titres de recette (versus encaissement en GBCP), 
les montants des recettes au titre des quote-part, des éventuelles reprises de provision, 
les charges qui seront réellement rattachées à l’exercice ainsi que les charges 
prévisionnelles relatives aux amortissements et aux provisions. 
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L’objectif du tableau est de mesurer le résultat comptable prévisionnel de l’établissement.  
Ce dernier est positif de 1 120 300€. 
 
 
 
 

Tableau 7 : Le plan de trésorerie (pour information). 
 
Le plan détaille mois par mois, la prévision des encaissements et des décaissements. Il 
donne globalement la variation de trésorerie annuelle (fléchée et globalisée). Pour 
information. 
 
 
Le plan de trésorerie permet de connaitre et de comprendre son évolution prévisionnelle, 
mois par mois, en faisant le bilan de l’ensemble des encaissements et des décaissements 
mensuels. 
 
L’objectif prioritaire étant la recherche de point de tension, c’est-à-dire de période à 
laquelle la trésorerie de l’établissement pourrait s’avérer insuffisante ou trop faible. 
 
Avant toute mise en paiement, l’agence comptable vérifie les disponibilités. A l’approche 
du versement de la paye, cette vérification est encore plus poussée. 
 
Les mois de juin et septembre seront à surveiller de près. 
 

Tableau 8 : Opérations liées aux recettes fléchées (pour 
information). 

 
Il présente par année les recettes et les dépenses des opérations dites fléchées au sens de 
la délibération votée par le conseil d’administration. Le déroulement des opérations dites 
fléchées est donné pour information. 
 
Ce tableau permet de suivre l’avancement et la planification annuelle des dépenses et des 
recettes au titre de ces opérations suivant la définition adoptée par l’établissement. 
 
Ce cadrage réglementaire étant très ancien à l’UA, il a été voté au Conseil d’Administration 
lors de la séance du 12 décembre 2024 de définir ce qui est considéré comme « fléché » 
afin de mieux qualifier la trésorerie. 
 

Tableau 9 (pour information) 
 
Les opérations pluriannuelles présentent la déclinaison budgétaire pluriannuelle en recettes 
et en dépenses de toutes les activités de l’établissement suivies avec une opération 
pluriannuelle (définition propre à l’établissement). 
 
Le tableau regroupe l’activité que l’Université souhaite suivre avec une approche 
pluriannuelle. La tranche du BR 2026 des opérations est de 25,35 M€ de CP.  
Dans le cadre du BR, une nouvelle opération avec un impact budgétaire significatif a été 
intégré. Il s’agit notamment du projet de rénovation du bâtiment de l’UFR Sciences dont 
le coût total est estimé à 2.58M€. 
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En synthèse 
 
L’ensemble de ces tableaux constitue la liasse budgétaire réglementaire du budget 
rectificatif 2026 dont la présente note donne des éléments d’analyse et de compréhension. 
 
 
 
 
 
VI- Soutenabilité du budget 
 
En complément de la présentation de l’ensemble des éléments constitutifs du budget en 
autorisations budgétaires, en dépenses, et en recettes et des tableaux réglementaires 
GBCP, il convient de regarder le budget dans son ensemble à travers les grands équilibres 
généraux et quelques indicateurs centraux. 
 

Le solde budgétaire 
 
La GBCP a fait du solde budgétaire (SB) l’élément central du pilotage de l’établissement en 
comparant le volume total des recettes encaissées sur l’année avec le total des dépenses 
payées. Il représente donc un solde de trésorerie sur les opérations budgétaires. 
 
Pour 2026, le SB est globalement négatif de -3,225 M€. L’établissement doit donc utiliser 
ses réserves pour financer ce déficit (trésorerie et / ou fonds de roulement). 
 

La trésorerie de l’établissement 
 
Conformément à l'analyse du tableau 7, le total de trésorerie de l'établissement au 
31/12/2025 s'élève à 19,5 M€. 
L'année 2026 devrait connaître une variation de trésorerie, équivalente au solde 
budgétaire, soit -3,225 M€. 
 
L'établissement a la capacité d'absorber ce besoin de trésorerie pour financer une partie 
de ses dépenses pour l'année 2026, au regard notamment de son niveau de trésorerie en 
début d’année. Mais il est important d’avoir une gestion dynamique de la trésorerie afin de 
maintenir un solde bancaire mensuel suffisant pour le paiement des paies. 
 
L’activité financière de l’établissement peut être évaluée par la trésorerie exprimée en 
nombre de jours de crédits payés (hors investissement). L’université décaissant environ 
568k€ par jour, la trésorerie serait de 30 jours en fin d’année 2026. 
 
Ce ratio reste faible mais conforme au seuil de référence de 30 jours.  
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Le fonds de roulement de l’établissement 
 
De manière schématique, le niveau de fonds de roulement (FDR) s’établissait à 10,4 M€ à 
la clôture de l’exercice 2025. La programmation du budget initial 2026 prévoyait 
initialement un prélèvement significatif sur le fonds de roulement, conduisant à une 
projection de clôture à 7,275 M€. 
 
Toutefois, les perspectives d’exécution budgétaire apparaissent finalement plus favorables. 
En effet, la capacité d’autofinancement (CAF) demeurant positive, l’atterrissage 
prévisionnel pour la fin de l’exercice 2026 est désormais estimé à environ 12,62 M€ de FDR 
au 31 décembre 2026, soit un niveau supérieur à celui constaté fin 2025. 
 
Exprimé en nombre de jours de fonctionnement, ce niveau de fonds de roulement 
représenterait un gain d’environ 3 jours par rapport au compte financier 2025. À titre de 
rappel, le seuil d’alerte réglementaire est fixé à 15 jours de fonds de roulement. 
 

 
 
 

Le résultat comptable 
 
Après quatre années déficitaires, pour le BR 26, le résultat est bénéficiaire à hauteur de  
1 120 K€. 
 
Ce bénéfice s’explique par des produits 2026 en hausse d’environ 6.24M€ par rapport au 
compte financier 2025 et d’une hausse moins importante des charges pour 4,9M€. 
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Le taux de rigidité de masse salariale 
 

Un indicateur important à suivre pour évaluer la soutenabilité de l’établissement est le taux 
de rigidité de masse salariale (ou ratio Dizambourg) qui se calcule en rapportant le volume 
des charges de personnel aux produits encaissables. 
 
Le seuil d’alerte est fixé à 83% ce qui signifie qu’au-dessus de ce taux, l’établissement est 
contraint de dépenser une part très voire trop importante pour sa masse salariale, au 
détriment du fonctionnement et de l’investissement. 
 
L’évolution des années 2023 et 2024 démontre que l’UA avait une trajectoire très en 
hausse, signifiant que le poids de sa masse salariale par rapport à l’ensemble des produits 
encaissés la contraignait fortement. Compte tenu de l’ensemble des mesures prises par 
l’établissement dès 2024 et 2025, le fléchissement de cette tendance a pu être constaté 
au titre du compte financier 2025 et se poursuit au titre du BR 2026. 
 
 

 
 
 
 
 

En synthèse 
 
 
Globalement le budget rectificatif pour 2026 est le prolongement du compte financier 2025.  
Malgré l’apport des nouvelles ressources, et la maîtrise des dépenses de fonctionnement 
et d’investissement conformément aux CRE, l’établissement présente une situation 
financière fragile et une trésorerie proche d’un mois de paie. 
 
Les indicateurs financiers principaux sont estimés ainsi pour l’année 2026 : 
 

Résultat   1,120 M€ 
CAF    4,29 M€ 
 
Trésorerie   30 jours 
FDR    23 jours 
 
Taux de rigidité MS 81,84% 
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L’Université d’Angers est aujourd’hui à un carrefour budgétaire. Pour tenir les engagements 
du CRE tout en assurant ses missions fondamentales, elle doit poursuivre l’amélioration de 
son fonctionnement, affirmer ses priorités et activer l’ensemble des leviers de sauvegarde 
disponibles.  

L’année budgétaire 2026 se présente comme un test de résilience et une opportunité de 
confirmation d’une restructuration stratégique en marche. Le pilotage budgétaire est une 
nouvelle fois un acte structurant pour l’avenir de l’établissement et pour sa capacité à 
continuer à servir l’intérêt général dans un contexte en tension. 

Trois axes guident ce budget rectificatif, vers plus d’exigence, de lisibilité et de 
responsabilisation collective : 

• Une contractualisation rénovée avec les composantes, fondée non plus sur les 
reconductions historiques, mais sur des indicateurs objectifs de performance (taux 
de réussite, soutenabilité des charges d’enseignement, efficacité RH). Cette 
contractualisation devra être associée à des leviers incitatifs (retour de marges, 
appui à projets). 

• Une programmation resserrée de la masse salariale et des dépenses pédagogiques, 
avec des enveloppes plafonnées, un calendrier strict de validation et un suivi 
partagé avec les composantes. 

• Un pilotage infra-annuel consolidé, appuyé par des tableaux de bord simples, une 
gouvernance de suivi opérationnelle et des alertes précoces sur les écarts de 
trajectoire. 

 Au-delà des outils internes, un dialogue avec le ministère engagé pour documenter 
les effets des mesures exogènes non compensées (PSC, GVT, CAS pension) et 
défendre la nécessité d’un soutien exceptionnel permettant de préserver les 
capacités d’investissement pédagogique et scientifique. Cette action porte de 
premiers effets confirmés dans ce budget rectificatif avec un soutien ministériel 
significatif sur le CAS Pension et le soclage du premier versement du COMP 0,8%. 

 

L’université d’Angers démontre, à travers ce budget rectificatif, que les engagements pris 
au titre des CRE sont aujourd’hui tenus. La trajectoire pluriannuelle de retour à l’équilibre 
financier se déroule certes de manière moins rapide qu’initialement envisagé, mais elle 
confirme l’inversion de la tendance déjà constatée au titre du réalisé 2025. Ainsi, les trois 
indicateurs de soutenabilité budgétaire sont conformes aux seuils réglementaires ; pour 
autant la prévision de solde budgétaire demeure négative à ce stade de l’année, augurant 
un nouveau prélèvement sur la trésorerie, qui reste fragile.  
 
Aussi, quand bien même les résultats sont encourageants, l’établissement continue de se 
mobiliser à travers la rénovation de son pilotage budgétaire, engagé dès 2024, conforté 
par les recommandations de la mission de l’IGESR qui sont en grande majorité déjà mises 
en place ou qui irriguent les objectifs opérationnels du projet d’administration et 
d’établissement Nexus.  
Si ces résultats et engagements démontrent une fois de plus le sérieux budgétaire des 
équipes de l’établissement, ils ne doivent pas obérer (à l’heure où d’autres universités, soit 
également sous-dotées comme l’ensemble de l’ESR français) sa grande difficulté. Ils se 
font à un prix qu’il faudra payer. Les efforts RH pèsent sur les personnels, leur santé et sur 
la qualité du service rendu en formation comme en recherche. Les fonctionnements et 
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investissements non fléchés, ramenés à leur strict minimum, ne permettent pas d’assurer 
les maintenances et renouvellements nécessaires aux activités de l’établissement. L’eau a 
été coupée plusieurs mois dans certains bâtiments fin 2025. Des fermetures subies sont à 
craindre dans un proche avenir.  
 
 

 
 



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
(A) (B) (C) = (A) + (B)

Catégories d'emplois

Titulaires 754                      

CDI 27                        

Non 
permanents

CDD 359                      

1 140                   

Titulaires 451                      

CDI 253                      

Non 
permanents

CDD 231                      

935                      

(1)                    2 075   

 Plafond global 
des emplois voté 

par le CA ** 
(2)

(3)
Note sur les modalités de renseignement du tableau

                                 173   

                                 148   

                                      21   

                                    125   
                                 146   

                                           754   

                                               6   

                                           234   
                                       994   

Permanents
                                           451   

                                             80   

                                             83   

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en 

S/total Biatss

Totaux

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

                                       614   

                                    1 608   

  

                                 1 588,0   

                                 321   

                                 467   

Université d'Angers Tableau 1 - 

date du CA
11 juin 2026

Tableau des emplois présenté par l’établissement 
à l’appui du budget rectificatif 2026

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case 

* : cf. article R719-54 du code de l'éducation : "plafond d'emplois fixé par l'État relatif aux emplois financés par l'État"
** : cf. article R719-54 du code de l'éducation : "plafond d'autorisation de l'ensemble des emplois rémunérés par l'établissement"

Emplois sous plafond Etat *
Emplois financés hors 

SCSP Global
Nature des emplois En ETPT En ETPT

Enseignants, enseignants-
chercheurs, chercheurs

Permanents

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des écoles 
nationales supérieures (ENS)

BIATSS (personnels de 
bibliothèques, ingénieurs, 
administratifs, techniques 

et de service)

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 1



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Compte finanicer 
2025 

 Montants Budget 
initial 2026 

 Montants Budget 
rectificatif 2026 

AE CP AE CP AE CP

Personnel 161 661 363         161 661 363         164 631 187         164 631 187         165 064 503         165 064 503         187 297 808         185 301 568           189 513 450        Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension
42 908 300           42 908 300           44 920 799           44 920 799           44 868 620           44 868 620           150 090 103 148 433 466           153 137 000        Subvention pour charges de service public

Subvention pour charges d'investissement
1 129 924 70 825                    67 325                 Autres financements de l'Etat
2 051 388 2 093 128               1 978 000            Fiscalité affectée

Fonctionnement 42 352 099           26 291 428           28 257 758           31 532 160           27 692 758           29 753 160           11 428 111 11 263 400             10 351 195          Autres financements publics
22 598 282 23 440 749             23 979 930          Recettes propres

6 972 875             8 819 713               11 869 817          Recettes fléchées*
Subvention pour charges d'investissement fléchée

644 518                10 000                    1 245 900            Autres financements de l'Etat fléchés
Investissement 5 467 694             8 951 758             6 217 011             8 038 748             8 372 011             9 790 748             5 569 384             5 931 085               7 528 759            Autres financements publics fléchés

758 973                2 878 628               3 095 158            Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B)

209 481 156    196 904 549    199 105 956    204 202 095    201 129 272    204 608 411    194 270 683    194 121 281     201 383 267   TOTAL DES RECETTES (C)

2 633 866        10 080 814       3 225 144       SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

Compte financier 2025

 TABLEAU 2
Autorisations budgétaires budget rectificatif 2026

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

DEPENSES

Montants Budget rectificatif  2026

RECETTES

Montants Budget initial 2026

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 2



TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

DEPENSES

Personnel Fonctionnement

AE CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence                   49 154 940                     49 154 940                       2 936 705                       4 910 105                            41 000                            41 000   52 132 645                  54 106 045                  

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master                   28 320 431                     28 320 431                          812 324                          906 520                            10 007                            10 007   29 142 761                  29 236 957                  

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat                     2 348 338                       2 348 338                          554 716                          611 264                              3 000                              3 000   2 906 055                    2 962 602                    

D105 - Bibliothèques et documentation                     1 969 079                       1 969 079                          785 892                          651 892   2 754 971                    2 620 971                    

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé                   12 601 603                     12 601 603                       2 800 877                       3 022 526                            98 137                          102 655   15 500 617                  15 726 784                  

D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de
l'information et de la communication, micro et nanotechnologies

                    7 781 516                       7 781 516                          475 052                          508 287                            87 165                            91 960   8 343 733                    8 381 763                    

D108 -  Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur                     3 618 651                       3 618 651                          302 118                          303 425                            17 828                            21 106   3 938 597                    3 943 182                    

D109 -  Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies -                               -                               

D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de
l'environnement

                    5 500 733                       5 500 733                          326 162                          326 421                            14 105                            14 271   5 841 000                    5 841 425                    

D111 -  Recherche universitaire en sciences de l'homme et de la société                   17 986 293                     17 986 293                       1 556 860                       1 507 964                            24 853                            25 656   19 568 006                  19 519 913                  

D112 -  Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale                     3 097 697                       3 097 697                       1 173 129                       1 255 882                       2 272 662                       2 689 692   6 543 488                    7 043 271                    

D113 -  Diffusion des savoirs et musées -                               -                               

D114 - Immobilier                     3 891 781                       3 891 781                       6 601 208                       9 615 347                       3 688 291                       4 521 401   14 181 280                  18 028 529                  

D115 - Pilotage et support                   24 059 998                     24 059 998                       6 912 920                       4 214 910                       1 662 964                       1 883 000   32 635 882                  30 157 909                  

D201 - Aides directes aux étudiants                     2 129 489                       2 129 489                          593 196                          681 196   2 722 685                    2 810 685                    

D202 - Aides indirectes -                               -                               

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives                     2 603 956                       2 603 956                       1 861 598                       1 237 421                          452 000                          387 000   4 917 554                    4 228 377                    

TOTAL 165 064 503                165 064 503                27 692 758                  29 753 160                  -                               -                               8 372 011                    9 790 748                    201 129 272                204 608 411                

-                               

Tableau des recettes par origine (facultatif)

RECETTES

Recettes globalisées

Subvention pour 
charges de service 

public

Subvention pour 
charges 

d'investissement

Autres financements de 
l'Etat

Fiscalité affectée
Autres financements 

publics
Recettes propres

Subvention pour 
charges 

d'investissement 
fléchée

Autres financement de 
l'Etat fléchés

Autres financements 
publics fléchés

Recettes propres 
fléchées

Subvention pour charges de service public - FD010                 153 137 000   153 137 000                

Droits d'inscription - FD020                     6 559 123   6 559 123                    

Formation continue, diplômes propres et VAE - FD030                   12 537 437                          197 215   12 734 652                  

Taxe d'apprentissage - FD040                        939 000   939 000                       

Contrats et prestations de recherche hors ANR - FD050 -                                  

Valorisation - FD060                        724 938                            44 134   769 072                       

ANR investissements d'avenir - FD070                          31 200                       3 226 000   3 257 200                    

ANR hors investissements d'avenir - FD080                     1 210 216                       2 449 931   3 660 147                    

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région - FD090                        667 360                          352 500                          513 500   1 533 360                    
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne -
FD100

                    3 620 946                          868 200                              2 510   4 491 656                    

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres - FD110                          67 325                       4 802 093                       1 046 995                       1 245 900                          632 127                       2 104 299   9 898 740                    

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - FD120                          30 000   30 000                         

Autres recettes - FD130                     1 978 000                            19 380                       2 172 437                          203 500   4 373 317                    

TOTAL 153 137 000                -                                  67 325                         1 978 000                    10 351 195                  23 979 930                  -                                  1 245 900                    7 528 759                    3 095 159                    201 383 267                

3 225 144                    

Budget
Recettes fléchées

Total (C) 

 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C 

Budget
Intervention

(le cas échéant)
Investissement Total

AE = CP

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 3



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Compte financier 
2025 

 Montants Budget 
initial 2026 

 Montants Budget 
rectificatif  2026 

 Compte financier 2025 
 Montants Budget 

initial 2026 
 Montants Budget 

rectificatif 2026 

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 2 633 866                  10 080 814                3 225 144                   -                               Solde budgétaire (excédent) (D1)*

 dont Budget Principal 2 633 866                 10 080 814               3 225 144                    dont Budget Principal
 dont Budget Annexe  dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements 
(b1)

27 287                       168 080                     169 080                       433 190                       112 950                       113 567                       

Nouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements 
(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 1 450 447                  1 598 700                  1 648 800                    1 350 551                    1 670 700                    1 867 700                    Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1) 606 307                     483 147                       546 336                       390 312                       Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif 
sur la trésorerie de l'organisme 
(1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)

                  4 717 907                   11 847 593   5 526 171                    2 330 077                    1 783 650                    2 371 579                    
Sous-total des opérations ayant un impact positif 
sur la trésorerie de l'organisme 
(2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) -                               2 387 830                    10 063 943                  3 154 592                    PRLELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 2 743 295                 1 938 327                   1 748 008                   dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) -                               5 131 125 -                  8 315 935                   5 092 919                   dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d) 

TOTAL DES BESOINS (1) + (I)                   4 717 907                   11 847 593   5 526 171                    4 717 907                    11 847 593                  5 526 171                    TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"

BESOINS FINANCEMENTS

 TABLEAU 4
Equilibre financier budget rectificatif 2026

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 4



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Opérations ou regroupement d'opérations de même nature Comptes Libellé Débit (c1) Crédit (c2)

Aide à la Mobilité Internationale (AMI) Compte 46711000 Aide à la Mobilité Internationale 264 800 230 700

TVA Comptes 445* TVA 1 384 000 1 637 000

TOTAL 1 648 800,00                               1 867 700,00                               

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

 TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers

N.B. : Dans l'hypothèse d'un écart entre les crédits et les débits d'un même compte, l'opération concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique.

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 5



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

PRODUITS Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

Personnel 159 402 269 162 518 649 162 951 965 Subventions de l'Etat 151 864 545 148 433 466 153 795 606

dont charges de pensions civiles* 42 908 300 44 920 799 44 868 620 Fiscalité affectée 2 051 388 2 093 128 1 978 000

Fonctionnement autre que les charges de personnel 41 607 184 44 336 033 42 977 468 Autres subventions 16 997 496 17 194 485 16 215 422

Intervention (le cas échéant) Autres produits 29 894 502 35 240 670 35 060 705

TOTAL DES CHARGES (1) 201 009 453 206 854 682 205 929 433 TOTAL DES PRODUITS (2) 200 807 931 202 961 749 207 049 733

Résultat : bénéfice   (3) = (2) - (1) 0 0 1 120 300 Résultat : perte  (4) = (1) - (2) 201 522 3 892 932 0

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 201 009 453 206 854 682 207 049 733 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3)  = (2) + (4) 201 009 453 206 854 682 207 049 733

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

Résultat de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) -201 522 -3 892 932 1 120 300

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12 326 880 10 691 335 11 111 770

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 111 628

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 20 537

-  produits de cession d'éléments d'actifs 59 400

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des 
actifs

8 327 725 7 782 710 7 940 282

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 
d'autofinancement (IAF)

3 647 141 -984 309 4 291 788

EMPLOIS Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

RESSOURCES Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

Insuffisance d'autofinancement 0 984 309 0 Capacité d'autofinancement 3 647 141 0 4 291 788

Investissements Financement de l'actif par l'État 4 203 190 250 000 250 000

10 970 231 8 038 748 9 790 748 Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 3 404 028 5 380 488 7 519 488

Autres ressources 59 400

Remboursement des dettes financières 23 333 168 080 168 080 Augmentation des dettes financières 431 090 112 950 112 950

TOTAL DES EMPLOIS (5) 10 993 564 9 191 136 9 958 828 TOTAL DES RESSOURCES (6) 11 744 849 5 743 438 12 174 226

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 751 284 0 2 215 398 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 0 3 447 698 0

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants compte 
financier 2025

Montants Budget 
initial 2026 (voté le 

11/12/2025)

Montants Budget 
rectificatif  2026

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 751 284 -3 447 698 2 215 398

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 3 139 114 6 616 245 5 369 990

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* -2 387 830 -10 063 943 -3 154 592

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 10 412 684 7 275 170 12 628 082

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -9 102 282 1 425 596 -3 732 292

Niveau final de la TRESORERIE 19 514 967 5 849 574 16 360 374

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

TABLEAU 6
Situation patrimoniale budget rectificatif 2026

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 6



TABLEAU 7
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
TOTAL

Variation de trésorerie 
annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois)         19 514 967     41 150 678     27 241 868     11 386 174     33 927 705     19 142 634       4 792 100     29 238 822        15 458 384       3 459 502        31 491 329        21 209 676                     258 013 839   

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées              590 783     38 738 945       2 393 869     38 588 318       1 464 606       2 159 115     41 824 199       1 738 512          2 854 159     43 867 751          5 463 422          9 829 771                     189 513 450   

Subvention pour charges de service public                        -       36 601 517                    -       36 601 517                    -                      -       39 608 369                    -                        -       39 608 369                      -               717 228                     153 137 000   

Subvention pour charges d'investissement                        -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                        -     

Autres financements de l'État                47 405              9 246                    -                      -                1 307              2 254                    -                      -                   2 099              1 768                 2 104                 1 142                              67 325   

Fiscalité affectée                        -         1 428 060                    -                      -                      -                      -                      -            549 940                      -                      -                        -                        -                           1 978 000   

Autres financements publics                16 786          362 675       1 004 052          477 114          567 589          771 614          800 706          458 738          1 394 582       1 991 873          1 206 606          1 298 860                       10 351 195   

Recettes propres              526 592          337 447       1 389 817       1 509 687          895 710       1 385 247       1 415 124          729 834          1 457 478       2 265 741          4 254 712          7 812 541                       23 979 930   

Recettes budgétaires fléchées           1 585 253          212 993          443 573          277 166       1 143 626          995 835       1 031 507          705 810          1 098 350       1 037 337          1 097 821          2 240 546                       11 869 817   

Subvention pour charges d'investissement fléchée                        -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                        -     

Autres financements de l'État fléchés              235 200                    -                   700                    -                      -                      -                5 000                    -                        -                5 000          1 000 000                         1 245 900   

Autres financements publics fléchés           1 191 419            40 250          248 034          118 236          823 751          715 407          727 753          474 473             822 486          784 927             806 319             775 704                         7 528 759   

Recettes propres fléchées              158 634          172 743          194 839          158 930          319 875          280 428          298 754          231 337             275 864          247 410             291 502             464 842                         3 095 158   

Opérations non budgétaires         36 860 882   - 36 210 369          125 931          347 254          227 317          475 471            47 762          443 824             497 400          437 770   -        132 913   -        748 751                         2 371 579   

Emprunts : encaissements en capital                        -                      -                      -                      -            112 950                    -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                              112 950   

Prêts : encaissement en capital                       22                 222                 250                 122                    -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                     617   

Dépôts et cautionnements                        -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                        -     

Opérations au nom et pour le compte de tiers :         36 860 860   - 36 210 591          125 681          347 132          114 367          475 471            47 762          443 824             497 400          437 770   -        132 913   -        748 751                         2 258 012   

TVA encaissée                43 736          263 181            34 086            30 668          114 367          150 671          146 284          125 870             178 990          191 399             165 661             192 087                         1 637 000   

Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements                        -                      -            109 304                    -                      -                      -                      -              72 869                      -                   800                      -                 47 727                            230 700   

Autres opérations au nom et pour le compte de tiers         36 817 124   - 36 473 771   -        17 709          316 464                    -            324 800   -        98 522          245 085             318 410          245 571   -        298 574   -        988 565                            390 312   

Autres encaissements d'opérations non budgétaires                                    -     

A. TOTAL         39 036 918       2 741 569       2 963 373     39 212 737       2 835 549       3 630 421     42 903 468       2 888 146          4 449 909     45 342 858          6 428 330        11 321 567                     203 754 846   

DECAISSEMENTS

Dépenses liées à des recettes globalisées         16 845 208     15 699 206     17 204 694     15 743 251     16 373 827     17 023 598     17 448 942     15 965 426        15 410 278     16 005 362        15 875 097        15 082 033                     194 676 921   

Personnel         13 684 661     13 061 617     13 471 508     13 174 282     13 438 770     13 282 863     14 581 395     14 552 976        12 632 330     13 039 209        13 046 887        13 116 121                     161 082 618   

Fonctionnement           2 789 986       1 606 130       2 844 451       1 967 588       2 005 874       2 539 086       2 159 980          782 499          1 790 981       1 673 566          2 181 944          1 738 424                       24 080 509   

Intervention                                    -     

Investissement              370 561       1 031 459          888 735          601 380          929 183       1 201 649          707 567          629 951             986 967       1 292 587             646 266             227 489                         9 513 794   

Dépenses liées à des recettes fléchées              422 379          846 161       1 313 947          727 829          972 390          799 346          819 347          675 599             920 802          868 238             716 973             848 479                         9 931 490   

Personnel              338 314          380 015          374 702          385 596          317 743          308 273          329 411          317 614             332 132          289 881             286 584             321 620                         3 981 885   

Fonctionnement                76 081          414 637          922 050          334 395          647 114          475 218          472 415          327 557             588 670          513 332             382 977             518 204                         5 672 651   

Intervention                                    -     

Investissement                  7 984            51 509            17 194              7 838              7 533            15 855            17 521            30 428                      -              65 025               47 412                 8 656                            276 954   

Opérations non budgétaires              133 621          105 013          300 427          200 126          274 403          158 011          188 456            27 559             117 712          437 430             117 913             240 356                         2 301 027   

Emprunts : remboursements en capital                        -                      -              23 392                    -                   214                    -                      -                      -                        -            144 474                      -                        -                              168 080   

Prêts : décaissements en capital                        -                      -                      -                1 000                    -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                  1 000   

Dépôts et cautionnements                        -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                        -                      -                        -                        -                                        -     

Opérations au nom et pour le compte de tiers :              133 621          105 013          277 035          199 126          274 189          158 011          188 456            27 559             117 712          292 956             117 913             240 356                         2 131 947   

 TVA décaissée                72 748            99 235            94 879          117 577          124 557          100 324          124 108            81 645             142 860          157 102             121 748             147 217                         1 384 000   

 Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements                18 800            35 600            88 400              7 200            18 200            16 600            18 200                    -                 24 400            18 600               18 800                      -                              264 800   

Autres opérations au nom et pour le compte de tiers 42 073,04 -29 822,22 93 755,93 74 348,87 131 432,00 41 087,00 46 148,00 -54 086,00 -49 548,00 117 254,00 -22 635,00 93 138,99                          483 147   

Autres décaissements d'opérations non budgétaires                                    -     

B. TOTAL         17 401 207     16 650 379     18 819 067     16 671 206     17 620 620     17 980 955     18 456 745     16 668 584        16 448 792     17 311 030        16 709 983        16 170 868                     206 909 438   

(2) SOLDE DU MOIS = A - B         21 635 711   - 13 908 810   - 15 855 694     22 541 531   - 14 785 071   - 14 350 534     24 446 723   - 13 780 438   -   11 998 883     28 031 828   -   10 281 653   -     4 849 301   -                     3 154 592   

SOLDE CUMULE (1) + (2)         41 150 678     27 241 868     11 386 174     33 927 705     19 142 634       4 792 100     29 238 822     15 458 384          3 459 502     31 491 329        21 209 676        16 360 375   

Variation de trésorerie correspondant à celle du tableau d'équilibre financier (I) ou (II)
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 2513480

Antérieures et non 
dénouées

2026 2027 2028  2029 et plus TOTAL

Position de financement des opérations fléchées en début 
d'exercice (a)

2 865 969 4 804 296 448 069 1 794 423

Recettes fléchées (b) 20 845 700 11 869 818 6 971 785 5 531 605 3 493 883 48 712 791

Subvention pour charges d'investissement (SCI) fléchée
Autres financements de l'État fléchés 3 814 252            1 245 900            1 302 589            1 529 069            1 444 097            9 335 907            
Autres financements publics fléchés 16 101 018           7 528 759            4 977 367            3 553 849            1 750 084            33 911 077           

Recettes propres fléchées 930 430               3 095 159            691 829               448 687               299 702               5 465 807            

Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 17 979 731 9 931 490 11 328 012 4 185 252 3 185 286 46 609 771
Personnel

AE=CP 9 852 180            3 981 885            3 924 634            1 200 952            487 579               19 447 230           
Fonctionnement

AE 9 905 292            5 595 914            4 939 585            1 742 261            1 534 808            23 717 860           
CP 7 975 441            5 672 651            5 678 039            1 866 472            2 493 156            23 685 759           

Intervention
AE -                        
CP -                        

Investissement
AE 228 454               2 738 952            225 340               83 246                 204 799               3 480 791            
CP 152 110               276 954               1 725 339            1 117 827            204 551               3 476 781            

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations 
fléchées (b) - (c)

2 865 969 1 938 327 -4 356 227 1 346 354 308 597

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

Au cas où l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier l'équilibre final de chaque opération.
Autofinancement des opérations fléchées (d) 0

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par 
recettes fléchées (e)

0

Position de financement des opérations fléchées en fin 
d'exercice 
(a) + (b) - (c) + (d) - (e) 

2 865 969 4 804 296 448 069 1 794 423 2 103 020

 TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévisions d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle

 Coût total de l'opération 
 AE ouvertes les 

années antérieures 
à  2026 

 AE consommées 
les années 

antérieures à 2026 

 AE 
ouvertes en 

N au titre 
des 

décalages 
d'exécution 

en 2026 

 AE nouvelles 
ouvertes en 2026 

= BI+BR 2026 

 TOTAL des AE 
ouvertes en 2026 

 CP ouverts les 
années 

antérieures à 2026 

 CP consommés 
les années 

antérieures à  
2026 

 CP 
reprogram

més ou 
reportés en 

2026* 

 CP nouveaux 
ouverts en 2026 = 

BI + BR 2026 

 TOTAL des CP 
ouverts en 2026 

 AE prévues en 
2027 

 CP prévus en 
2027 

 AE prévues en 
2028 

 CP prévus en 
2028 

 AE prévues > 
2029 et plus 

 CP prévus >  
2029 et plus 

 (1)  (2)  (3) 
 (4) <= (2) - 

(3) 
 (5)  (6) = (4) + (5)  (7)  (8) 

 (9) <= (7) -
(8) 

 (10)  (11) = (9) + (10)  (12)  (13)  (14)  (15)  (16)  (17) 

Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 1 273 607                                    1 065 607           1 065 607           -              208 000              208 000              708 814              708 814              -              208 000              208 000              356 793              
Investissement 2 341 373                                    2 341 373           2 341 373           -                         -                         2 341 373           2 341 373           -                         

3 614 980                                    3 406 980           3 406 980           -              208 000              208 000              3 050 187           3 050 187           -              208 000              208 000              -                         356 793              -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 515 722                                       140 437              140 437              -              375 285              375 285              -                         -                         -              515 722              515 722              
Investissement 284 278                                       284 278              284 278              -              -                         69 137                69 137                -              215 141              215 140              

800 000                                       424 715              424 715              -              375 285              375 285              69 137                69 137                -              730 863              730 863              -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 188 345                                       148 038              148 038              -              40 000                40 000                54 313                54 313                -              40 000                40 000                308                    94 033                
Investissement 11 805 655                                  7 884 824           7 884 824           -              380 000              380 000              4 831 569           4 831 569           -              3 280 000           3 280 000           2 000 000          2 500 000           1 540 830        1 194 086        

11 994 000                                  8 032 862           8 032 862           -              420 000              420 000              4 885 881           4 885 881           -              3 320 000           3 320 000           2 000 308          2 594 033           1 540 830        1 194 086        -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 28 018                                         28 018                28 018                -                         28 018                28 018                -                         
Investissement 2 148 352                                    2 109 560           2 109 560           38 792                38 792                2 068 558           2 068 558           79 794                79 794                

2 176 371                                    2 137 579           2 137 579           -              38 792                38 792                2 096 577           2 096 577           -              79 794                79 794                -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention -              -                         -              -                         
Investissement 575 000                                       90 208                90 208                -              483 791              483 791              60 234                60 234                -              150 855              150 855              1 001                 363 911              

575 000                                       90 208                90 208                -              483 791              483 791              60 234                60 234                -              150 855              150 855              1 001                 363 911              -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 38 100                                         13 100                13 100                -              25 000                25 000                4 739                  4 739                  -              -                         33 361                
Investissement 835 000                                       741 714              741 714              -              35 000                35 000                427 334              427 334              -              344 046              344 046              58 286               63 620                

873 100                                       754 814              754 814              -              60 000                60 000                432 073              432 073              -              344 046              344 046              58 286               96 982                -                       -                       -                      -                      
-                         -                         

5 359 480                                    5 359 480           5 359 480           -                         765 640              765 640              225 845              225 845              191 410              191 410           3 985 175        
-                         -                         

5 359 480                                    5 359 480           5 359 480           -              -                         -                         765 640              765 640              -              225 845              225 845              -                         191 410              -                       191 410           -                      3 985 175        
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention -              -                         -              -                         
Investissement 1 237 463                                    1 237 463           1 237 463           -              -                         831 032              831 032              -              406 431              406 431              

1 237 463                                    1 237 463           1 237 463           -              -                         -                         831 032              831 032              -              406 431              406 431              -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Fonctionnement et intervention 7 403 273                                    6 754 680           6 754 680           -              648 285              648 285              1 561 524           1 561 524           -              989 567              989 567              308                    675 597              -                       191 410           -                      3 985 175        
Investissement 19 227 121                                  14 689 421         14 689 421         -              937 582              937 582              10 629 238         10 629 238         -              4 476 267           4 476 266           2 059 287          2 927 531           1 540 830        1 194 086        -                      -                      

26 630 394                                  21 444 101         21 444 101         -              1 585 868           1 585 868           12 190 762         12 190 762         -              5 465 834           5 465 833           2 059 595          3 603 128           1 540 830        1 385 496        -                      3 985 175        
Personnel -                         -                         
Fonctionnement et intervention -                         -                         
Investissement 2 580 000                                    2 580 000           2 580 000           50 000                50 000                1 500 000           1 030 000        

2 580 000                                    -                          -                          -              2 580 000           2 580 000           -                         -                         -              50 000                50 000                -                         1 500 000           -                       1 030 000        -                      -                      
Personnel -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Fonctionnement et intervention -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Investissement 2 580 000                                    -                          -                          -              2 580 000           2 580 000           -                         -                         -              50 000                50 000                -                         1 500 000           -                       1 030 000        -                      -                      

2 580 000                                    -                          -                          -              2 580 000           2 580 000           -                         -                         -              50 000                50 000                -                         1 500 000           -                       1 030 000        -                      -                      
Personnel -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -              -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Fonctionnement et intervention 7 403 273                                    6 754 680           6 754 680           -              648 285              648 285              1 561 524           1 561 524           -              989 567              989 567              -              308                    675 597              -                       191 410           -                      3 985 175        
Investissement 21 807 121                                  14 689 421         14 689 421         -              3 517 582           3 517 582           10 629 238         10 629 238         -              4 526 267           4 526 266           -              2 059 287          4 427 531           1 540 830        2 224 086        -                      -                      

29 210 394                                  21 444 101         21 444 101         -              4 165 868           4 165 868           12 190 762         12 190 762         -              5 515 834           5 515 833           -              2 059 595          5 103 128           1 540 830        2 415 496        -                      3 985 175        
Personnel 989 056                                       587 321              587 321              -              205 101              205 101              587 321              587 321              -              205 101              205 101              196 633             196 633              
Fonctionnement et intervention 223 745                                       166 395              166 395              -              57 350                57 350                130 793              130 793              -              47 726                47 726                -                         45 226                
Investissement 8 579 137                                    6 301 197           6 301 197           -              2 206 131           2 206 131           5 979 892           5 979 892           -              2 526 896           2 526 896           71 809               72 349                

9 791 938                                    -              7 054 914           7 054 914           -              2 468 582           2 468 582           6 698 007           6 698 007           -              2 779 724           2 779 724           -              268 442             314 208              -                       -                       -                      -                      
Personnel 2 068 781                                    1 494 035           1 494 035           -              336 253              336 253              1 494 035           1 494 035           -              336 253              336 253              207 254             207 254              31 238             31 238             
Fonctionnement et intervention 920 273                                       563 975              563 975              -              217 278              217 278              550 931              550 931              -              201 821              201 821              119 527             146 097              19 492             21 423             
Investissement 134 637                                       129 808              129 808              -              4 627                  4 627                  128 930              128 930              -              5 505                  5 505                  201                    201                     

3 123 690                                    -              2 187 819           2 187 819           -              558 158              558 158              2 173 896           2 173 896           -              543 580              543 580              -              326 983             353 553              50 731             52 661             -                      -                      
Personnel 4 677 381                                    2 458 332           2 458 332           -              1 046 734           1 046 734           2 458 332           2 458 332           -              1 046 734           1 046 734           831 317             831 317              297 465           297 465           43 533             43 533             
Fonctionnement et intervention 4 055 921                                    2 294 191           2 294 191           -              676 989              676 989              2 207 851           2 207 851           -              626 113              626 113              693 044             806 606              267 550           267 550           124 147           147 800           
Investissement 289 772                                       161 739              161 739              -              38 166                38 166                137 408              137 408              -              60 009                60 009                62 460               64 623                27 408             27 733             

9 023 074                                    -              4 914 262           4 914 262           -              1 761 888           1 761 888           4 803 591           4 803 591           -              1 732 855           1 732 855           -              1 586 822          1 702 545           592 422           592 748           167 681           191 334           
Personnel 4 139 086                                    2 399 465           2 399 465           -              796 160              796 160              2 399 465           2 399 465           -              796 160              796 160              529 444             529 444              414 017           414 017           
Fonctionnement et intervention 5 835 153                                    3 075 824           3 075 824           -              763 118              763 118              2 942 610           2 942 610           -              407 022              407 022              986 700             1 257 500           946 550           1 162 980        62 961             65 041             
Investissement 307 376                                       188 285              188 285              -              113 662              113 662              167 785              167 785              -              113 662              113 662              1 017                 1 017                  4 411               24 911             

10 281 615                                  -              5 663 575           5 663 575           -              1 672 940           1 672 940           5 509 861           5 509 861           -              1 316 844           1 316 844           -              1 517 161          1 787 961           1 364 979        1 601 908        62 961             65 041             
Personnel 4 068 134                                         3 064 740           3 064 740           -              630 109              630 109              3 064 740           3 064 740           -              630 109              630 109              262 137             262 137              111 148           111 148           
Fonctionnement et intervention 3 806 326                                         2 335 731           2 335 731           -              909 066              909 066              1 996 705           1 996 705           -              1 086 948           1 086 948           357 007             492 274              142 132           142 762           62 391             87 637             
Investissement 158 394                                            136 481              136 481              -              9 759                  9 759                  136 481              136 481              -              9 759                  9 759                  2 500                 2 500                  9 653               9 654               

8 032 855                                    -              5 536 952           5 536 952           -              1 548 934           1 548 934           5 197 926           5 197 926           -              1 726 816           1 726 816           -              621 644             756 911              262 933           263 564           62 391             87 637             
Personnel 245 714                                       217 414              217 414              -              28 010                28 010                217 414              217 414              -              28 010                28 010                290                    290                     
Fonctionnement et intervention 575 957                                       354 452              354 452              -              172 188              172 188              331 873              331 873              -              193 058              193 058              49 316               51 025                
Investissement 138 035                                       98 574                98 574                -              39 461                39 461                79 473                79 473                -              58 562                58 562                

959 706                                       670 440              670 440              -              239 659              239 659              628 760              628 760              -              279 630              279 630              49 606               51 316                -                       -                       -                      -                      
Personnel 16 188 152                                  10 221 308         10 221 308         -              3 042 368           3 042 368           10 221 308         10 221 308         -              3 042 368           3 042 368           -             2 027 075          2 027 075           853 868           853 868           43 533             43 533             
Fonctionnement 15 417 374                                  8 790 569           8 790 569           -              2 795 989           2 795 989           8 160 764           8 160 764           -              2 562 689           2 562 689           -             2 205 595          2 798 729           1 375 724        1 594 715        249 498           300 479           

Tableau 09 -
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation - Budget Rectificatif  année 2026

 Prévision N (BI + BR)  Prévision N+1 et suivantes 

 Opération  Nature 

 PFIPPIDDN : 
Projet pluriannuel 

DDN PPI : 

 Liaison HD 
DATACENTER 
UN et BRGM 

 PFIPPIDPI : 
Preconversion 
locaux lettres 

 PFIPPIDPI : 
REHABILITATION 

UFR SANTE 

 PFIPPIDPICVEC 
: CVECPSAN 

(Parcours santé) 

 PFIPPIDPICVEC 
: CVECBUSS 
(Living Center 

 CONVENTION 
SOUS-

OCCUPATION 
SAUMUR 

 ACQUISITION en 
VEFA RDC 
BATIMENT 

 Total 
Programmes 
Pluriannuels 

Total Programmes d'investissements non fléchés

 Rénovation 
isolation 

bâtiments UFR 

 Total 
Programmes 
Pluriannuels 

Total Programmes d'investissements fléchés

 Total 
Programmes 

d'investissement

 PFIRECCPER : 
CPER 

 PFIRECHREG : 
Projets Region 

 PFIRECHANR : 
Projets ANR  

 PFIRECEURO : 
contrats 

recherche 
Européens 

 PFIRECAUTR : 
Autres contrats 

recherche 

 PFIRECVALO : 
Contrats de 
Valorisation 

 Contrats de 
recherche non 

fléchés 
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Investissement 9 607 351                                    7 016 085           7 016 085           -              2 411 806           2 411 806           6 629 969           6 629 969           -              2 774 393           2 774 393           -             137 988             140 690              41 472             62 298             -                      -                      
41 212 877                                  26 027 961         26 027 961         -              8 250 162           8 250 162           25 012 041         25 012 041         -              8 379 449           8 379 449           -             4 370 657          4 966 494           2 271 065        2 510 882        293 032           344 012           

Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention -              -                         -              -                         
Investissement -              -                         -              -                         

-                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel 1 064 792                                         -                             -                             -              276 115                276 115              -              276 115                276 115              317 866                317 866                235 500              235 500              235 311             235 311             

Fonctionnement et intervention 1 178 526                                         130 036                 130 036                 -              509 617                509 617              6 153                    6 153                    -              395 514                395 514              398 288                419 941                38 365                138 098              102 220             218 820           
Investissement 12 069                                              4 095                     4 095                     -              5 973                    5 973                  1 434                    1 434                    -              7 661                    7 661                  2 000                    2 000                    1                         974                     -                         

2 255 387                                    134 131              134 131              -              791 705              791 705              7 587                  7 587                  -              679 291              679 291              718 154             739 807              273 866           374 572           337 531           454 131           
Personnel 2 297 968                                         112 102                 112 102                 -              670 930                670 930              112 102                  112 102                  -              670 930                670 930              1 131 270             1 131 270             383 667              383 667              -                         

Fonctionnement et intervention 2 363 996                                         60 587                   60 587                   -              448 881                448 881              56 461                  56 461                  -              384 889                384 889              1 399 322             1 465 295             167 246              167 246              287 960             290 105           
Investissement 107 000                                            50 051                   50 051                   -              37 198                  37 198                48 333                  48 333                  -              37 198                  37 198                16 107                  16 107                  2 000                  2 000                  1 644                 3 361               

4 768 965                                    222 741              222 741              -              1 157 009           1 157 009           216 896              216 896              -              1 093 016           1 093 016           2 546 699          2 612 672           552 913           552 913           289 604           293 467           
Personnel 213 200                                            52 400                   52 400                   -              78 818                  78 818                52 400                  52 400                  -              78 818                  78 818                81 982                  81 982                  -                          -                          

Fonctionnement et intervention 185 936                                            3 935                     3 935                     -              62 727                  62 727                316                       316                       -              44 193                  44 193                68 113                  90 265                  51 161                51 161                

Investissement 5 246                                                2 655                     2 655                     -              600                       600                     1 346                    1 346                    -              1 909                    1 909                  1 991                    1 991                    -                          -                          

404 382                                       58 990                58 990                -              142 145              142 145              54 062                54 062                -              124 921              124 921              152 086             174 238              51 161             51 161             -                      -                      
Personnel 2 095 273                                         353 028                 353 028                 -              830 329                830 329              353 028                353 028                -              830 329                830 329              674 708                674 708                204 728              204 728              32 481               32 481               

Fonctionnement et intervention 1 885 225                                         278 776                 278 776                 -              847 974                847 974              178 927                178 927                -              831 826                831 826              464 918                578 864                169 954              169 954              123 602             125 652           
Investissement 26 527                                              2 765                     2 765                     -              23 647                  23 647                2 765                    2 765                    -              23 647                  23 647                116                       116                       -                          -                          -                         

4 007 025                                    634 568              634 568              -              1 701 950           1 701 950           534 720              534 720              -              1 685 802           1 685 802           1 139 742          1 253 688           374 682           374 682           156 083           158 133           
Personnel 324 037                                            33 863                   33 863                   -              169 667                169 667              33 863                  33 863                  -              169 667                169 667              111 152                111 152                9 355                  9 355                  -                         

Fonctionnement et intervention 654 876                                            113 694                 113 694                 -              226 163                226 163              68 313                  68 313                  -              262 733                262 733              117 582                126 391                162 162              162 162              35 276               35 278             
Investissement 138 853                                            84 210                   84 210                   -              35 526                  35 526                19 205                  19 205                  -              100 531                100 531              9 393                    9 393                    9 724                  9 724                  

1 117 766                                    231 767              231 767              -              431 356              431 356              121 381              121 381              -              532 931              532 931              238 127             246 935              181 240           181 240           35 276             35 278             
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention -              -                         -              -                         
Investissement -              -                         -              -                         

-                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel 5 995 270                                    551 393              551 393              -              2 025 859           2 025 859           551 393              551 393              -              2 025 859           2 025 859           2 316 977          2 316 977           833 249           833 249           267 792           267 792           
Fonctionnement et intervention 6 268 559                                    587 027              587 027              -              2 095 362           2 095 362           310 170              310 170              -              1 919 155           1 919 155           2 448 224          2 680 757           588 889           688 622           549 057           669 856           
Investissement 289 694                                       143 775              143 775              -              102 944              102 944              73 082                73 082                -              170 947              170 947              29 606               29 606                11 725             12 698             1 644               3 361               

12 553 524                                  1 282 196           1 282 196           -              4 224 165           4 224 165           934 645              934 645              -              4 115 962           4 115 962           4 794 807          5 027 340           1 433 863        1 534 569        818 493           941 009           
Personnel 2 605 547                                    1 491 995           1 491 995           -              378 294              378 294              1 491 995           1 491 995           -              378 294              378 294              425 000             425 000              200 000           200 000           110 258           110 258           
Fonctionnement et intervention 3 441 507                                    2 059 319           2 059 319           -              513 331              513 331              1 339 294           1 339 294           -              637 830              637 830              400 000             400 000              250 000           300 000           218 856           764 383           
Investissement 100 000                                       48 611                48 611                -              13 008                13 008                48 611                48 611                -              13 007                13 007                13 000               13 000                11 292             13 259             14 089             12 123             

6 147 053                                    3 599 926           3 599 926           -              904 633              904 633              2 879 900           2 879 900           -              1 029 131           1 029 131           838 000             838 000              461 292           513 259           343 202           886 763           
Personnel 2 140 615                                    797 427              797 427              -              875 485              875 485              797 428              797 428              -              875 485              875 485              450 000             450 000              17 703             17 702             
Fonctionnement et intervention 1 547 674                                    355 996              355 996              -              481 885              481 885              325 272              325 272              -              538 130              538 130              400 000             400 000              309 793           284 272           
Investissement 8 000                                           3 878                  3 878                  -              3 000                  3 000                  2 238                  2 238                  -              3 000                  3 000                  893                    892                     230                  1 870               

3 696 289                                    1 157 301           1 157 301           -              1 360 370           1 360 370           1 124 938           1 124 938           -              1 416 615           1 416 615           850 893             850 892              327 726           303 844           -                      -                      
Personnel 4 746 162                                    2 289 422           2 289 422           1 253 779           1 253 779           2 289 423           2 289 423           -              1 253 779           1 253 779           875 000             875 000              217 703           217 702           110 258           110 258           
Fonctionnement et intervention 4 989 181                                    2 415 315           2 415 315           995 216              995 216              1 664 566           1 664 566           -              1 175 960           1 175 960           800 000             800 000              559 793           584 272           218 856           764 383           
Investissement 108 000                                       52 489                52 489                16 008                16 008                50 849                50 849                -              16 007                16 007                13 893               13 892                11 522             15 129             14 089             12 123             

9 843 342                                    4 757 226           4 757 226           -              2 265 003           2 265 003           4 004 838           4 004 838           -              2 445 746           2 445 746           1 688 893          1 688 892           789 018           817 104           343 202           886 763           
Personnel 26 929 584                                  13 062 123         13 062 123         -              6 322 006           6 322 006           13 062 123         13 062 123         -              6 322 006           6 322 006           5 219 052          5 219 052           1 904 820        1 904 820        421 583           421 583           
Fonctionnement et intervention 26 675 114                                  11 792 912         11 792 912         -              5 886 567           5 886 567           10 135 500         10 135 500         -              5 657 804           5 657 804           5 453 818          6 279 485           2 524 406        2 867 608        1 017 411        1 734 717        
Investissement 10 005 046                                  7 212 349           7 212 349           -              2 530 758           2 530 758           6 753 900           6 753 900           -              2 961 347           2 961 347           181 487             184 189              64 719             90 126             15 733             15 484             

63 609 743                                  32 067 383         32 067 383         -              14 739 331         14 739 331         29 951 523         29 951 523         -              14 941 157         14 941 157         10 854 357        11 682 726         4 493 945        4 862 554        1 454 727        2 171 784        
Personnel 7 106 512                                    6 008 343           6 008 343           -              515 512              515 512              6 008 343           6 008 343           -              515 513              515 513              582 657             582 656              
Fonctionnement et intervention 5 902 414                                    4 174 520           4 174 520           -              1 045 160           1 045 160           3 659 153           3 659 153           -              1 045 160           1 045 160           682 734             1 198 101           
Investissement 143 040                                       21 199                21 199                -              -                         21 199                21 199                -              -                         121 841             121 841              

13 151 966                                  0             10 204 062         10 204 062         -              1 560 672           1 560 672           9 688 695           9 688 695           -              1 560 673           1 560 673           1 387 232          1 902 598           -                       -                       -                      -                      
Personnel 1 310 759                                    714 495              714 495              -              186 735              186 735              714 495              714 495              -              186 735              186 735              150 000             150 000              150 000           150 000           109 530           109 530           
Fonctionnement et intervention 3 246 982                                    1 513 487           1 513 487           -              336 200              336 200              1 236 464           1 236 464           -              321 200              321 200              315 200             315 200              315 200           315 200           766 895           1 058 918        
Investissement 350 010                                       944                     944                     -              40 000                40 000                944                     944                     -              40 000                40 000                60 000               60 000                60 000             60 000             189 066           189 066           

4 907 751                                    0             2 228 926           2 228 926           -              562 935              562 935              1 951 903           1 951 903           -              547 935              547 935              525 200             525 200              525 200           525 200           1 065 491        1 357 514        
Personnel 8 417 272                                    6 722 838           6 722 838           -              702 247              702 247              6 722 838           6 722 838           -              702 248              702 248              732 657             732 656              150 000           150 000           109 530           109 530           
Fonctionnement et intervention 9 149 396                                    5 688 007           5 688 007           -              1 381 360           1 381 360           4 895 617           4 895 617           -              1 366 360           1 366 360           997 934             1 513 301           315 200           315 200           766 895           1 058 918        
Investissement 493 050                                       22 143                22 143                -              40 000                40 000                22 143                22 143                -              40 000                40 000                181 841             181 841              60 000             60 000             189 066           189 066           

18 059 718                                  12 432 988         12 432 988         -              2 123 607           2 123 607           11 640 598         11 640 598         -              2 108 608           2 108 608           1 912 432          2 427 798           525 200           525 200           1 065 491        1 357 514        

Personnel
Fonctionnement et intervention 192 560                                   50 000                50 000                50 000                50 000                50 000               50 000                92 560             92 560             

Investissement
 2025-2028 192 560                                       -                          -                          -              50 000                50 000                -                         -                         -              50 000                50 000                -              50 000               50 000                92 560             92 560             -                      -                      

Personnel
Fonctionnement et intervention 37 121                                         5 000                  5 000                  4 200                  4 200                  32 121               32 921                
Investissement

 2024-2027 37 121                                         -                          -                          -              5 000                  5 000                  -                         -                         -              4 200                  4 200                  -              32 121               32 921                -                       -                       -                      -                      
Personnel
Fonctionnement et intervention 389 887                                       199 068              199 068              15 000                15 000                199 068              199 068              15 000                15 000                60 000               60 000                115 819           115 819           
Investissement

 2025-2028 389 887                                       199 068              199 068              -              15 000                15 000                199 068              199 068              -              15 000                15 000                -              60 000               60 000                115 819           115 819           -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 1 040 376                                    415 094              415 094              -              573 976              573 976              337 340              337 340              -              661 976              661 976              51 306               41 060                
Investissement -              -                         -              -                         

1 040 376                                    415 094              415 094              -              573 976              573 976              337 340              337 340              -              661 976              661 976              51 306               41 060                -                       -                       -                      -                      
Personnel
Fonctionnement et intervention 1 050 000                                    480 000              480 000              480 000              480 000              500 000             500 000              70 000             70 000             
Investissement

1 050 000                                    -                          -                          -              480 000              480 000              -                         -                         -              480 000              480 000              500 000             500 000              70 000             70 000             -                      -                      
Personnel -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Fonctionnement et intervention 2 709 944                                    614 162              614 162              -              1 123 976           1 123 976           536 408              536 408              1 211 176           1 211 176           693 427             683 981              278 379           278 379           -                      -                      
Investissement -                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      

2 709 944                                    614 162              614 162              -              1 123 976           1 123 976           536 408              536 408              -              1 211 176           1 211 176           -              693 427             683 981              278 379           278 379           -                      -                      
Personnel
Fonctionnement et intervention
Investissement

-                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -              -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel 1 248 603                                    1 248 603           1 248 603           -              -                         1 248 603           1 248 603           -              -                         
Fonctionnement et intervention 1 825 188                                    1 825 188           1 825 188           -              -                         1 411 730           1 411 730           -              413 458              413 458              

fléchés 

Total contrat de recherche non fléchés

 PFIRECCPER : 
CPER 

 PFIRECHREG : 
Projets Region 

 PFIRECHANR : 
Projets ANR  

 PFIRECEURO : 
contrats 

recherche 
Européens 

 PFIRECAUTR : 
Autres contrats 

recherche 

 PFIRECVALO : 
Contrats de 
Valorisation 

 Contrats de 
recherche 

fléchés 

Total contrats de recherche  fléchés

 PFIRECHRFI : 
EUR-LumoMAT 

 FIRECHRFI : EU 
GREEN 

 Projets 
transversaux 

volet recherche 
fléchés 
Total projets transversaux volet recherche fléchés

 Total projets 
recherche et 
transversaux 

Total projets recherche et transversaux

 PFIRECHRFI : 
THELEME 

 PFIRECHRFI : 
ETOILE 

 Projets 
transversaux  

d'enseignement 
fléchés 

Total projets transversaux volet enseignements fléchés
 Projet AIDE A 
LA MOBILITE 
EN UKRAINE : 

CAP25UKR 

 PROJET 
ERASMUS 2024-

2027 : 

 PROJET 
ERASMUS 2025-

2028 : 

 MOBILITE 
ERASMUS : 2025 
- 2027 (900303)  

 MOBILITE 
ERASMUS : 2026 
- 2028 (900303) 

 Projets  
d'enseignements  

fléchés 

Total projets d'enseignements fléchés

 Total formation 
continue 

 PLAN 
TOURISME : 

REUT 
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Investissement 1 711                                           1 711                  1 711                  -              -                         1 711                  1 711                  -              -                         
3 075 502                                    3 075 502           3 075 502           -              -                         -                         2 662 044           2 662 044           -              413 458              413 458              -                         -                         -                       -                       -                      -                      

Personnel 1 569 750                                    176 274              176 274              -              442 860              442 860              176 274           176 274           -              442 860              442 860              564 500             564 500              386 115           386 115           
Fonctionnement et intervention 287 344                                       23 791                23 791                -              127 950              127 950              13 420             13 420             -              133 500              133 500              100 000             100 000              35 603             40 424             
Investissement 110 000                                       4 023                  4 023                  -              104 645              104 645              4 023               4 023               -              104 645              104 645              1 331                 1 331                  

1 967 094                                    0             204 089              204 089              -              675 455              675 455              193 717              193 717              -              681 005              681 005              665 831             665 831              421 718           426 540           -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 720 325                                       664 743              664 743              -              55 582                55 582                647 425              647 425              -              72 900                72 900                
Investissement -              -                         -              -                         

720 325                                       664 743              664 743              -              55 582                55 582                647 425              647 425              -              72 900                72 900                -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 834 870                                       720 650              720 650              -              114 220              114 220              715 107              715 107              -              119 763              119 763              
Investissement -              -                         -              -                         

834 870                                       720 650              720 650              -              114 220              114 220              715 107              715 107              -              119 763              119 763              -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 163 516                                       160 327              160 327              -              3 189                  3 189                  160 327              160 327              -              3 189                  3 189                  
Investissement -              -                         -              -                         

 Total MOBILITE 
ERASMUS : 

163 516                                       160 327              160 327              -              3 189                  3 189                  160 327              160 327              -              3 189                  3 189                  -                         -                         -                       -                       -                      -                      

Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 239 336                                       190 435              190 435              -              48 901                48 901                172 500              172 500              -              66 836                66 836                
Investissement -              -                         -              -                         

 MOBILITE 
ERASMUS : 

LIBAN - 
CAPEULIB1 

239 336                                       190 435              190 435              -              48 901                48 901                172 500              172 500              -              66 836                66 836                -                         -                         -                       -                       -                      -                      

Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention 231 360                                       64 706                64 706                -              105 178              105 178              58 880                58 880                -              105 178              105 178              61 476               67 303                
Investissement -              -                         -              -                         

 Total MOBILITE 
ERASMUS : 

231 360                                       64 706                64 706                -              105 178              105 178              58 880                58 880                -              105 178              105 178              61 476               67 303                -                       -                       -                      -                      

Personnel 20 067                                         7 067                  7 067                  -              13 000                13 000                7 067                  7 067                  -              13 000                13 000                
Fonctionnement et intervention 379 933                                       282 834              282 834              -              97 099                97 099                165 102              165 102              -              99 993                99 993                114 839              
Investissement -                          -                          -              -                         -                         -                         -              -                         

400 000                                       289 901              289 901              -              110 099              110 099              172 168              172 168              -              112 993              112 993              -                         114 839              -                       -                       -                      -                      
Personnel -              -                         -              -                         
Fonctionnement et intervention -              -                         -              -                         
Investissement -              -                         -              -                         

-                                                   -                          -                          -              -                         -                         -                         -                         -              -                         -                         -                         -                         -                       -                       -                      -                      
Personnel 2 838 420                                    1 431 944           1 431 944           -              455 860              455 860              1 431 944           1 431 944           -              455 860              455 860              564 500             564 500              386 115           386 115           -                      -                      
Fonctionnement et intervention 4 681 872                                    3 932 674           3 932 674           -              552 119              552 119              3 344 490           3 344 490           -              1 014 817           1 014 817           161 476             282 141              35 603             40 424             -                      -                      
Investissement 111 711                                       5 735                  5 735                  -              104 645              104 645              5 735                  5 735                  -              104 645              104 645              1 331                 1 331                  -                       -                       -                      -                      

7 632 003                                    5 370 354           5 370 354           -              1 112 624           1 112 624           4 782 169           4 782 169           -              1 575 322           1 575 322           727 308             847 973              421 718           426 540           -                      -                      
Personnel 11 255 692                                  8 154 783           8 154 783           -              1 158 107           1 158 107           8 154 783           8 154 783           -              1 158 108           1 158 108           -              1 297 157          1 297 156           536 115           536 115           109 530           109 530           
Fonctionnement et intervention 16 541 212                                  10 234 844         10 234 844         -              3 057 455           3 057 455           8 776 515           8 776 515           -              3 592 353           3 592 353           -              1 852 837          2 479 423           629 182           634 003           766 895           1 058 918        
Investissement 604 761                                       27 877                27 877                -              144 645              144 645              27 877                27 877                -              144 645              144 645              -              183 172             183 172              60 000             60 000             189 066           189 066           

28 401 665                                  18 417 503         18 417 503         -              4 360 207           4 360 207           16 959 175         16 959 175         -              4 895 106           4 895 106           -              3 333 167          3 959 752           1 225 297        1 230 119        1 065 491        1 357 514        
 Ss total personnel                                   38 185 275            21 216 905            21 216 905                 -              7 480 113              7 480 113            21 216 906            21 216 906                 -              7 480 114              7 480 114   -                         6 516 209              6 516 208            2 440 936            2 440 935              531 112              531 112   
 Ss total fonctionnement et intervention                                   50 619 600            28 782 435            28 782 435                 -              9 592 307              9 592 307            20 473 539            20 473 539                 -            10 239 724            10 239 724   -                         7 306 963              9 434 506            3 153 588            3 693 022           1 784 306           6 778 810   
 Ss total investissement                                   32 416 927            21 929 647            21 929 647                 -              6 192 986              6 192 986            17 411 015            17 411 015                 -              7 632 259              7 632 258   -                         2 423 946              4 794 893            1 665 549            2 374 211              204 799              204 551   

 TOTAL                                 121 221 802            71 928 988            71 928 988                 -            23 265 406            23 265 406            59 101 460            59 101 460                 -            25 352 096            25 352 096   -                       16 247 118            20 745 606            7 260 072            8 508 168           2 520 218           7 514 473   

#############

B - Prévisions de recettes

Prévision

 Financement de l'opération 

 Encaissements 
des années 

antérieures ou 
égale à 2025 + BR 

2025 

 Encaissement 
prévus en 2026  

 Encaissements 
prévus en 2027 

 Encaissements 
prévus en 2028 

 Encaissements 
prévus => 2029 et 

plus 

 (18)  (19)  (20)  (21)  (22)  (23) 
 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** -                         
 Autres financements*** -                         

-                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 5 359 480                                    765 640              225 845              191 410              191 410              3 985 175           -                         
 Autres financements*** -                         

5 359 480                                    765 640              225 845              191 410              191 410              3 985 175           -                         

 Financement de l'Etat* 400 000                                       400 000              -                         
 Autres financements publics** 400 000                                       400 000              -                         
 Autres financements*** -                         

800 000                                       800 000              -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* 5 619 000                                    4 419 000           750 000              450 000              -                         
 Autres financements publics** 5 250 000                                    2 463 700           700 000              1 100 000           986 300              -                         
 Autres financements*** -                         

10 869 000                                  6 882 700           700 000              1 850 000           1 436 300           -                         -                         

 Financement de l'Etat* 750 000                                       750 000              -                         
 Autres financements publics** 1 250 000                                    1 062 500           187 500              -                         
 Autres financements*** -                         

2 000 000                                    1 812 500           187 500              -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 475 000                                       359 872              115 128              -                         
 Autres financements*** 70 000                                         70 000                -                         CVEC UA

545 000                                       429 872              -                          115 128              -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 860 000                                       782 000              78 000                -                         
 Autres financements*** -                         

860 000                                       782 000              78 000                -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         

REUT 

 INCLUA 

 MOBILITE 
ERASMUS : 2023 
- 2025 (900303)  

 MOBILITE 
ERASMUS : 2024 
- 2026 (900303)  

 MOBILITE 
ERASMUS : AIDE 
A LA MOBILITE 
EN UKRAINE - 

 MOBILITE 
ERASMUS : 

LIBAN - 
CAPEULIB1 

 MOBILITE 
ERASMUS : 
GEORGIE- 

CAPEUGEO1 

 MOBILITE 
ERASMUS : 
SLS4Teen 

 FEDER CAP 
EUROPE 

 Contrats 
d'enseignement

s non fléchés 

Contrats d'enseignements non fléchés

 Contrats 
d'enseignement

s  
Total contrat d'enseignement

 Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes

 Opération  Nature 

 PFIPPIDDN : 
DDN PPI 

Etablissement : 
PPIDDN05 

 CONVENTION 
SOUS-

OCCUPATION 
SAUMUR 

 Liaison HD 
DATACENTER 
UN et BRGM 

Orléans 

 PFIPPIDPI : 
Reconversion 
locaux lettres 

CPER 2021/2027 - 

 PFIPPIDPI : 
REHABILITATION 

UFR SANTE 
MEDECINE 

 PFIPPIDPICVEC 
: CVECPSAN 

(Parcours santé) 

 PFIPPIDPICVEC 
: CVECBUSS 
(Living Center 

XXL) 

 CQUISITION en 
VEFA RDC 
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 Autres financements publics** 315 000                                       315 000              -                          CVEC UA  
 Autres financements*** -                         

315 000                                       315 000              -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* 6 769 000                                    5 569 000           -                          -              750 000              450 000              -                         -                         
 Autres financements publics** 13 909 480                                  6 148 712           1 191 345           -              1 406 538           1 177 710           3 985 175           -                         
 Autres financements*** 70 000                                         70 000                -                          -              -                         -                         -                         -                         

20 748 480                                  11 787 712         1 191 345           -              2 156 538           1 627 710           3 985 175           -                         
 Financement de l'Etat* 2 580 000                                    1 000 000           750 000              830 000              -                         
 Autres financements publics** -                         
 Autres financements*** -                         

2 580 000                                    -                          1 000 000           -              750 000              830 000              -                         -                         

 Financement de l'Etat* 2 580 000                                    -                          1 000 000           750 000              830 000              -                         -                         
 Autres financements publics** -                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         
 Autres financements*** -                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         

2 580 000                                    -                          1 000 000           -              750 000              830 000              -                         -                         
 Financement de l'Etat* 9 349 000                                    5 569 000           1 000 000           1 500 000           1 280 000           -                         -                         
 Autres financements publics** 13 909 480                                  6 148 712           1 191 345           1 406 538           1 177 710           3 985 175           -                         
 Autres financements*** 70 000                                         70 000                -                          -                         -                         -                         -                         

23 328 480                                  11 787 712         2 191 345           -              2 906 538           2 457 710           3 985 175           -                         
 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 9 789 792                                    4 254 329           2 588 032           2 943 982           3 450                  -                         -                         
 Autres financements*** -                         

9 789 792                                    4 254 329           2 588 032           2 943 982           3 450                  -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 2 983 739                                    1 798 488           618 770              454 580              -                         111 900              -                         
 Autres financements*** -                         

2 983 739                                    1 798 488           618 770              454 580              -                         111 900              -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 9 040 931                                    6 440 011           1 153 516           826 792              345 334              275 277              0                         
 Autres financements*** -                         

9 040 931                                    6 440 011           1 153 516           826 792              345 334              275 277              0                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 10 222 096                                  7 131 168           802 676              557 191              323 061              1 408 000           -                         
 Autres financements*** -                         -                         

10 222 096                                  7 131 168           802 676              557 191              323 061              1 408 000           -                         

 Financement de l'Etat* 897 438                                       406 833              216 900              108 025              82 500                83 179                -                         
 Autres financements publics** 3 734 099                                    2 467 527           1 049 523           163 882              53 166                -                         0 -                        
 Autres financements*** 3 302 656                                    2 613 870           511 300              159 485              6 000                  12 000                0 -                        

7 934 192                                    5 488 230           1 777 724           431 393              141 666              95 179                0 -                        

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 984 283                                       816 823              167 460              -                         0                         
 Autres financements*** -                         

984 283                                       816 823              167 460              -                         -                         -                         0                         

 Financement de l'Etat* 897 438                                       406 833              216 900              108 025              82 500                83 179                -                         
 Autres financements publics** 36 754 939                                  22 908 346         6 379 978           4 946 427           725 011              1 795 177           0 -                        
 Autres financements*** 3 302 656                                    2 613 870           511 300              159 485              6 000                  12 000                0 -                        

40 955 032                                  25 929 049         7 108 179           5 213 937           813 511              1 890 356           -                         
 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** -                         
 Autres financements*** -                         

-                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                          -                         
 Autres financements publics** -                          -                         
 Autres financements*** -                          -                         

-                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* 1 800                                           1 800                  -                         
 Autres financements publics** 2 373 979                                    449 416              196 300              238 182              669 550              820 532              -                         
 Autres financements*** -                         

2 375 779                                    451 216              196 300              238 182              669 550              820 532              -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 4 578 390                                    846 071              1 416 342           1 166 269           569 907              579 801              -                         
 Autres financements*** -                         

4 578 390                                    846 071              1 416 342           1 166 269           569 907              579 801              -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 801 434                                       127 345              260 343              303 225              110 521              -                         0 -                        
 Autres financements*** -                         

801 434                                       127 345              260 343              303 225              110 521              -                         0 -                        

 Financement de l'Etat* 628 487                                       112 107              245 900              62 000                208 480              -                         -                         
 Autres financements publics** 2 439 336                                    914 609              851 382              464 343              153 319              55 684                0 -                        
 Autres financements*** 2 068 043                                    388 716              645 352              449 219              285 054              299 702              -                         

5 135 865                                    1 415 432           1 742 634           975 561              646 853              355 386              0 -                        

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** -                         
 Autres financements*** 1 148 368                                    237 380              504 744              242 611              163 633              -                         -                         

1 148 368                                    237 380              504 744              242 611              163 633              -                         -                         

 Financement de l'Etat* 630 287                                       113 907              245 900              62 000                208 480              -                         -                         
 Autres financements publics** 10 193 139                                  2 337 440           2 724 367           2 172 019           1 503 296           1 456 017           -                         
 Autres financements*** 3 216 410                                    626 096              1 150 096           691 829              448 687              299 702              -                         

14 039 836                                  3 077 443           4 120 363           2 925 848           2 160 463           1 755 719           0 -                        
 Financement de l'Etat* -                                                   -                          -                         
 Autres financements publics** 6 143 421                                    3 909 354           680 000              730 000              530 000              294 067              -                         
 Autres financements*** 14 526                                         14 526                0 -                        

6 157 948                                    3 923 880           680 000              730 000              530 000              294 067              -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 3 685 057                                    2 532 658           592 500              559 899              0 -                        
 Autres financements*** 5 616                                           5 616                  -                         

3 690 673                                    2 538 274           592 500              559 899              -                         -                         0 -                        

 Financement de l'Etat* -                                                   -                          -                          -                         -                         -                         -                         
 Autres financements publics** 9 828 478                                    6 442 012           1 272 500           1 289 899           530 000              294 067              0 -                        
 Autres financements*** 20 143                                         20 143                -                          -                         -                         -                         0 -                        

VEFA RDC 
BATIMENT 

LOGEMENT 

 Total 
Programme 
Pluriannuel 

d'Investissement 
Total Programme Pluriannuel d'Investissement Non fléchés

 Rénovation 
isolation 

bâtiments UFR 
sciences 

 Total 
Programme 
Pluriannuel 

d'Investissement 

 Total PPI 

Total PPI

 PFIRECCPER : 
CPER 

 PFIRECHREG : 
Projets Region 

 PFIRECHANR : 
Projets ANR  

 PFIRECEURO : 
contrats 

recherche 
Européens 

 PFIRECAUTR : 
Autres contrats 

recherche 

 PFIRECVALO : 
Contrats 

VALORISATION 

 Total Contrats 
de recherche 
non fléchés 

Total contrat de recherche non fléché

 PFIRECCPER : 
CPER 

 PFIRECHREG : 
Projets Region 

 PFIRECHANR : 
Projets ANR  

 PFIRECEURO : 
contrats 

recherche 
Européens 

 PFIRECAUTR : 
Autres contrats 

recherche 

 PFIRECVALO : 
Contrats 

VALORISATION 

 Total Contrats 
de recherche 

fléchés 

Total contrat de recherche fléché

 PFIRECHRFI : 
EUR-LumoMAT 

 PFIRECHRFI : 
EU GREEEN 

 Total projets 
tranversaux 

volet recherche 
fléché 
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9 848 621                                    6 462 154           1 272 500           1 289 899           530 000              294 067              0                         
 Financement de l'Etat* 1 527 724                                    520 740              462 800              170 025              290 980              83 179                -                         
 Autres financements publics** 56 776 556                                  31 687 798         10 376 845         8 408 345           2 758 307           3 545 261           0 -                        
 Autres financements*** 6 539 209                                    3 260 109           1 661 396           851 314              454 687              311 702              0 -                        

64 843 489                                  35 468 646         12 501 041         9 429 685           3 503 975           3 940 142           0 -                        
 Financement de l'Etat* 1 207 378                                    1 207 378           -                         
 Financement de l'Etat* 11 898 152                                  7 165 322           2 281 518           1 140 759           1 310 553           -                         
 Autres financements*** 46 436                                         46 436                -                          -                         

13 151 966                                  8 419 136           2 281 518           1 140 759           1 310 553           -                         -                         

 Financement de l'Etat* 4 905 891                                    2 480 616           490 589              490 589              1 444 097           -                         
 Autres financements publics** -                                                   -                          -                          -                         
 Autres financements*** 1 860                                           1 860                  -                          -                         

4 907 751                                    2 482 476           -                          490 589              490 589              1 444 097           -                         

 Financement de l'Etat* -                         

 Autres financements publics** 192 560                                       154 048              38 512                -                         

 Autres financements*** -                         

192 560                                       154 048              -                          38 512                -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         

 Autres financements publics** 37 121                                         25 985                11 136                -                         

 Autres financements*** -                         

37 121                                         25 985                -                          11 136                -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         

 Autres financements publics** 389 887                                       272 921              116 966              0 -                        

 Autres financements*** -                         

389 887                                       272 921              -                          116 966              -                         -                         0 -                        

 Financement de l'Etat* -                         

 Autres financements publics** 1 040 376                                    832 301              208 075              0 -                        

 Autres financements*** -                         

1 040 376                                    832 301              -                          208 075              -                         -                         0 -                        

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 1 050 000                                    840 000              210 000              -                         
 Autres financements*** -                         

1 050 000                                    -                          840 000              -                         210 000              -                         -                         

 Financement de l'Etat* 6 113 269                                    3 687 995           -                          490 589              490 589              1 444 097           -                         
 Autres financements publics** 14 608 096                                  8 450 576           3 121 518           1 515 449           1 520 553           -                         0 -                        
 Autres financements*** 48 296                                         48 296                -                          -                         -                         -                         -                         

20 769 661                                  12 186 867         3 121 518           2 006 038           2 011 142           1 444 097           -                         
 Financement de l'Etat* 2 190 100                                    2 190 100           -                         -                         -                         -                         
 Autres financements publics** 959 300                                       959 300              -                         
 Autres financements*** 459                                              459                     -                         

3 149 859                                    3 149 859           -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* 1 964 695                                    1 308 112           656 583              -                         
 Autres financements publics** -                         
 Autres financements*** 2 399                                           2 399                  -                         

1 967 094                                    1 310 511           656 583              -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 720 325                                       720 325              -                         
 Autres financements*** -                         

720 325                                       720 325              -                          -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 834 870                                       667 896              166 974              -                         
 Autres financements*** -                         

834 870                                       667 896              166 974              -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 205 288                                       164 230              41 058                0 -                        
 Autres financements*** -                         

205 288                                       164 230              41 058                -                         -                         -                         0 -                        

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 239 336                                       191 469              47 867                -                         
 Autres financements*** -                         

239 336                                       191 469              -                          47 867                -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 231 360                                       185 088              46 272                -                         
 Autres financements*** -                         

231 360                                       185 088              -                          46 272                -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* -                         
 Autres financements publics** 400 000                                       320 000              80 000                -                         
 Autres financements*** -                         

400 000                                       320 000              80 000                -                         -                         -                         -                         

 Financement de l'Etat* 4 154 795                                    3 498 212           656 583              -                         -                         -                         -                         
 Autres financements publics** 3 590 479                                    3 208 308           288 032              94 139                -                         -                         0 -                        
 Autres financements*** 2 858                                           2 858                  -                          -                         -                         -                         -                         

7 748 132                                    6 709 378           944 615              94 139                -                         -                         0 -                        
 Financement de l'Etat* 10 268 064                                  7 186 207           656 583              490 589              490 589              1 444 097           -                         
 Autres financements publics** 18 198 575                                  11 658 884         3 409 550           1 609 588           1 520 553           -                         0 -                        
 Autres financements*** 51 154                                         51 154                -                          -                         -                         -                         -                         

28 517 793                                  18 896 245         4 066 133           2 100 177           2 011 142           1 444 097           0 -                        
 Ss total financement de l'Etat                                   21 144 789   13 275 946         2 119 383           2 160 614                      2 061 569              1 527 276   0 -                        
 Ss total autres financements publics                                   88 884 611   49 495 394         14 977 740         11 424 471                    5 456 570              7 530 436   0 -                        
 Ss total autres financements                                     6 660 363   3 381 263           1 661 396           851 314                            454 687                 311 702   -                         

                                116 689 762            66 152 603            18 758 519            14 436 399              7 972 827              9 369 414   0 -                        

* Subvention pour charges de service public, autres financements de l'Etat, fiscalité affectée, financement de l'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

 Total projets de 
recherche et 

transversaux ( 
hors 

Total projets de recherche et transversaux ( hors enseignement)

 PFIRECHRFI : 
THELEME 

 PFIRECHRFI : 
ETOILE 

 Projet AIDE A 
LA MOBILITE 
EN UKRAINE : 

 PROJET 
ERASMUS 2024-

2027 : 

 PROJET 
ERASMUS 2025-

2028 : 

 MOBILITE 
ERASMUS : 
2025 - 2027 

 MOBILITE 
ERASMUS : 2026- 
2028 (900303) : 

ERA26PRO 

 Total projets 
transversaux 

volet  et 
enseignement 

Total Contrats d'enseignements fléchés

 PLAN 
TOURISME 

 INCLUA 

 MOBILITE 
ERASMUS : 2023 
- 2025 (900303) : 

RIOM23TS 

 MOBILITE 
ERASMUS : 2024 
- 2026 (900303) : 

RIOM24TS 

Total Contrats d'enseignements non fléchés

 Total Contrats 
d'enseignement

s 

Total contrat d'enseignements

 TOTAL 

 MOBILITE 
ERASMUS : AIDE 
A LA MOBILITE 
EN UKRAINE - 

 MOBILITE 
ERASMUS : 

LIBAN - 
CAPEULIB1 

 MOBILITE 
ERASMUS : 
GEORGIE- 

CAPEUGEO1 

 MOBILITE 
ERASMUS : 
SLS4Teens 

 Total Contrats 
d'enseignement

s non fléchés 
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TABLEAU 10
Synt

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CF 2025 BI 2026 BR 2026

1
Niveau initial de restes à payer nets des retraits d'engagements juridiques sur 
exercices antérieurs 

14 603 729 30 726 027       27 180 336   

2 Niveau initial du fonds de roulement 9 661 400 10 722 867 10 412 684

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -     12 252 301   -       5 190 651   -       9 102 283   

4 Niveau initial de la trésorerie 21 902 797 15 913 518 19 514 967

4.a dont niveau initial de la trésorerie fléchée            122 674           5 123 479           2 865 969   
4.b dont niveau initial de la trésorerie non fléchée       21 780 123         10 790 039         16 648 998   

5 Autorisations d'engagement     209 481 156       199 105 956       201 129 272   

6 Résultat patrimonial -          201 522   -       3 892 932           1 120 300   

7 Capacité d'autofinancement (CAF)         3 647 141   -          984 309           4 291 788   

8 Variation du fonds de roulement            751 284   -       3 447 698           2 215 398   

9 9.a
Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées 
sans impact budgétaire 

-          168 080                70 552   

10 9.a
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 
CAF

SENS
                     -                          -                          -     

Variation des stocks + / -

Charges sur créances irrécouvrables -

Produits divers de gestion courante +

11 9.b
Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de 
trésorerie

SENS
        3 385 150           6 633 116           5 440 542   

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+ / -

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+ / - 18 282 096 14 583 906 17 840 691

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+ / -

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+ / - -14 896 946 -7 950 791 -12 400 149

12 Solde budgétaire =  + 8 - 10 - 11 -       2 633 866   -     10 080 814   -       3 225 144   

13
Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 
budgétaires

           246 036                16 870                70 552   

14 Variation de la trésorerie = 12 - 13 -       2 387 830   -     10 063 943   -       3 154 592   

14.a dont variation de la trésorerie fléchée         2 743 295   -       1 748 008           1 938 327   
14.b dont variation de la trésorerie non fléchée -       5 131 125   -       8 315 935   -       5 092 919   

15 Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13         3 139 114           6 616 245           5 369 990   

16 Variation des restes à payer       12 576 607   -       5 096 139   -       3 479 139   

17 Niveau final de restes à payer-blocage de fonds de l'année       27 180 336         25 629 888         23 701 197   

18 Niveau final du fonds de roulement       10 412 684           7 275 169         12 628 082   

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement -       9 113 187           1 425 594   -       3 732 293   

20 Niveau final de la trésorerie       19 514 967           5 849 575         16 360 375   

20.a dont niveau final de la trésorerie fléchée         2 865 969           3 375 471           4 804 296   
20.b dont niveau final de la trésorerie non fléchée       16 648 998           2 474 104         11 556 079   

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Niveaux 
finaux

Flux de 
l'année

Niveaux 
initiaux
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