AGILITATEURS

universite

oV angers

DELIBERATION CA033-2026

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L.123-1 a L.123-9, L.712-6-1
et L.719-7 ;

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de l’'Université
d’'Angers ;

Vu les statuts et le réglement intérieur de I'Université d'Angers, tels qu’en
vigueur ;

Vu la délibération CA 003-2024 du Conseil d’Administration en date du 22
février 2024 relative a I’élection de la Présidente de I'Université d’Angers ;

Vu l'arrété n°2025-024 du 20 février 2025 portant délégation de signature en
faveur de M. Olivier LAIGNEAU ;

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’administration le 2
avril 2026 ;

Objet de la délibération : Modifications de MCC avec incidence
financiere - IAE

Le Conseil d’Administration, réuni en formation pléniére le jeudi 9 avril 2026 le
quorum étant atteint, arréte :

La modification des maquettes des formations suivantes, portées par I'IAE Angers est
approuvée :

¢ M1 « Comptabilité Contréle Audit »
e M2 « Pricing Revenue Management »

Cette décision est adoptée avec 30 voix POUR et 1 ABSTENTION.

Fait a Angers, en format électronique

Pour la Présidente et par délégation,
Le directeur général des services
Olivier LAIGNEAU

Signé le 16 avril 2026

La présente décision est exécutoire immédiatement ou aprés transmission au Rectorat si elle revét un caractére réglementaire. Dans un délai de deux mois a
compter de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu’il s’agisse ou non d’une décision a caractére réglementaire, elle pourra faire I'objet d'un
recours gracieux aupres de la Présidente de I'Université d’Angers ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Nantes.

La Présidente de I'Université d’Angers peut étre saisie par voie postale, a I'adresse suivante : Présidence de I'Université d'Angers 40, rue de Rennes - BP 73532
49035 - ANGERS cedex 01

La juridiction administrative peut étre saisie par voie postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de I'lle Gloriette, CS 24111 44041 Nantes Cedex) mais
également par I'application « Télérecours Citoyens » accessible a partir du site Internet www.telerecours.fr

Conformément aux articles R421-1 et suivants du code de justice administrative, en cas de refus opposé a un éventuel recours gracieux déposé aupres de la
Présidente de I'Université ou de rejet implicite consécutif au silence gardé durant deux mois par la Présidente ainsi saisie, la présente décision pourra faire I'objet
d’un recours devant le tribunal administratif de Nantes dans un nouveau délai de deux mois selon les modalités précitées. Passé ce délai, elle sera reconnue
définitive.

Affiché et mis en lignele : 16 avril 2026

Présidence de I'Université d'Angers
40 rue de Rennes | BP 73532 1 49035 ANGERS cedex 01
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Fiche de modification des maquettes de formation

<+ UFR : IAE

< Avis favorable du Conseil de faculté du :
< Passage a la CFVU du : 1°" avril 2026

< Rentrée universitaire : 2026-2027

Formation concernée : Master 1 CCA

O Création
X Modification

+ Eléments constitutifs : (Semestres, socles, blocs, UE, matiére, compétence, SAE)
X Création

X Modification / déplacement / suppression

X Changement d’ECTS

X Modifications de coefficient(s)

X

Modification des conditions de validation

+ Epreuves :
O Ajout / suppression
X Modification de la nature
O Modification de la durée
O

Modification de coefficient(s)

< Charges d’enseignement :
X  Modification du volume horaire
Mutualisation / démutualisation
O Incidence financiére (joindre un argumentaire)
+2hCM/__hTD/___hTP
- _hCM/_3hTD/__hTP

= 627.5 équivalent TD en 26/27 (627.5 équivalent TD en 25/26)
= 551 Heures / Etudiant en 26/27 (590 Heures / Etudiant en 25/26)

Avis et remarques éventuelles du SMAF :




Intitulés des 2025-2026 2026-2027 Explications
éléments
Droit fiscal Droit des sociétés et Droit fiscal Modification libellé

fiscalité

Débats économiques
contemporains

2h CM +15h TGS

Suppression

Matiere qui n’existe plus dans
la nouvelle Réforme DSCG

Ethique des affaires X Création 20h CM Nouveau point de programme
DSCG (Volume indicatif
DSCG : 40h)
Anglais des affaires S1 20h TD 20h TD Renforcement de l'anglais
2 ECTS 3 ECTS sous dotée jusqu'a présent
Coef2 Coef 3 (DSCG = 30h/semestre requis)

et possibilité de travail en
sous-groupe par rapport a
l'augmentation du groupe
classe (stable a 35

étudiants/ans désormais)

Conférences S1

Conférences, rentrée
solennelle, lecon
inaugurale, Forum de
l'audit S2

29h CM - ne participe
pas aux charges

Non évalué

Ajout dans UUE1
37hCM-ne
participe pas aux
charges

Val/non val
bloquant

Conférences S2

Conférences, rentrée
solennelle, lecon
inaugurale, Forum de
l'audit S2

29h CM - ne participe
pas aux charges

Non évalué

7h CM en maquette
2026-2027-ne
participe pas aux
charges

Val/non val
bloquant

Changement de libellé
Chargement volume horaire —
ne participe pas aux charges

Ajustement par rapport au
calendrier réel

Modifications MCC

UE1 - Environnement et

outils

9 ECTS —coef9

10 ECTS —coef 10

Principes de consolidation

X

10h TD

Renforcement du volume de
consolidation dans la
magquette au vu de la nouvelle
réforme DSCG qui préconise
80h sur les 2 années contre
50h actuellement réalisé en
M2 uniquement)

Cas pratiques d’audit

2h CM +20h TGS

Suppression

Doublon avec le cours déja
existant d’audit.

Introduction a la
comptabilité financiéere
approfondie

15h TD

Suppression

Matiere qui n’existe plus dans
la nouvelle Réforme DSCG

Mathématiques financieres

2 ECTS/coef2

3 ECTS/coef 3

Harmonisation globale,
modifications ECTS et
coefficient

UE2 - Comptabilité, audit

et finance

11 ECTS —coef 12

11 ECTS —coef 11

Gouvernances des Sl

20h CM/10h TD + 4h
TGS

Sess 1: projet

Sess 2 : projet

10hCM/10hTD +
0Oh TGS
Sess1:CC

Sess 2: Ecrit Th30

Harmonisation des
répartitions du programme en
Sl

TGS supprimées
Modifications MCC




Théorie des organisations

Management des
organisations

Théorie des
organisations

Plus adapté au contenu du
cours

2 ECTS/coef2 3 ECTS/coef3 + Harmonisation globale
Management stratégique Management Stratégie Plus adapté au contenu du

stratégique en S1 approfondie cours

20hCM+4h TGS en S2 + Re harmonisation globale

Sess 1: projet 10hCM +10hTD + Changement de semestre

Sess 2 : projet Oh TGS Changement de volume

2 ECTS/ coef2
Sess 1 : Ecrit 2h
Sess 2 : Ecrit 2h

horaire
Changement MCC

Introduction ala X Création Renforcer U'élaboration des
meéthodologie de recherche 10h TD + 8h TGS meémoires dont la
Sess 1:dossier meéthodologie n’était abordée
Sess 2 : dossier qu’en M2 auparavant (alors
qu’un rendu intermédiaire est
demandé en M1)
Semestre 1 CM:159h CM:145h (-16) PrécisionCM :182-37h ne
TD :75h TD : 80h (+5) participant pas aux charges =
TGS : 43h TGS : 8h 145h
ECTS: 30 ECTS: 31
Coef: 31 Coef: 31

Debat juridiques
contemporains

10h CM/10h TD

Suppression

Matiere qui n’existe plus dans
la nouvelle Réforme DSCG

Anglais des affaires S2

20h TD
2 ECTS
Coef 2

20h TD
2 ECTS
Coef 2

Renforcement de l'anglais
sous dotée jusqu'a présent
(DSCG = 30h/semestre requis)
et possibilité de travail en
sous-groupe par rapport a
laugmentation du groupe
classe (stable a 35
étudiants/ans désormais)

Modélisation financiére

24h CM/10h TD

15h CM/10h TD

Réajustement pour coller au
programme DSCG

Audit des procédures et 20h CM Suppression Sera intégré au M2 pour

états financiers raisons pédagogique
(nécessite des pré-requis)

Consolidation X Création 10h CM + Renforcement du volume de

10h TD

2 ECTS/coef2
Sess 1: Ecrit
Sess 2 : Ecrit

consolidation dans la
maquette au vu de la nouvelle
réforme DSCG qui préconise
80h sur les 2 années contre
50h actuellement réalisé en
M2 uniquement)

Comptabilité et fusion

10hCM/20hTD
Sess1:CC
Sess 2:oral1h

10hCM/15hTD
Sess 1: Ecrit 2h
Sess 2 : Ecrit 2h

Réajustement lié a la reforme
(une partie est basculé en
droit)

Modifications MCC

Analyse extra financiere X Création 10h CM + Nouveau point de programme
8h TGS DSCG (Volume indicatif
2 ECTS/coef2 DSCG: 10h)
Sess 1 : Dossier
Sess 2 : Dossier
UE 5 - Comptabilité, audit 9 ECTS/coef9 10 ECTS/ coef 10
et finance
Planification et controle 20hCM+10hTD +8h | 20hCM +10h TD + Ajustement

TGS
3 ECTS/coef2

Oh TGS
2 ECTS/ coef2

Suppression TGS
Modification ECTS




Progiciel de Gestion intégré

10hCM /10h TD + 4h
TGS

Sess 1: projet

Sess 2 : projet

Coef 2

10hCM /5h TD + 8h
TGS

Sess 1: Dossier
Sess 2 : Dossier
Coef 3

Réajustement lié a la reforme
(moindre part en volume
horaire)

Modifications MCC

Gestion de la performance
des S

15h CM +8h TGS

20hCM +0h TGS

Re ajustement lié a la reforme
(Ajout d’un volet IA)

UE 6 — Systeme
d’information et controle

8 ECTS/ coef6

7 ECTS/ coef7

Epistémologie et X 20hCM +8h TGS Auparavant en M2,

méthodologie de la 2 ECTS / coef 2 basculement pour logique

recherche pédagogique

Conférences S2 Cf modifications Conférences
S1

Suivi contrat alternance Non évalué Mémoire val/non val | Changement MCC : validation
obligatoire, attente d’un
résultat seulement

Préparation mémoire 6h TGS Suppression

3 ECTS

Val/ nonval bloquant
pour valider le M1

Rentrée alternance -
tuteurs et apprentis

10h CM - ne participe
pas aux charges

Suppression

Non évalué

Semestre 2 CM:144h CM:160h PrécisionCM : 167 -7hne
TD :98h TD : 90h participant pas aux charges =
TGS :40h TGS : 24h 160h
ECTS: 30 ECTS: 29 Heure de suivi d’alternance
Coef:24 Coef:28 non comprises

Année CM:303h CM:305h CM:+2h
TD:173h TD:170h TD:-3h
TGS :83h TGS : 40h H/E :551h
H/E : 590h H/E :551h
ECTS: 60 ECTS:60




Année universitaire : 2026-2027

CFVU du : 1ler avril 2026

Effectif prévisionnel : 35

V.D.I. : code a définir (pole modélisation)
V.E.T. : code a définir (pole modélisation)

Master 1 - Mention COMPTABILITE - CONTROLE - AUDIT

Mutualisé Nbre d'heures Alternance* MCC session 1 MCC session 2
. (préciser en Seuils
Participe aux .
remarque avec spécifiques
charges quelle(s) (hors seuils UA) Suivi CcM TD Total Assidu Assidu Remarques
iy x CODE formations) Heures de face| Heuresde | _ . .. (cours communs, validation en présentiel,
Intitules Nature CNU pédz ;:;?que ::‘s'ﬂ:,'egr::gzz AIteINance ECTS| Coef notes plancher, report de note
(FFP + TGS) Nature Nature établissements co-accrédités)
FFP TGS
o/N 0/N I\fombre I\fombre I\fombre I:Ieur_es/ (FFP) (TGS) épreuve Durée épreuve Durée Report
d'Heures |d'Heures | d'Heures | étudiant O/N
+ (coeff) + (coeff)
SEMESTRE 1 7 N
UE 1 - Environnement et Outils VE U N N 0 97 20 117 117 0 117 10 | 10
Droit fiscal MATI 01 0] N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 1h30 Exam écrit 1h30
Droit des contrats MATI 01 0 N 20 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Ethique des affaires MATI 01 O N 20 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
4 heures TD en plus des 20h TD, pour la
Anglais des affaires MATI 11 0 N 20 20 20 20 3 3 Controle Continu Oral 20 minutes préparation pour I'enseignante (précision
interne composante, a compter en charge)
Validation par I'assiduité obligatoire avec
, émargement. Conférences chaire, Université
Conférences MATI 06 N N 37 37 37 37 VAL/Non VAL VAL/Non VAL d'ét& CNCC, forum de I'audit, rentrée
Alternant,...
Unité 2 - Comptabilité, Audit et Finance % N N 0 35 40 75 75 0 75 11 | 11
Introduction et enjeux a I'audit Iégal MATI 06 ) N 10 10 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Principe de consolidation MATI 06 0 N 10 10 10 10 2 2 Exam écrit 1h Exam écrit 1h
Mathématiques financieres MATI 06 0 N 10 10 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Trésorerie et produits dérivés MATI 06 0 N 15 10 25 25 25 3 3 Exam écrit 1h30 Exam écrit 1h30
e S ; - % 7 7 7 %
Unité 3 - Systéme d'Information et Management 7 N N 0 50 20 70 70 8 78 100|100
Gouvernance des systémes d'information MATI 27 0 N 10 10 20 20 0 20 3 3 Controle Continu Exam écrit 1h30
Théorie des organisations MATI 06 0 N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Controle dans les organisations MATI 06 0 N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Introduction a la méthodologie de recherche MATI 06 0 N 10 10 10 8 18 1 1 Dossier Dossier
Total heures : o 182 80 262
Total heures IAE: 0 145 80 262 262 8 270 31 31
Conditions de validation du semestre : 10/20 de moyenne au semestre + validation de la matiére Conférences
SEMESTRE 2 N ik
Unité 4 - Environnement et Outils N 0 45 40 85 85 0 85 9 9
Environnement informatique de I'audit MATI 27 0 N 15 10 25 25 25 2 2 Controle Continu Exam écrit 1h30
Droit des groupes MATI 01 ] N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Stratégie approfondie MATI 06 o) N 10 10 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
4 heures TD en plus des 20h TD, pour la
Anglais des affaires MATI 11 N 20 20 20 20 2 2 Controle Continu Oral 20minutes préparation pour |'enseignante (précision
interne composante, a compter en charge)
ité ilité i i 7 7 7 7 %
Unité 5 - Comptabilité, Audit et Finance V77 N 0 45 35 80 80 8 88 1010077/ /%' ' /" "/’ /%//’"’7”//"/"/'/’'’"'//'’’
Modélisation financiére MATI 06 @] N 15 10 25 25 25 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Consolidation MATI 06 O N 10 10 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Comptabilité et Fusion MATI 06 O N 10 15 25 25 25 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h
Analyse Extra Financiéere MATI 06 @) N 10 10 10 8 18 2 2 Dossier Dossier
Unité 6 - Systeme d'information et Contréle A N 0 50 15 65 65 8 73 7 7 W /
Planification et contréle MATI 06 0 N 20 10 30 30 0 30 2 2 Controle Continu Exam écrit 1h
Progiciels de gestion intégrés MATI 27 0] N 10 5 15 15 8 23 3 3 Dossier Dossier
Gestion de la performance des SI MATI 27 O N 20 20 20 0 20 2 2 Controle Continu Exam écrit 1h30
Unité 7 - Insertion professionnelle U A N 8 27 0 27 27 8 35 3 2 U % M % W
Epistémologie et méthodologie de la recheche MATI 06 O N 20 20 20 8 28 2 2 Dossier Dossier
Validation par I'assiduité obligatoire avec
, émargement. Conférences chaire, Université
Conférences MATI N N 7 7 7 7 VAL/Non VAL VAL/Non VAL SIS @NEE, o e 1S, e
Alternant,...
Engagement Etudiant MATI | 06 N N 0 1 0 VAL/Non VAL VAL/Non VAL Validation ”ecessa'r:tp;‘ir validation UE7, 52
8h suivi par étudiant, validation nécessaire
Suivi contrat Alternance MATI 06 0 N 1 8 8 Mémoire VAL/NVAL Mémoire VAL/NVAL pour validation UE7, S2 et M1. Attente d'un
résultat seulement.
Total heures : 8 167 90 265
Total heures IAE: 8 123 90 257 257 24 281 29 28
Total heures Année : 8 349 170 527
Total heures Année IAE: 8 268 170 519 519 32 551 60 59

Conditions de validation du semestre :

10/20 de moyenne au semestre + validation des matieres Conférences, Engagement étudiant et suivi contrat Alternance

Conditions de validation de l'année :

10/20 de moyenne générale sur I'année + validation des matieres Conférences semestres 1 et 2, Engagement étudiant et suivi contrat alternance

*Détails alternance

FFP : total des heures données de la matiere

TGS: travail guidé et supervisé. Ces heures complétent les heures de FFP. Elles sont émargées par I'alternant

Total heures alternance : total des FFP + TGS pour permettre le calcul total des heures de I'alternant
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Fiche de modification des maquettes de formation

<+ UFR : IAE

< Avis favorable du Conseil de faculté du : 29 janvier 2026
< Passage a la CFVU du : 1°" avril 2026

< Rentrée universitaire : 2026-2027

Formation concernée : M2 Marketing Vente - parcours Pricing et Revenue
Management

O Création
X Modification

+ Eléments constitutifs : (Semestres, socles, blocs, UE, matiére, compétence, SAE)
Création
Modification / déplacement / suppression
Changement d’ECTS

Modifications de coefficient(s)

X X X X X

Modification des conditions de validation

+ Epreuves :
O Ajout / suppression
X Modification de la nature
X  Modification de la durée

X  Modification de coefficient(s)

< Charges d’enseignement :

X Modification du volume horaire
O Mutualisation / démutualisation

X  Incidence financiére (joindre un argumentaire)

+_ hCM/3hTD/___ hTP

=_hCM/__hTD/__hTP

= 234.5 équivalent TD en 26/27 (231.5 équivalent TD en 25/26) (charges IAE)
= 360 Heures / Etudiant en 26/27 (357 Heures / Etudiant en 25/26)

Avis et remarques éventuelles du SMAF : Modification quasiment compléete de la
structure nécessitant une refonte et une modélisation entiére.




Détail des modifications :

Penser a joindre la maquette 26-27

Intitulés des éléments

2025-2026

2026-2027

Modifications
UE3-1: Revenue Management:
compétences fondamentales

UE3-1: Revenue Management :
compétences fondamentales
ECTS: 13

Coef:13

UE3-1: Fondements du Pricing et du
Revenue Management

ECTS:9

Coef:7

Déplacement
Introduction au revenue
management

IAE

UE3-2 > Introduction au revenue
management

UE3-1 > Introduction au revenue
management

Déplacement

Politiques de Tarification :
Fondements

IAE

UE3-2 > Politiques de Tarification :
Fondements

Session 1: CC (dossier) + Exam
écrit 2h

Session 2 : Report CC + Exam écrit
2h

Session 1 DA : Exam écrit 2h
Session 2 DA : Exam écrit 2h

UE3-1 > Politiques de Tarification :
Fondements

Session 1 (assidu et DA) : CT écrit
(1.5) + CT Dossier (1.5)

Session 2 (assidu et DA) : CT écrit (1.5)
+ CT Dossier (1.5)

Déplacement
Modeles et pratiques du pricing
ESSCA

UE3-2 > Modeles et pratiques du
pricing

UE3-1 > Modeles et pratiques du
pricing

Déplacement partiel et
modifications

Modeles du revenue
management

ESSCA

UE3-2 > Modéles du revenue
management

20h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE3-1 > Modeles et pratiques du
revenue management (1/2)

10h CM
ECTS: -
Coef: -
Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val

Modifications
UE3-2 : Fondements du Pricing
et du Revenue Management

UE3-2: Fondements du Pricing et
du Revenue Management

ECTS: 17

Coef: 15

UE3-2 : Méthodes et Techniques en
Revenue Management

ECTS:3

Coef:3

Déplacement

Techniques de prévisions en
revenue management

IAE

UE3-1 > Techniques de prévisions
en revenue management

Session 1: CC (dossier) + Exam
écrit 2h

Session 2 : Report CC + Exam écrit
2h

Session 1 DA : Exam écrit 2h
Session 2 DA : Exam écrit 2h

UE3-2 > Techniques de prévisions en
revenue management

Session 1 (assidu et DA) : CT écrit (1)
+ CT Dossier (2)
Session 2 (assidu et DA) : CT écrit (1)
+ CT Dossier (2)




Déplacement partiel et
modifications

Techniques d'optimisation en
revenue management
ESSCA

UE3-1 > Techniques d'optimisation
en revenue management

20h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE3-2 > Techniques d'optimisation en
revenue management (1/2)

10h CM
ECTS: -
Coef: -
Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val

Déplacement partiel et
modifications
Organisation du revenue

UE4-1 > Organisation du revenue
management

UE3-2 > Modeles et pratiques du
revenue management (1/2)

management 24h CM 12h CM
ESSCA ECTS: 4 ECTS: -
Coef: 4 Coef: -
Session 1: Exam écrit 2h Session 1: Val/Non val
Session 2 : Exam écrit 2h Session 2 : Val/Non val
Ajout UE 3-3: Enjeux professionnels et

UE 3-3: Enjeux professionnels
et stratégiques du PRM

stratégiques du PRM
ECTS:6
Coef:6

Déplacement
Conférences Professeurs invités
IAE

UE3-1 > Conférences Professeurs
invités

UE3-3 > Conférences Professeurs
invités

Déplacement partiel et
modifications

Conférences Professionnels
IAE

UE3-1 > Conférences
Professionnels

16h CM

ECTS: -

Coef: -

Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val
Présence obligatoire aux cours
(80% minimum)

UE3-3 > Conférences Professionnels
(1/2)

8h CM

ECTS: -

Coef: -

Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val
Présence obligatoire aux cours

Déplacement

Aspects juridiques du revenue
management

ESSCA

UE3-1 > Aspects juridiques du
revenue management

UE3-3 > Aspects juridiques du
revenue management

Déplacement

e-distribution et digital dans les
services

IAE

UE3-2 > e-distribution et digital
dans les services

UE3-3 > e-distribution et digital dans
les services

Ajout
UE3-4 : Systéemes et outils du
revenue Management

UE3-4 : Systéemes et outils du
revenue Management
ECTS:7

Coef:7




Déplacement partiel et
modifications

Systeme de revenue
management et de pricing
ESSCA

UE4-1 > Systeme de revenue
management et de pricing

24h CM
ECTS: 4
Coef: 4
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE3-4 > Systeme de revenue
management et de pricing
(1/2)

12h CM
ECTS: -
Coef: -
Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val

Déplacement partiel et
modifications

DATA Analytics & Big DATA
ESSCA et IAE

UE4-1 > DATA Analytics & Big DATA

15h CM (IAE)

15h TD (ESSCA)

ECTS:5

Coef:4

Session 1: CC + Exam écrit 2h
Session 2 : Report CC + Exam écrit
2h

Session 1 DA : Exam écrit 2h
Session 2 DA : Exam écrit 2h

UE3-4 > DATA Analytics & Big DATA
(1/2)

8h CM (IAE)

8h TD (ESSCA)

ECTS: 2

Coef:2

Session 1 (assidu) : CC + CT écrit 1h
Session 1 (DA) : CT dossier

Session 2 (assidu et DA) : Report CC +
CT écrit 1h

Session 1 (DA) : CT dossier

Déplacement et modifications
Excel approfondi
IAE

UE3-1 > Excel approfondi

UE3-4 > Simulations et jeux

Déplacement et modifications
Simulations et jeux

UE4-1 > Simulations et jeux

UE3-3 > e-distribution et digital dans
les services

IAE Session1: CC
Session 2 : Report CC Session 1 (assidu et DA) : Dossier
Session 1 DA : Dossier Session 2 (assidu et DA) : Dossier
Session 2 DA : Dossier

Ajout UE3-5: Développement personnel

UE3-5 : Développement
personnel et professionnel

et professionnel
ECTS:5
Coef:6

Déplacement partiel
Préparation a la Certification
Voltaire

IAE

UE4-2 > Préparation a la
Certification Voltaire
3hTD

UE3-5 > Préparation a la Certification
Voltaire (1/2)
3hTD

Déplacement et modifications
Anglais
ESSCA

UE3-1 > Anglais

Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val

UES3-5 > Anglais + TOEIC

Session 1: Oral 1h + épreuve val/non
val (TOEIC)
Session 2: Oral 1h + épreuve val/non
val (TOEIC)

Déplacement partiel et
modifications

UE4-2 > Conception et mise en
ceuvre d'un projet

UE3-5 > Projet Professionnel de fin
d’étude (PFE) en PRM (1/2)




Conception et mise en ceuvre
d'un projet
IAE

8h CM

4h TD (par groupe TD)
ECTS:5

Coef: -

Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier

8h CM

4h TD (par groupe TD)
ECTS:2

Coef:3

Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier

Modifications
UE4-1 : Systémes et outils

UE4-1 : Systémes et outils
ECTS: 15
Coef:14

UE4-1: Organisation et systemes
stratégiques du Revenue
Management

ECTS:3

Coef:3

Déplacement partiel et
modifications
Modeles du revenue
management

ESSCA

UE3-2 > Modeéles du revenue
management

20h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE4-1 > Modeles et pratiques du
revenue management (2/2)

10h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

Modifications
UE4-2 : Développement
personnel et professionnel

UE4-2 : Développement personnel
et professionnel

ECTS: 15

Coef:10

UE4-2: Méthodes et Techniques du
revenue management

ECTS:7

Coef:7

Déplacement partiel et
modifications

Techniques d'optimisation en
revenue management
ESSCA

UE3-1 > Techniques d'optimisation
en revenue management

20h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE4-2 > Techniques d'optimisation en
revenue management (2/2)

10h CM
ECTS:3
Coef:3
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

Déplacement partiel et
modifications
Organisation du revenue

UE4-1 > Organisation du revenue
management

UE4-2 > Modeles et pratiques du
revenue management (2/2)

management 24h CM 12h CM
ESSCA ECTS: 4 ECTS: 4
Coef: 4 Coef:4
Session 1: Exam écrit 2h Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h Session 2 : Exam écrit 2h
Ajout UE 4-3 : Enjeux professionnels et

UE 4-3 : Enjeux professionnels
et stratégiques du PRM

stratégiques du PRM
ECTS: 1
Coef: -

Déplacement partiel et
modifications
Conférences Professionnels

UE3-1 > Conférences
Professionnels

UE4-3 > Conférences Professionnels
(2/2)




IAE 16h CM 8h CM
ECTS: - ECTS: 1
Coef: - Coef: -
Session 1: Val/Non val Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val Session 2 : Val/Non val
Présence obligatoire aux cours Présence obligatoire aux cours
(80% minimum)

Ajout UE 4-4 : Systémes et outils du

UE 4-4 : Systémes et outils du
revenue management

revenue management
ECTS:6
Coef:6

Déplacement partiel et
modifications

Systeme de revenue
management et de pricing
ESSCA

UE4-1 > Systeme de revenue
management et de pricing

24h CM
ECTS: 4
Coef: 4
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

UE4-4 > Systeme de revenue
management et de pricing
(2/72)

12h CM
ECTS: 4
Coef:4
Session 1: Exam écrit 2h
Session 2 : Exam écrit 2h

Déplacement partiel et
modifications

DATA Analytics & Big DATA
ESSCA et IAE

UE4-1 > DATA Analytics & Big DATA

15h CM (IAE)

15h TD (ESSCA)

ECTS:5

Coef: 4

Session 1: CC + Exam écrit 2h
Session 2 : Report CC + Exam écrit
2h

Session 1 DA : Exam écrit 2h
Session 2 DA : Exam écrit 2h

UE4-4 > DATA Analytics & Big DATA
(2/2)

7h CM (IAE)

7h TD (ESSCA)

ECTS: 2

Coef:2

Session 1 (assidu et DA) : Exam écrit
2h

Session 2 (assidu et DA) : Exam écrit
2h

Ajout
UE 4-5: Développement
personnel et professionnel

UE 4-5 : Développement personnel
et professionnel

ECTS:3

Coef: 4

Déplacement partiel
Préparation a la Certification
Voltaire

IAE

UE4-2 > Préparation a la
Certification Voltaire

3h TD

Session 1: Val/Non val
Session 2 : Val/Non val
Score minimum 600

UE4-5 > Préparation a la Certification
Voltaire (2/2)

Session 1: Val/Non val

Session 2 : Val/Non val

Score minimum 600

Déplacement partiel et
modifications

Conception et mise en ceuvre
d'un projet

IAE

UE4-2 > Conception et mise en
ceuvre d'un projet

8h CM

4h TD (par groupe TD)
ECTS:5

Coef: -

Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier

UE4-5 > Projet Professionnel de fin
d’étude (PFE) en PRM (2/2)

4h TD (par groupe TD)
ECTS:2

Coef:3

Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier




Déplacement et modifications
Conduire un projet de recherche
en PRM

UE4-2 > Conduire un projet de
recherche en PRM

UE4-5 > Méthodologie de recherche
en PRM

ESSCA
20h CM 20h CM
ECTS: - ECTS: 1
Coef: - Coef: 1
Session 1: Dossier Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier Session 2 : Dossier
Ajout UE 4-6 : Professionnalisation

UE 4-6 : Professionnalisation

ECTS:10
Coef: 10

Déplacement et modifications
Stage
IAE

UE4-2 > Stage

2h TD (suivi par étudiant)
Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier

UES5-5 > Stage

1h TD (suivi par étudiant)
Session 1: CT dossier
Session 2 : CT dossier

Déplacement et modifications
Mémoire
IAE

UE4-2 > Mémoire

2h TD (suivi par étudiant)
Session 1: Dossier
Session 2 : Dossier

UE5-5 > Mémoire
2h TD (suivi par étudiant)
Session 1: Mémoire + soutenance

Session 1: Mémoire + soutenance

1 note attendue

Conditions de validation
semestres et année

Année : conditions habituelles
(10/20 de moyenne général sur
l'année) + passer le TOEIC a
'Essca + Certification Voltaire
niveau universitaire (score 600
minimum)

Semestre 3 : conditions habituelles
(10/20 de moyenne générale sur le
semestre) + Validation des matieres
VAL NVAL

Semestre 4 : conditions habituelles
(10/20 de moyenne générale sur le
semestre) + Certification Voltaire
niveau universitaire (score 600
minimum) + Validation des matieres
VAL NVAL

Année : conditions habituelles (10/20
de moyenne générale sur l'année) +
passer le TOEIC a l'Essca +
Certification Voltaire niveau
universitaire (score 600 minimum) +
Validation des matiéres VAL/NVAL




Année universitaire : 2026-2027
CFVU du : Ter avril 2026
Effectif prévisionnel : 20
ode a définir (pole modélisation)
ode 2 définir (péle modélisation)

Parcours:

Master Marketing Vente

ricing et Revenue Management (PRM)

- Nbre d'heures MCC session 1 MCC session 2
Participe aux a
charges cM ™ Total Assidu DA Assidu DA emarques )
" CoDE : . (cours communs, validation en présentiel,
Intitulés Nature Dispensé par ECTS | Coef
CNU Nombre | Nombre | Heures/ Nature Nature Nature vt Nature oot notes plancher, report de note
o/N oN emebre | Nombre | Heures épreuve Durée épreuve Durée |  épreuve epor épreuve Durée eport établissements co-accrédités)
d'Heures | d'Heures | étudiant O/N
SEMESTRE 3
UE [3-1]: Fondements du Pricing et du Revenue Management UE
aurevenue MATI o N 2 12 1AE 2 1 CT écrit h CT écrit h CTécrit h N CTécrit h N
8 8 CTécrit (1.5) 2n | cCTécrit(1s) | 2n | CTécrit(15) 2h N CT écrit (1.5) 2h N
Politiques de tarification: Fondements MATI | 6 o N 1AE 3 3
8 8 CT dossier (1.5) CT dossier (1.5) CT dossier (1.5) N CT dossier (1.5) N
Modéles et pratiques du pricing MATI | 6 N N 24 2 ESSCA 4 3 CT écrit 2h CT écrit 2h CTécrit 2h N CT écrit 2 N
Modéles et pratiques du revenue management (1/2) MATI | 6 N N 10 10 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N |Présence obligatoire aux cours
UE[3-2]: Mé ot du revenue UE 34 12 46 3 3
12 12 CTécrit (1) h CTécrit (1) h CTécrit (1) h N CTécrit (1) h N
Techniques de prévisions en revenue management MATI | 6 o N 1AE 3 3
12 12 CTdossier (2) CT dossier (2) CTdossier (2) N CTdossier (2) N
dlopti enrevenue (112) MATI | 6 N N 10 10 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N |Présence obligatoire aux cours
Organisation du revenue management (1/2) MATI | 6 N N 12 12 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N |Présence obligatoire aux cours
UE[3-3]: Enjeux professionnels et stratégiques du PRM UE 56 0 56 6 6
Conférences professeurs invités MATI | 6 o N 20 20 1AE 1 1 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N
Conférences professionnels (1/2) MATI | 6 o N 8 8 1AE VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N |Présence obligatoire aux cours
Aspects juridiques du revenue management MATI |1 N N 2 12 ESSCA 3 3 CT écrit h CT écrit h CTécrit h N CT écrit h N
e-distribution dans les sevices MATI | 6 o N 16 16 1AE 2 2 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N
UE [3-4]: Systémes et outils du revenue management N 20 48 68 7 7
Systémes du revenue management et du pricing (1/2) MATI | 6 N N 12 12 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N |Présence obligatoire aux cours
et jes pour le PRM MATI | 27 o N 2 2 1AE 3 3 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N
o 8 [ 1AE (CM) CT écrit (1) CT écrit (1)
Data Analytics et Big Data (1/2) MATI | 6 N 2 2 h CT dossier h o(co) CT dossier N
N ) 8 ESSCA (TD) cc() Report CC (1)
Simulations et jeux MaTl | 6 o N 16 16 1AE 2 2 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N
UE[3-5]: et N 8 27 27 5 6
Préparation a la certification Voltaire (1/2) MATI | © ) N 3 3 1AE
_ CToral h CToral h CToral h CToral h épreuve ESSCA
Anglais + TOEIC MaTI [ 11 N N 20 20 ESSCA 3 3 N N
VAL/NVAL VAL/NVAL VAL/NVAL VAL/NVAL TOEIC (épreuve résultat)
TAE (Nota: 4h TD X N groupes
Projet Professionnel de fin d'études (1/2) MaT | 6 o N 8 4 4 variant selon le nombre 2 3 CT dossier CT dossier CT dossier N CTdossier N
dtétudiants any 4 stuciants /
Total heures : 172 95 267
de validation du tre3: ns habituelles (10/20 de moyenne générale sur le semestre) + Vali s matiéres VAL/NVAL
SEMESTRE 4 N 30
UE [4-1]: Fondements du pricing et du Revenue Management UE N 10 10 3 3
Modéles et pratiques du revenue management (2/2) MATI N N 10 10 ESSCA 3 3
UE[4-2): et du revenue UE N 22 22 7 7
dlopti en revenue (212) MATI N N 10 10 ESSCA 3 3 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N
Organisation du revenue management (2/2) MATI N N 12 12 ESSCA 4 4 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N
UE[4-3]: Enjeux professionnels et stratégiques du PRM UE N 8 8 ) )
Conférences professionnels (2/2) MATI o N 8 8 IAE Présence obligatoire aux cours
UE [4-4]: Systémes et outils du revenue management UE 19 7 26 6 6
Systémes du revenue management et du pricing (2/2) MATI N N 12 12 ESSCA 4 4 CT écrit 2h CT écrit 2h cr 2h N CT écrit 2h N
) 7 7 1AE (CM) . . i .
Data Analytics et Big Data (2/2) MATI | 6 N 2 2 CTécrit 2h CT écrit 2h CTécrit 2h N CT écrit 2h N
N 7 7 ESSCA (TD)
UE[4-5]: et UE 20 4 24 4 4
Préparation a la certification Voltaire (2/2) MaT | o o N o 1AE VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N [score Voltaire =600 - Validation obligatoire
Méthodologie de recherche en PRM MaT | 6 N N 20 20 ESSCA 1 1 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N
1AE (Nota: 4h TD N groupes
Projet Professionnel de fin d'études (2/2) MATI 6 o N 4 4 variant selon [ nombre 3 3 CTdossier CTdossier CT dossier N CT dossier N
d'étudiants env. 4 étudiants /
groupe)
UE4-6 : Professionnalisation UE 3 3 10 | 10
Stage MATI | 6 o N 1 1 1AE 5 5 CTDossier CTDossier CTDossier N CTDossier N |1hdesuivi/ étudiant - CT Dossier = note Maitre de stage
Mémoire de recherche et soutenance MATI | 6 o N 2 2 1AE 5 5 Soutenance + Soutenance + Soutenance + N Soutenance + N 1 seule note attendue
Mémoire Mémoire Mémoire Mémoire
Total heures : 79 14 93
Total année IAE+ESSCA: 251 100 360
Total année IAE : 107 74
Conditions de validation du semestre : conditions habituelles (10/20 de moyenne générale sur le semestre) + Certification Voltaire niveau (score 600 +Validation des matisres VAL/NVAL
Conditions de validation de 'année : conditions habituelles (10/20 de moyenne générale sur l'année) + passer le TOEIC a UEssca + Certification Voltaire niveau (score 600 des matiéres VAL/NVAL




