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DELIBERATION CA033-2026 
 
Vu le code de l’éducation, notamment ses articles L.123-1 à L.123-9, L.712-6-1 
et L.719-7 ; 
Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de l’Université 
d’Angers ; 
Vu les statuts et le règlement intérieur de l’Université d’Angers, tels qu’en 
vigueur ; 
Vu la délibération CA 003-2024 du Conseil d’Administration en date du 22 
février 2024 relative à l’élection de la Présidente de l’Université d’Angers ; 
Vu l’arrêté n°2025-024 du 20 février 2025 portant délégation de signature en 
faveur de M. Olivier LAIGNEAU ; 
Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’administration le 2 
avril 2026 ; 
 
 
 
 
 
Le Conseil d’Administration, réuni en formation plénière le jeudi 9 avril 2026 le 
quorum étant atteint, arrête : 
 
La modification des maquettes des formations suivantes, portées par l’IAE Angers est 
approuvée : 
 
• M1 « Comptabilité Contrôle Audit » 
• M2 « Pricing Revenue Management » 
 
 
Cette décision est adoptée avec 30 voix POUR et 1 ABSTENTION. 
 
 
 

Fait à Angers, en format électronique 

Pour la Présidente et par délégation, 
Le directeur général des services 

Olivier LAIGNEAU 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Objet de la délibération : Modifications de MCC avec incidence 
financière - IAE 

alicia.pavageau
Machine à écrire
Signé le 16 avril 2026

alicia.pavageau
Machine à écrire
16 avril 2026



 

 
 

Fiche de modification des maquettes de formation 

 
❖ UFR : IAE 

❖ Avis favorable du Conseil de faculté du :  

❖ Passage à la CFVU du : 1er avril 2026 

❖ Rentrée universitaire : 2026-2027 
 

Formation concernée : Master 1 CCA 
 
 
 

 Création 
X Modification 

 
 ❖ Éléments constitutifs : (Semestres, socles, blocs, UE, matière, compétence, SAÉ) 
 

X Création 

X Modification / déplacement / suppression 

X Changement d’ECTS 

X Modifications de coefficient(s) 

X Modification des conditions de validation 

 

 ❖ Épreuves : 
 

  Ajout / suppression 

X Modification de la nature 

  Modification de la durée 

  Modification de coefficient(s) 

 
 ❖ Charges d’enseignement : 
 

           X    Modification du volume horaire 

  Mutualisation / démutualisation 

  Incidence financière (joindre un argumentaire) 

 + 2 h CM / __ h TD / ___ h TP 

 - __ h CM /_3 h TD / ___ h TP  

 = 627.5 équivalent TD en 26/27 (627.5 équivalent TD en 25/26) 

 =  551 Heures / Etudiant en 26/27 (590 Heures / Etudiant en 25/26)  
 
Avis et remarques éventuelles du SMAF :  

 

 



Intitulés des 

éléments 

2025-2026 2026-2027 Explications 

Droit fiscal Droit des sociétés et 
fiscalité 

Droit fiscal Modification libellé 

Débats économiques 
contemporains  

2h CM + 15h TGS 
 

Suppression  
 

Matière qui n’existe plus dans 
la nouvelle Réforme DSCG 

Ethique des affaires  X Création 20h CM Nouveau point de programme 
DSCG (Volume indicatif 
DSCG : 40h) 

Anglais des affaires S1  20h TD  
2 ECTS 
Coef 2 
 

20h TD  
3 ECTS 
Coef 3 
 

Renforcement de l’anglais 
sous dotée jusqu'à présent 
(DSCG = 30h/semestre requis) 
et possibilité de travail en 
sous-groupe par rapport à 
l’augmentation du groupe 
classe (stable à 35 
étudiants/ans désormais)  

Conférences S1 Conférences, rentrée 
solennelle, leçon 
inaugurale, Forum de 
l'audit S2 
29h CM – ne participe 
pas aux charges 
Non évalué 
 

Ajout dans l’UE1 
37h CM – ne 
participe pas aux 
charges 
Val/non val 
bloquant 

Changement de libellé 
Chargement volume horaire – 
ne participe pas aux charges 
 
Ajustement par rapport au 
calendrier réel   
 
Modifications MCC 

Conférences S2 Conférences, rentrée 
solennelle, leçon 
inaugurale, Forum de 
l'audit S2 
29h CM – ne participe 
pas aux charges 
Non évalué 
 

7h CM en maquette 
2026-2027– ne 
participe pas aux 
charges 
Val/non val 
bloquant 

UE1 – Environnement et 
outils 

9 ECTS – coef 9 10 ECTS – coef 10  

Principes de consolidation  X 10h TD  Renforcement du volume de 
consolidation dans la 
maquette au vu de la nouvelle 
réforme DSCG qui préconise 
80h sur les 2 années contre 
50h actuellement réalisé en 
M2 uniquement) 

Cas pratiques d’audit  2h CM + 20h TGS Suppression  Doublon avec le cours déjà 
existant d’audit.  

Introduction à la 
comptabilité financière 
approfondie  

15h TD  Suppression  Matière qui n’existe plus dans 
la nouvelle Réforme DSCG 

Mathématiques financières  2 ECTS / coef 2 3 ECTS / coef 3  Harmonisation globale, 
modifications ECTS et 
coefficient 

UE2 – Comptabilité, audit 
et finance 

11 ECTS – coef 12 11 ECTS – coef 11  

Gouvernances des SI  20h CM / 10h TD + 4h 
TGS 
Sess 1 : projet 
Sess 2 : projet 

10h CM / 10h TD + 
0h TGS  
Sess 1 : CC 
Sess 2 : Ecrit 1h30 

Harmonisation des 
répartitions du programme en 
SI  
TGS supprimées  
Modifications MCC 



Théorie des organisations  Management des 
organisations 
2 ECTS / coef 2 

Théorie des 
organisations 
3 ECTS / coef 3 
 

Plus adapté au contenu du 
cours  
+ Harmonisation globale 

Management stratégique Management 
stratégique en S1 
20h CM + 4 h TGS 
Sess 1 : projet 
Sess 2 : projet 

Stratégie 
approfondie  
en S2  
10h CM + 10h TD + 
0h TGS 
2 ECTS / coef 2 
Sess 1 : Ecrit 2h 
Sess 2 : Ecrit 2h 

Plus adapté au contenu du 
cours  
+ Re harmonisation globale 
Changement de semestre 
Changement de volume 
horaire 
Changement MCC 

Introduction à la 
méthodologie de recherche 

X Création 
10h TD + 8h TGS  
Sess 1 : dossier 
Sess 2 : dossier 

Renforcer l’élaboration des 
mémoires dont la 
méthodologie n’était abordée 
qu’en M2 auparavant (alors 
qu’un rendu intermédiaire est 
demandé en M1)  

Semestre 1  CM : 159h 
TD : 75h 
TGS : 43h 
ECTS : 30 
Coef : 31 

CM : 145h (-16) 
TD : 80h (+5) 
TGS : 8h  
ECTS : 31 
Coef : 31 

Précision CM : 182 – 37h ne 
participant pas aux charges = 
145h 

 
Debat juridiques 
contemporains  

10h CM / 10h TD  Suppression  Matière qui n’existe plus dans 
la nouvelle Réforme DSCG 

Anglais des affaires S2  20h TD  
2 ECTS 
Coef 2 
 

20h TD  
2 ECTS 
Coef 2 
 
 

Renforcement de l’anglais 
sous dotée jusqu'à présent 
(DSCG = 30h/semestre requis) 
et possibilité de travail en 
sous-groupe par rapport à 
l’augmentation du groupe 
classe (stable à 35 
étudiants/ans désormais)  

Modélisation financière  24h CM/10h TD 15h CM / 10h TD Réajustement pour coller au 
programme DSCG  

Audit des procédures et 
états financiers  

20h CM  Suppression  Sera intégré au M2 pour 
raisons pédagogique 
(nécessite des pré-requis) 

Consolidation  X Création 10h CM + 
10h TD 
2 ECTS / coef 2 
Sess 1 : Ecrit 
Sess 2 : Ecrit 

Renforcement du volume de 
consolidation dans la 
maquette au vu de la nouvelle 
réforme DSCG qui préconise 
80h sur les 2 années contre 
50h actuellement réalisé en 
M2 uniquement) 

Comptabilité et fusion  10h CM / 20h TD  
Sess 1 : CC 
Sess 2 : oral 1h 

10h CM / 15h TD  
Sess 1 : Ecrit 2h 
Sess 2 : Ecrit 2h 

Réajustement lié à la reforme 
(une partie est basculé en 
droit) 
Modifications MCC 

Analyse extra financière X Création 10h CM + 
8h TGS 
2 ECTS / coef 2 
Sess 1 : Dossier 
Sess 2 : Dossier 

Nouveau point de programme 
DSCG (Volume indicatif 
DSCG : 10h) 

UE 5 - Comptabilité, audit 
et finance 

9 ECTS / coef 9 10 ECTS / coef 10  

Planification et contrôle 20h CM + 10h TD + 8h 
TGS 
3 ECTS / coef 2 

20h CM + 10h TD + 
0h TGS 
2 ECTS / coef 2 

Ajustement 
Suppression TGS  
Modification ECTS 



Progiciel de Gestion intégré  10hCM / 10h TD + 4h 
TGS 
Sess 1 : projet 
Sess 2 : projet 
Coef 2 

10hCM / 5h TD + 8h 
TGS  
Sess 1 : Dossier 
Sess 2 : Dossier 
Coef 3 

Réajustement lié à la reforme 
(moindre part en volume 
horaire) 
Modifications MCC 

Gestion de la performance 
des SI 

15h CM + 8h TGS 20h CM + 0h TGS  Re ajustement lié à la reforme 
(Ajout d’un volet IA) 

UE 6 – Système 
d’information et contrôle 

8 ECTS / coef 6 7 ECTS / coef 7  

Epistémologie et 
méthodologie de la 
recherche 

X 20h CM + 8h TGS 
2 ECTS / coef 2 

Auparavant en M2, 
basculement pour logique 
pédagogique 

Conférences S2    Cf modifications Conférences 
S1 

Suivi contrat alternance Non évalué Mémoire val/non val Changement MCC : validation 
obligatoire, attente d’un 
résultat seulement 

Préparation mémoire  6h TGS 
3 ECTS  
Val / non val bloquant 
pour valider le M1 

Suppression  

Rentrée alternance - 
tuteurs et apprentis 

10h CM – ne participe 
pas aux charges  
Non évalué 

Suppression  

Semestre 2  CM : 144h 
TD : 98h 
TGS : 40h 
ECTS : 30 
Coef : 24 

CM : 160h 
TD : 90h 
TGS : 24h 
ECTS : 29 
Coef : 28 

Précision CM : 167 – 7h ne 
participant pas aux charges = 
160h 
Heure de suivi d’alternance 
non comprises 

Année CM : 303h 
TD : 173h 
TGS : 83h 
H/E : 590h 
ECTS : 60 

CM : 305h 
TD : 170h 
TGS : 40h 
H/E : 551h 
ECTS : 60 

CM : +2h 
TD : -3h 
H/E : 551h 
 

 



Année universitaire : 2026-2027

CFVU du : 1er avril 2026

Effectif prévisionnel : 35

V.D.I. : code à définir (pôle modélisation)

V.E.T. : code à définir (pôle modélisation)

Suivi CM TD Total

O/N O/N
Nombre 

d'Heures 

Nombre 

d'Heures 

Nombre 

d'Heures 

Heures/

étudiant

Nature

épreuve

+ (coeff)

Durée

Nature

épreuve

+ (coeff)

Durée
Report

O/N

SEMESTRE 1 N

UE 1 - Environnement et Outils UE N N 0 97 20 117 117 0 117 10 10

Droit fiscal MATI 01 O N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 1h30 Exam écrit 1h30

Droit des contrats MATI 01 O N 20 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Ethique des affaires MATI 01 O N 20 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Anglais des affaires MATI 11 O N 20 20 20 20 3 3 Contrôle Continu Oral 20 minutes

4 heures TD en plus des 20h TD, pour la 

préparation pour l'enseignante (précision 

interne composante, à compter en charge)

Conférences MATI 06 N N 37 37 37 37 VAL/Non VAL VAL/Non VAL

Validation par l'assiduité obligatoire avec 

émargement. Conférences chaire, Université 

d'été CNCC, forum de l'audit, rentrée 

Alternant,…

Unité 2 - Comptabilité, Audit et Finance N N 0 35 40 75 75 0 75 11 11

Introduction et enjeux à l'audit légal MATI 06 O N 10 10 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Principe de consolidation MATI 06 O N 10 10 10 10 2 2 Exam écrit 1h Exam écrit 1h

Mathématiques financières MATI 06 O N 10 10 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Trésorerie et produits dérivés MATI 06 O N 15 10 25 25 25 3 3 Exam écrit 1h30 Exam écrit 1h30

Unité 3 - Système d'Information et Management N N 0 50 20 70 70 8 78 10 10

Gouvernance des systèmes d'information MATI 27 O N 10 10 20 20 0 20 3 3 Contrôle Continu Exam écrit 1h30

Théorie des  organisations MATI 06 O N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Contrôle dans les organisations MATI 06 O N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Introduction a la méthodologie de recherche MATI 06 O N 10 10 10 8 18 1 1 Dossier Dossier

0 182 80 262

0 145 80 262 262 8 270 31 31

Conditions de validation du semestre :

SEMESTRE 2 N

Unité 4 - Environnement et Outils N 0 45 40 85 85 0 85 9 9

Environnement informatique de l'audit MATI 27 O N 15 10 25 25 25 2 2 Contrôle Continu Exam écrit 1h30

Droit des groupes MATI 01 O N 20 20 20 20 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Stratégie approfondie MATI 06 O N 10 10 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Anglais des affaires MATI 11 O N 20 20 20 20 2 2 Contrôle Continu Oral 20minutes

4 heures TD en plus des 20h TD, pour la 

préparation pour l'enseignante (précision 

interne composante, à compter en charge)

Unité 5 - Comptabilité, Audit et Finance N 0 45 35 80 80 8 88 10 10

Modélisation financière MATI 06 O N 15 10 25 25 25 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Consolidation MATI 06 O N 10 10 20 20 20 2 2 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Comptabilité et Fusion MATI 06 O N 10 15 25 25 25 3 3 Exam écrit 2h Exam écrit 2h

Analyse Extra Financière MATI 06 O N 10 10 10 8 18 2 2 Dossier Dossier 

Unité 6 - Système d'information et Contrôle N 0 50 15 65 65 8 73 7 7

Planification et contrôle MATI 06 O N 20 10 30 30 0 30 2 2 Contrôle Continu Exam écrit 1h

Progiciels de gestion intégrés MATI 27 O N 10 5 15 15 8 23 3 3 Dossier Dossier 

Gestion de la performance des SI MATI 27 O N 20 20 20 0 20 2 2 Contrôle Continu Exam écrit 1h30

Unité 7 - Insertion professionnelle N 8 27 0 27 27 8 35 3 2

Epistémologie et méthodologie de la recheche MATI 06 O N 20 20 20 8 28 2 2 Dossier Dossier 

Conférences MATI N N 7 7 7 7 VAL/Non VAL VAL/Non VAL

Validation par l'assiduité obligatoire avec 

émargement. Conférences chaire, Université 

d'été CNCC, forum de l'audit, rentrée 

Alternant,…

Engagement Etudiant MATI 06 N N 0 1 0 VAL/Non VAL VAL/Non VAL
Validation nécessaire pour validation UE7, S2 

et M1

Suivi contrat Alternance MATI 06 O N 1 8 8 Mémoire VAL/NVAL Mémoire VAL/NVAL

8h suivi par étudiant, validation nécessaire 

pour validation UE7, S2 et M1. Attente d'un 

résultat seulement. 

8 167 90 265

8 123 90 257 257 24 281 29 28

Total heures Année : 8 349 170 527

Total heures Année IAE: 8 268 170 519 519 32 551 60 59

Conditions de validation du semestre :

Conditions de validation de  l'année :

*Détails alternance 

Total heures IAE:

Assidu

FFP : total des heures données de la matière

Intitulés 
CODE 

CNU

10/20 de moyenne au semestre + validation de la matière Conférences

Participe aux 

charges

CoefNature

Mutualisé

(préciser en 

remarque avec 

quelle(s) 

formations)

Nbre d'heures 
Seuils 

spécifiques 

(hors seuils UA)

Total heures : 

Total heures :

TGS: travail guidé et supervisé. Ces heures complètent les heures de FFP. Elles sont émargées par l'alternant

Total heures alternance : total des FFP + TGS pour permettre le calcul total des heures de l'alternant

Master 1 - Mention COMPTABILITE - CONTRÔLE - AUDIT 

Assidu

ECTS

MCC session 1 MCC session 2

Remarques

(cours communs, validation en présentiel,

notes plancher, report de note

établissements co-accrédités)

Alternance*

Heures de face 

à face 

pédagogique 

(FFP)

Heures de 

travail guidée 

et supervisée 

(TGS)

Total heures 

alternance 

(FFP + TGS)

10/20 de moyenne au semestre + validation des matières Conférences, Engagement étudiant et suivi contrat Alternance

10/20 de moyenne générale sur l'année + validation des matières Conférences semestres 1 et 2, Engagement étudiant et suivi contrat alternance

Total heures IAE:



 

 
 

Fiche de modification des maquettes de formation 

 
❖ UFR : IAE 

❖ Avis favorable du Conseil de faculté du : 29 janvier 2026 

❖ Passage à la CFVU du : 1er avril 2026 

❖ Rentrée universitaire : 2026-2027 
 

Formation concernée : M2 Marketing Vente – parcours Pricing et Revenue 

Management  
 
 
   Création 
 X Modification 
 

 ❖ Éléments constitutifs : (Semestres, socles, blocs, UE, matière, compétence, SAÉ) 
 

X Création 

X Modification / déplacement / suppression 

X Changement d’ECTS 

X Modifications de coefficient(s) 

X Modification des conditions de validation 

 

 ❖ Épreuves : 
 

  Ajout / suppression 

X Modification de la nature 

X Modification de la durée 

X Modification de coefficient(s) 

 
 ❖ Charges d’enseignement : 
 

X Modification du volume horaire 

 Mutualisation / démutualisation 

X Incidence financière (joindre un argumentaire) 

 + __ h CM / 3 h TD / ___ h TP 

 - __ h CM / ___ h TD / ___ h TP 

 = 234.5 équivalent TD en 26/27 (231.5 équivalent TD en 25/26) (charges IAE) 

 = 360 Heures / Etudiant en 26/27 (357 Heures / Etudiant en 25/26) 
 
Avis et remarques éventuelles du SMAF : Modification quasiment complète de la 

structure nécessitant une refonte et une modélisation entière.  
 
 
 



 
Détail des modifications : 
Penser à joindre la maquette 26-27 

Intitulés des éléments 2025-2026 2026-2027 
 
Modifications  
UE3-1 : Revenue Management : 
compétences fondamentales 
 

 
UE3-1 : Revenue Management : 
compétences fondamentales 
ECTS : 13 
Coef : 13 
 

 
UE3-1 : Fondements du Pricing et du 
Revenue Management  
ECTS : 9 
Coef : 7 

 
Déplacement  
Introduction au revenue 
management  
IAE  
 

 
UE3-2 > Introduction au revenue 
management 

 
UE3-1 > Introduction au revenue 
management 
 

 
Déplacement  
Politiques de Tarification : 
Fondements  
IAE 
 

 
UE3-2 > Politiques de Tarification : 
Fondements 
 
Session 1 :  CC (dossier) + Exam 
écrit 2h 
Session 2 : Report CC + Exam écrit 
2h 
Session 1 DA : Exam écrit 2h 
Session 2 DA : Exam écrit 2h 

 
UE3-1 > Politiques de Tarification : 
Fondements 
 
Session 1 (assidu et DA) :  CT écrit 
(1.5) + CT Dossier (1.5) 
Session 2 (assidu et DA) : CT écrit (1.5) 
+ CT Dossier (1.5) 
 
 

 
Déplacement  
Modèles et pratiques du pricing 
ESSCA 
 

 
UE3-2 > Modèles et pratiques du 
pricing 

 
UE3-1 > Modèles et pratiques du 
pricing  
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Modèles du revenue 
management 
ESSCA 

 
UE3-2 > Modèles du revenue 
management 
 
20h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
UE3-1 > Modèles et pratiques du 
revenue management (1/2) 
 
10h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
 

 
Modifications  
UE3-2 : Fondements du Pricing 
et du Revenue Management 

 
UE3-2 : Fondements du Pricing et 
du Revenue Management  
ECTS : 17 
Coef : 15 
 

 
UE3-2 : Méthodes et Techniques en 
Revenue Management  
ECTS : 3 
Coef : 3 

 
Déplacement  
Techniques de prévisions en 
revenue management 
IAE 
 

 
UE3-1 > Techniques de prévisions 
en revenue management 
 
Session 1 :  CC (dossier) + Exam 
écrit 2h 
Session 2 : Report CC + Exam écrit 
2h 
Session 1 DA : Exam écrit 2h 
Session 2 DA : Exam écrit 2h 

 
UE3-2 > Techniques de prévisions en 
revenue management  
 
Session 1 (assidu et DA) :  CT écrit (1) 
+ CT Dossier (2) 
Session 2 (assidu et DA) :  CT écrit (1) 
+ CT Dossier (2) 
 
 
 
 

   



Déplacement partiel et 
modifications 
Techniques d'optimisation en 
revenue management 
ESSCA 

UE3-1 > Techniques d'optimisation 
en revenue management 
 
20h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

UE3-2 > Techniques d'optimisation en 
revenue management (1/2) 
 
10h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Organisation du revenue 
management 
ESSCA 

 
UE4-1 > Organisation du revenue 
management 
 
24h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
UE3-2 > Modèles et pratiques du 
revenue management (1/2) 
 
12h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
 

 
Ajout  
UE 3-3 : Enjeux professionnels 
et stratégiques du PRM 

 
 
- 

 
UE 3-3 : Enjeux professionnels et 
stratégiques du PRM  
ECTS : 6 
Coef : 6 
 

 
Déplacement  
Conférences Professeurs invités 
IAE  
 

 
UE3-1 > Conférences Professeurs 
invités  

 

 
UE3-3 > Conférences Professeurs 
invités  
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Conférences Professionnels 
IAE 

 
UE3-1 > Conférences 
Professionnels 
 
16h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Présence obligatoire aux cours 
(80% minimum) 

 
UE3-3 > Conférences Professionnels 
(1/2) 
 
8h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Présence obligatoire aux cours 

 
Déplacement  
Aspects juridiques du revenue 
management  
ESSCA  
 

 
UE3-1 > Aspects juridiques du 
revenue management  
 
 

 
UE3-3 > Aspects juridiques du 
revenue management  
 

 
Déplacement  
e-distribution et digital dans les 
services  
IAE 
 

 
UE3-2 > e-distribution et digital 
dans les services 
 
 

 
UE3-3 > e-distribution et digital dans 
les services 
 

 
Ajout  
UE3-4 : Systèmes et outils du 
revenue Management 

 
 
- 

 
UE3-4 : Systèmes et outils du 
revenue Management  
ECTS : 7 
Coef : 7 
 

   



Déplacement partiel et 
modifications 
Système de revenue 
management et de pricing  
ESSCA 

UE4-1 > Système de revenue 
management et de pricing 
 
24h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 

UE3-4 > Système de revenue 
management et de pricing 
(1/2) 
 
12h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
DATA Analytics & Big DATA  
ESSCA et IAE 

 
UE4-1 > DATA Analytics & Big DATA  
 
 
15h CM (IAE) 
15h TD (ESSCA) 
ECTS : 5 
Coef : 4 
Session 1 :  CC + Exam écrit 2h 
Session 2 : Report CC + Exam écrit 
2h 
Session 1 DA : Exam écrit 2h 
Session 2 DA : Exam écrit 2h 

 
UE3-4 > DATA Analytics & Big DATA 
(1/2) 
 
8h CM (IAE) 
8h TD (ESSCA) 
ECTS : 2 
Coef : 2 
Session 1 (assidu) :  CC + CT écrit 1h 
Session 1 (DA) :  CT dossier 
Session 2 (assidu et DA) :  Report CC + 
CT écrit 1h 
Session 1 (DA) :  CT dossier 
 

 
Déplacement et modifications 
Excel approfondi  
IAE 
 

 
UE3-1 > Excel approfondi 
 
 

 
UE3-4 > Simulations et jeux 
 
 

 
Déplacement et modifications 
Simulations et jeux 
IAE 
 

 
UE4-1 > Simulations et jeux 
 
Session 1 :  CC 
Session 2 : Report CC 
Session 1 DA : Dossier 
Session 2 DA : Dossier 
 

 
UE3-3 > e-distribution et digital dans 
les services 
 
Session 1 (assidu et DA) :  Dossier 
Session 2 (assidu et DA) :  Dossier 

 
Ajout  
UE3-5 : Développement 
personnel et professionnel 

 
 
- 

 
UE3-5 : Développement personnel 
et professionnel  
ECTS : 5 
Coef : 6 
 

 
Déplacement partiel  
Préparation à la Certification 
Voltaire  
IAE 
 

 
UE4-2 > Préparation à la 
Certification Voltaire  
3h TD 
 

 

 
UE3-5 > Préparation à la Certification 
Voltaire (1/2) 
3h TD 
 

 
Déplacement et modifications 
Anglais  
ESSCA 
 

 
UE3-1 > Anglais 
 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 : Val/Non val 
 

 
UE3-5 > Anglais + TOEIC  
 
Session 1 :  Oral 1h + épreuve val/non 
val (TOEIC) 
Session 2 :  Oral 1h + épreuve val/non 
val (TOEIC) 
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 

 
UE4-2 > Conception et mise en 
œuvre d'un projet 
 

 
UE3-5 > Projet Professionnel de fin 
d’étude (PFE) en PRM (1/2) 
 



Conception et mise en œuvre 
d'un projet 
IAE 

8h CM  
4h TD (par groupe TD) 
ECTS : 5 
Coef : - 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  
 
 

8h CM  
4h TD (par groupe TD) 
ECTS : 2 
Coef : 3 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  
 

 
Modifications  
UE4-1 : Systèmes et outils 

 
UE4-1 : Systèmes et outils  
ECTS : 15 
Coef : 14 
 

 
UE4-1: Organisation et systèmes 
stratégiques du Revenue 
Management  
ECTS : 3 
Coef : 3 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Modèles du revenue 
management 
ESSCA 

 
UE3-2 > Modèles du revenue 
management 
 
20h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
UE4-1 > Modèles et pratiques du 
revenue management (2/2) 
 
10h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
Modifications  
UE4-2 : Développement 
personnel et professionnel 

 
UE4-2 : Développement personnel 
et professionnel 
ECTS : 15 
Coef : 10 
 

 
UE4-2: Méthodes et Techniques du 
revenue management 
ECTS : 7 
Coef : 7 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Techniques d'optimisation en 
revenue management 
ESSCA 

 
UE3-1 > Techniques d'optimisation 
en revenue management 
 
20h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
UE4-2 > Techniques d'optimisation en 
revenue management (2/2) 
 
10h CM 
ECTS : 3 
Coef : 3 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Organisation du revenue 
management 
ESSCA 

 
UE4-1 > Organisation du revenue 
management 
 
24h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
UE4-2 > Modèles et pratiques du 
revenue management (2/2) 
 
12h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 
 

 
Ajout  
UE 4-3 : Enjeux professionnels 
et stratégiques du PRM 

 
 
- 

 
UE 4-3 : Enjeux professionnels et 
stratégiques du PRM 
ECTS : 1 
Coef : -  
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Conférences Professionnels 

 
UE3-1 > Conférences 
Professionnels 
 

 
UE4-3 > Conférences Professionnels 
(2/2) 
 



IAE 16h CM 
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Présence obligatoire aux cours 
(80% minimum) 

8h CM 
ECTS : 1 
Coef : -  
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Présence obligatoire aux cours 

 
Ajout  
UE 4-4 : Systèmes et outils du 
revenue management 

 
 
- 

 
UE 4-4 : Systèmes et outils du 
revenue management 
ECTS : 6 
Coef : 6 
 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Système de revenue 
management et de pricing  
ESSCA 

 
UE4-1 > Système de revenue 
management et de pricing 
 
 
24h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 

 
UE4-4 > Système de revenue 
management et de pricing 
(2/2) 
 
12h CM 
ECTS : 4 
Coef : 4 
Session 1 :  Exam écrit 2h 
Session 2 :  Exam écrit 2h 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
DATA Analytics & Big DATA  
ESSCA et IAE 

 
UE4-1 > DATA Analytics & Big DATA  
 
 
15h CM (IAE) 
15h TD (ESSCA) 
ECTS : 5 
Coef : 4 
Session 1 :  CC + Exam écrit 2h 
Session 2 : Report CC + Exam écrit 
2h 
Session 1 DA : Exam écrit 2h 
Session 2 DA : Exam écrit 2h 

 
UE4-4 > DATA Analytics & Big DATA 
(2/2) 
 
7h CM (IAE) 
7h TD (ESSCA) 
ECTS : 2 
Coef : 2 
Session 1 (assidu et DA) :  Exam écrit 
2h 
Session 2 (assidu et DA) :  Exam écrit 
2h 

 
Ajout  
UE 4-5 : Développement 
personnel et professionnel 

 
 
- 

 
UE 4-5 : Développement personnel 
et professionnel  
ECTS : 3 
Coef : 4 
 

 
Déplacement partiel  
Préparation à la Certification 
Voltaire  
IAE 
 

 
UE4-2 > Préparation à la 
Certification Voltaire  
3h TD 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Score minimum 600 

 

 
UE4-5 > Préparation à la Certification 
Voltaire (2/2) 
- 
Session 1 :  Val/Non val 
Session 2 :  Val/Non val 
Score minimum 600 

 
Déplacement partiel et 
modifications 
Conception et mise en œuvre 
d'un projet 
IAE 

 
UE4-2 > Conception et mise en 
œuvre d'un projet 
 
8h CM  
4h TD (par groupe TD) 
ECTS : 5 
Coef : - 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  

 
UE4-5 > Projet Professionnel de fin 
d’étude (PFE) en PRM (2/2) 
 
 
4h TD (par groupe TD) 
ECTS : 2 
Coef : 3 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  



 
 

 

 
Déplacement et modifications 
Conduire un projet de recherche 
en PRM  
ESSCA 

 
UE4-2 > Conduire un projet de 
recherche en PRM  
 
 
20h CM  
ECTS : - 
Coef : - 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  
 
 

 
UE4-5 > Méthodologie de recherche 
en PRM 
 
 
20h CM 
ECTS : 1 
Coef : 1 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 : Dossier  
 

 
Ajout  
UE 4-6 : Professionnalisation 

 
 
- 

 
UE 4-6 : Professionnalisation 
ECTS : 10 
Coef : 10 
 

 
Déplacement et modifications 
Stage 
IAE 
 

 
UE4-2 > Stage 
 
2h TD (suivi par étudiant) 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 :  Dossier 

 
UE5-5 > Stage 
 
1h TD (suivi par étudiant) 
Session 1 :  CT dossier 
Session 2 :  CT dossier  
 

 
Déplacement et modifications 
Mémoire 
IAE 
 

 
UE4-2 > Mémoire 
 
2h TD (suivi par étudiant) 
Session 1 :  Dossier 
Session 2 :  Dossier 

 
UE5-5 > Mémoire 
 
2h TD (suivi par étudiant) 
Session 1 :  Mémoire + soutenance 
Session 1 :  Mémoire + soutenance 
 
1 note attendue  

 
Conditions de validation 
semestres et année 

 
Année : conditions habituelles 
(10/20 de moyenne général sur 
l'année) + passer le TOEIC à 
l'Essca + Certification Voltaire 
niveau universitaire (score 600 
minimum) 

 
Semestre 3 : conditions habituelles 
(10/20 de moyenne générale sur le 
semestre) + Validation des matières 
VAL NVAL 
 
Semestre 4 : conditions habituelles 
(10/20 de moyenne générale sur le 
semestre) + Certification Voltaire 
niveau universitaire (score 600 
minimum) + Validation des matières 
VAL NVAL 
 
Année : conditions habituelles (10/20 
de moyenne générale sur l'année) +  
passer le TOEIC à l'Essca  + 
Certification Voltaire niveau 
universitaire (score 600 minimum) + 
Validation des matières VAL/NVAL 
 

 



Année universitaire : 2026-2027
CFVU du : 1er avril 2026
Effectif prévisionnel : 20
V.D.I. : code à définir (pôle modélisation)
V.E.T. : code à définir (pôle modélisation)

CM TD Total

O/N O/N
Nombre 

d'Heures 
Nombre 

d'Heures 
Heures/
étudiant

Nature
épreuve
+ (coeff)

Durée
Nature

épreuve
+ (coeff)

Durée
Nature

épreuve
+ (coeff)

Durée
Report

O/N

Nature
épreuve
+ (coeff)

Durée
Report

O/N

SEMESTRE 3 30 29

UE [3-1]: Fondements du Pricing et du Revenue Management UE 54 8 62 9 7

Introduction au revenue management MATI 6 O N 12 12 IAE 2 1 CT écrit 1h CT écrit 1h CT écrit 1h N CT écrit 1h N

8 8 CT écrit (1.5) 2h CT écrit (1.5) 2h CT écrit (1.5) 2h N CT écrit (1.5) 2h N

8 8 CT dossier (1.5) CT dossier (1.5) CT dossier (1.5) N CT dossier (1.5) N

Modèles et pratiques du pricing MATI 6 N N 24 24 ESSCA 4 3 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N

Modèles et pratiques du revenue management (1/2) MATI 6 N N 10 10 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Présence obligatoire aux cours 

UE [3-2]: Méthodes et techniques du revenue management UE 34 12 46 3 3

12 12 CT écrit (1) 1h CT écrit (1) 1h CT écrit (1) 1h N CT écrit (1) 1h N

12 12 CT dossier (2) CT dossier (2) CT dossier (2) N CT dossier (2) N

Techniques d'optimisation en revenue management (1/2) MATI 6 N N 10 10 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Présence obligatoire aux cours 

Organisation du revenue management (1/2) MATI 6 N N 12 12 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Présence obligatoire aux cours 

UE [3-3]: Enjeux professionnels et stratégiques du PRM UE 56 0 56 6 6

Conférences professeurs invités MATI 6 O N 20 20 IAE 1 1 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

Conférences professionnels (1/2) MATI 6 O N 8 8 IAE VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Présence obligatoire aux cours 

Aspects juridiques du revenue management MATI 1 N N 12 12 ESSCA 3 3 CT écrit 1h CT écrit 1h CT écrit 1h N CT écrit 1h N

e-distribution dans les services MATI 6 O N 16 16 IAE 2 2 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N

UE [3-4]: Systèmes et outils du revenue management N 20 48 68 7 7

Systèmes du revenue management et du pricing (1/2) MATI 6 N N 12 12 ESSCA VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Présence obligatoire aux cours 

Environnement numérique et technologies pour le PRM MATI 27 O N 24 24 IAE 3 3 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

O 8 8 IAE (CM) CT écrit (1) CT écrit (1)

N 8 8 ESSCA (TD) CC (1) Report CC (1)

Simulations et jeux MATI 6 O N 16 16 IAE 2 2 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

UE [3-5]: Développement personnel et professionnel N 8 27 27 5 6

Préparation à la certification Voltaire (1/2) MATI 9 O N 3 3 IAE

CT oral 1h CT oral 1h CT oral 1h CT oral 1h épreuve ESSCA

VAL/NVAL VAL/NVAL VAL/NVAL VAL/NVAL TOEIC (épreuve résultat)

Projet Professionnel de fin d'études (1/2) MATI 6 O N 8 4 4
IAE (Nota: 4h TD x N groupes 

variant selon le nombre 
d'étudiants env. 4 étudiants / 

2 3 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

172 95 267

Conditions de validation du semestre 3 :

SEMESTRE 4 N 30 30

UE [4-1]: Fondements du pricing et du Revenue Management UE N 10 10 3 3

Modèles et pratiques du revenue management (2/2) MATI 6 N N 10 10 ESSCA 3 3 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N

UE [4-2]: Méthodes et Techniques du revenue management UE N 22 22 7 7

Techniques d'optimisation en revenue management (2/2) MATI 6 N N 10 10 ESSCA 3 3 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N

Organisation du revenue management (2/2) MATI 6 N N 12 12 ESSCA 4 4 CT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit 2h N CT écrit 2h N

UE [4-3]: Enjeux professionnels et stratégiques du PRM UE N 8 8 0 0

Conférences professionnels (2/2) MATI 6 O N 8 8 IAE VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N N Présence obligatoire aux cours 

UE [4-4]: Systèmes et outils du revenue management UE 19 7 26 6 6

Systèmes du revenue management et du pricing (2/2) MATI 6 N N 12 12 ESSCA 4 4 CT écrit 2h CT écrit 2h CT 2h N CT écrit 2h N

O 7 7 IAE (CM)

N 7 7 ESSCA (TD)

UE [4-5]: Développement personnel et professionnel UE 20 4 24 4 4

Préparation à la certification Voltaire (2/2) MATI 9 O N 0 IAE VAL/N VAL VAL/N VAL VAL/N VAL N VAL/N VAL N Score Voltaire = 600 - Validation obligatoire

Méthodologie de recherche en PRM MATI 6 N N 20 20 ESSCA 1 1 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

Projet Professionnel de fin d'études (2/2) MATI 6 O N 4 4

IAE (Nota: 4h TD x N groupes 
variant selon le nombre 

d'étudiants env. 4 étudiants / 
groupe)

3 3 CT dossier CT dossier CT dossier N CT dossier N

UE 4-6 : Professionnalisation UE 3 3 10 10

Stage MATI 6 O N 1 1 IAE 5 5 CT Dossier CT Dossier CT Dossier N CT Dossier N 1 h de suivi / étudiant - CT Dossier = note Maître de stage 

Mémoire de recherche et soutenance MATI 6 O N 2 2 IAE 5 5
Soutenance + 

Mémoire
Soutenance + 

Mémoire
Soutenance + 

Mémoire
N

Soutenance + 
Mémoire

N 1 seule note attendue

79 14 93

251 109 360

107 74

Conditions de validation du semestre :

Conditions de validation de  l'année :

3

3

conditions habituelles (10/20 de moyenne générale sur l'année) +  passer le TOEIC à l'Essca  + Certification Voltaire niveau universitaire (score 600 minimum) + Validation des matières VAL/NVAL

conditions habituelles (10/20 de moyenne générale sur le semestre) + Certification Voltaire niveau universitaire (score 600 minimum) + Validation des matières VAL/NVAL

conditions habituelles (10/20 de moyenne générale sur le semestre) + Validation des matières VAL/NVAL

Total heures :

2

2

O (CC) CT dossier N1h CT dossier

Intitulés 
CODE 
CNU

Nbre d'heures 
Participe aux 

charges
CoefNature

Mutualisé

Politiques de tarification: Fondements MATI 6 O N

Assidu DA

IAE

IAE

3

3

2

Master Marketing Vente

Parcours: Pricing et Revenue Management (PRM)

Assidu DA
ECTS

MCC session 1 MCC session 2
Remarques

(cours communs, validation en présentiel,
notes plancher, report de note
établissements co-accrédités)

Dispensé par

Data Analytics et Big Data (1/2) MATI 6 N

Techniques de prévisions en revenue management MATI 6 O N

Data Analytics et Big Data (2/2) MATI 6 N 2

1h

2h NCT écrit 2h CT écrit 2h CT écrit

NN

Total année IAE+ESSCA:

Total année IAE :

2h N CT écrit

Total heures :

Anglais + TOEIC MATI 11 N N 20 20 ESSCA 3 3


