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DELIBERATION CA114-2025 
 

Vu le code de l’éducation, notamment ses articles L.123-1 à L.123-9, L.712-6-1 

et L.719-7 ; 

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de l’Université 

d’Angers ; 

Vu les statuts et le règlement intérieur de l’Université d’Angers, tels qu’en 

vigueur ; 

Vu la délibération CA 003-2024 du Conseil d’Administration en date du 22 

février 2024 relative à l’élection de la Présidente de l’Université d’Angers ; 

Vu l’arrêté n°2025-024 du 20 février 2025 portant délégation de signature en 

faveur de M. Olivier LAIGNEAU ; 

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’administration le 04 

décembre 2025 ; 

 

 

 

 

 

 

Le Conseil d’Administration, réuni en formation plénière le jeudi 11 décembre 

2025, le quorum étant atteint, arrête : 

 

Le plan d’action 2026 pour la Commission Egalité est approuvé. 

Cette décision est adoptée avec 21 voix POUR. 

 

 

 

 

 

Fait à Angers, en format électronique 

Pour la Présidente et par délégation, 

Le directeur général des services 

Olivier LAIGNEAU 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Objet de la délibération : Plan d’action 2026 de la Commission 

Egalité 
 

 

Signé le 15 décembre 2025

Affiché  et mis en ligne le  : 17 décembre 2025



Mission Égalité – Note de Synthèse 2025 

Objectifs de la Mission 

Garantir un campus inclusif, sûr et respectueux ; prévenir et lutter contre les VDH ; 

accompagner les victimes ; soutenir les composantes et services ; renforcer les partenariats. 

Le Plan d’Action Égalité professionnelle 2025–2027, adopté en décembre 2024, 

constitue le fil conducteur des actions menées, y compris celles dédiées aux étudiant·es. 

Chiffres clés 2025 (Budget : 21 000 € ; Equipe : 2,5 ETP) 
• 127 présentations VDH → ~12 000 personnes sensibilisées 

• 16 représentations théâtrales → 3 236 participant.es 

• 90 heures de formation initiale (un volume de préparation et suivi estimé à 180–270 h) 

• 33 événements Mois du Genre + 10 événements Semaine Racisme & Antisémitisme → 

~4 000 participant.es en présentiel et en ligne 

Succès et impacts 

• Déploiement massif de la sensibilisation aux VDH, appuyé par le réseau des référent·es 

égalité et renforcé par des formats innovants (théâtre, ateliers internationaux, interactivité) 

• Développement significatif de la formation initiale, modules internes créés sur mesure 

• Montée en compétences interne grâce à des modules hybrides (biais de genre, écoute…) 

• Formation professionnelle via des experts (OuTrans, SOS Racisme, justice restaurative) 

• Actions culturelles à fort rayonnement : Mois du Genre (fréquentation record), Semaine 

Racisme & Antisémitisme, journées CPED/MESR, événements santé, handicap, parentalité 

• Renforcement des synergies internes (DDRS, SSU, PARI, SUAPS, BDE, équipes 

pédagogiques, collectifs étudiants), permettant une meilleure cohérence des actions 

• Rayonnement national et international, via l’accueil des journées CPED et EU GREEN. 

Contraintes liées au contexte financier 

• Priorisation des actions essentielles sans recourir à des prestataires 

• Conception de contenus internes pour maintenir un haut niveau de qualité pédagogique    

• Rationalisation des événements tout en préservant leur impact et leur visibilité. 

Objectifs 2026 

• Installation de la Mission Égalité, Diversité, Inclusion selon la loi du 31 juillet 2025 

• Massification de la formation initiale contre les VDH pour tou·tes les étudiant·es 

• Lancement d’un groupe de travail “Stages sécurisés” pour garantir la sécurité des stages 

• Renforcement des formations et de l’accueil des nouveaux personnels 

• Lutte contre le racisme et l’antisémitisme, formation obligatoire pour les élu·es étudiants  

• Déploiement de campagnes sportives et citoyennes pour réduire les inégalités 

• Consolidation des actions parentalité, accessibilités et LGBTQIA+ 

• Valorisation accrue de notre engagement au sein d’EU GREEN 

• Contribution au projet Nexus - Objectif stratégique « Responsabilité sociétale ambitieuse » 



Conclusion 

La Mission Égalité poursuit une démarche collégiale, structurante et durable, guidée par une 

vision claire : zéro violence, zéro discrimination, pour une égalité réelle et pérenne. Malgré 

les contraintes, l’année 2025 a démontré la capacité de la mission à innover, à se structurer 

autour du PAE, et à agir au cœur de la communauté universitaire comme au-delà. 

 



Mission Égalité 

Bilan 2025 et Projets 2026 
 

 « Une université où l’on apprend, une université où l’on se respecte. » 

 

Objectifs de la Mission Égalité : 
 
Garantir un campus inclusif, sûr et respectueux ; lutter contre les violences, 

discriminations et harcèlement ; prévenir durablement par la formation, la 

recherche et la sensibilisation ; accompagner les victimes ; soutenir les 

composantes et services ; renforcer les partenariats locaux, nationaux et 

internationaux. 

 

Le Plan d’Action Égalité Professionnelle entre les Femmes et les Hommes (PAE 

2025-2027)* est un réel fil conducteur et bien qu’orienté personnel, le PAE sert 

également de socle pour les actions égalité et VDH à destination des étudiant·es 

(particulièrement les axes 4 et 5). 

Rappel du cadre : 

• Adopté par le Conseil d’Administration en décembre 2024 

• Plan structurant, transversal 

• Démarche participative et pluridisciplinaire 

• Webinaire UA au printemps 2024 : déploiement transparent 

• Mise en œuvre collégiale et continue 

• Bilan intermédiaire : prévu en avril 2026 

• Document accessible sur le site intranet de l’UA 

 

Bilan de la mission Egalité : 
1 : Prévenir et lutter contre les VDH par la sensibilisation et la formation 

2 : Accompagner, protéger, agir 

3 : Rayonnement et partenariats 

 

https://intranet.univ-angers.fr/jcms/ppl1_68651/pae-plan-d-egalite-professionnelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-mars-2025


1 - Prévenir et lutter contre les VDH par la sensibilisation 
et la formation 
1) Sensibilisations innovantes ; présentation de la cellule VDH 

• 127 présentations de la cellule VDH ont été faites entre septembre et 

novembre 2025 (différentes promotions en LLSH, SCIENCES, IUT, DEG, 

INNTO ESTHUA, IAE, SANTE MEDECINE ET PHARMACIE, POLYTECH, 

CHOLET, SAUMUR) + les étudiant·es ambassadeur·rices Vie des campus et 

les nouveaux personnels de l’UA : soit près de 12 000 personnes 

sensibilisées dont 16 représentations de la compagnie de théâtre La Mano 

Fica, (scénette de harcèlement de rue) soit 3 236 personnes touchées 

par la sensibilisation théâtrale. 

• Le réseau des référent∙es égalité a été un appui important et essentiel pour 

permettre le déploiement possible sur tous les sites. 

• L’École doctorale, les laboratoires GRANEM et MOLTECH ont bénéficié 

d’actions engagées en cohérence avec l’axe 4 (4.3) du PAE, en veillant 

spécifiquement à l’articulation entre statuts professionnel et étudiant (public 

potentiellement vulnérable en raison de la hiérarchie et de leur position 

particulière). 

 

2) Développement de la formation initiale 
- E2O – Agir pour un campus sans discriminations, violences et harcèlement 

(8 séances de 2h par semestre) 

- IUT – option DDRS 

- IAE – DDRS 

- SANTE – UEO optionnelle en pharmacie  

- CELFE – cours pour allophones (5 sessions de 1h30, adaptées au niveau 

de langue de la classe) 

- COFUND BREATH (sensibilisation de 3h, spécifique au contexte doctoral et 

international) 

- EU GREEN :  

• Ateliers et formations (Diversity, Angers juin 2025) ;  

• Handisport avec le Suaps (Angers octobre 25) ;  

• Accessibilité numérique Magdeburg Novembre 2025 (ateliers de 

sensibilisation d’1h30 pour tous les partenaires européens) 

 

L’équipe Égalité a conçu et déployé en interne des formations initiales dédiées, 

un travail particulièrement exigeant qui a mobilisé d’importantes ressources en 

temps et en expertise, parallèlement à nos autres missions. Cette production 

interne a permis de maintenir un haut niveau de qualité tout en réalisant des 

économies substantielles dans un contexte budgétaire contraint (pas 

d’interventions extérieures). 

https://www.manofica.com/credo
https://www.manofica.com/credo


Ces modules, proposés « à la carte », répondent aux besoins de publics 

spécifiques (doctorant·es, publics internationaux, formations en anglais) et 

élargissent notre offre, auparavant centrée sur les VSS, vers des thématiques 

clés telles que le racisme et d’autres discriminations (loi 31 juillet 2025 LRA dans 

l’ESR) en cohérence avec le PAE et les priorités identifiées pour 2025, 

notamment la lutte contre les LGBTQIA+phobies. 

En 2025, environ 90 heures de formation initiale et d’actions pédagogiques ont 

été assurées, avec un temps de préparation, de recherche et de suivi 

représentant deux à trois fois ce volume. 

 
3) Formation continue ; formation professionnelle 
Nous avons mobilisé des prestataires externes de qualité afin de proposer des 

formations expertes et directement opérationnelles pour le personnel de 

l’Université d’Angers : 

• Lutte contre les LGBTphobies (OuTrans et Quetzalccf) ; 

• Justice restaurative (« Faire justice sans punir »), pour la prise en 

charge des auteurs de violences, contribuant au développement de la 

cellule VDH en cohérence avec le PAE ; 

• Lutte contre le racisme et l’antisémitisme (SOS Racisme). 

Parallèlement, l’équipe Égalité a conçu plusieurs formations « internes », 

économes et parfaitement adaptées aux besoins de l’université : 

• Formation sur les biais de genre pour les membres des comités de 

sélection, en cohérence directe avec les engagements du PAE (réduction 

des inégalités de rémunération et amélioration de la parité parmi les 

enseignant·es-chercheur·es) ; 

• Formation dédiée aux référent·es Égalité : « Réagir face à un 

signalement / écoute inattendue », conçue spécifiquement pour leurs 

missions. 

Ces modules hybrides et interactifs renforcent la montée en compétences 

interne tout en maintenant une grande qualité pédagogique. 

 

 

2 – Accompagner, protéger, agir 
 
1) Cellule VDH 

• En 2024 : 64 signalements, pour 98 faits de violences, discrimination 

ou harcèlement 



• En moyenne, 1,4 signalement / semaine d’ouverture de l’UA 

• Objectifs : harmonisation des pratiques, actions de prévention ciblées, 

développement organisationnel (optimisation des processus) et 

pérennisation de la coordination de la cellule. 

• Déploiement et visibilité de la cellule VDH : 

La cellule VDH a été présentée dans plusieurs services clés (BU, SUIO-IP, 

accueil des nouveaux personnels), afin d’assurer une meilleure 

connaissance de son fonctionnement, de ses missions et des ressources 

disponibles pour les agent·es comme pour les étudiant·es. 

 

 

2) Actions culturelles et événementielles 
• Le Mois du Genre : 

33 événements pour l’édition Militer en 2025, une fréquentation record 

avec près de 2500 personnes présentes et 1940 à distance ; édition mise 

en lumière par la conférence de Rokhaya Diallo et par l’exposition de 

préfiguration du musée des féminismes. Edition 2026 en préparation sur le 

thème des Amour·s du 2 au 31 mars 2026. 

• Semaine de lutte contre le Racisme et l’Antisémitisme : 

10 événements réalisés en 2025 à Angers et Cholet – 654 personnes 

présentes et 600 en ligne (Serious game HATES) - Edition 2026 : du 23 au 

27 mars 2026 avec un événement en commun avec le Mois du Genre 

• LLU – Industri’elles et exposition XXelles en mars 2025 

• Quinzaine handicap – Novembre 2025 

• Journée de lutte contre les violences faites aux femmes le 25 

novembre 2025 : Ciné-débat le 17/11/25 “Les Petits Mâles” & Webinaire 

le 21/11/25 sur les « Violences Conjugales » avec le CIDFF 49 et 

SOLIDARITE FEMMES 49 

• Stand au Campus Day 2025 : Nouveaux formats (jeux de 

sensibilisation) pour toucher davantage d’étudiant·es et personnels 

• Mobilité inclusive – EU Green : 5 étudiant·es « éloigné·es de la mobilité 

» ont participé à une semaine culturelle et sportive en anglais à Gävle, 

Suède (janvier 2025), avec activités de sports d’hiver. 

• Accueil des journées de la CPED  en juin 2025 : assemblée générale, 

conférences et visite de l’exposition de préfiguration du musée des 

féminismes : “Les femmes sont dans la rue !”  

 

https://www.cped-egalite.fr/


3 - Rayonnement et partenariats 
1) Collaboration avec les services et projets internes 
 
Objectif : mutualiser les actions, renforcer le rayonnement de l’égalité et éviter 

les doublons dans un contexte de ressources limitées. 

Partenaires internes clés : 

Groupes de Travail (GT) :  

Création du GT Parentalité en 2025 :  coordonne et pilote les actions pour 

soutenir les étudiant·es-parents et le personnel parent – participation et 

référent·es égalité + d’autres collègues UA :  

• Espaces allaitement / tire-lait : recensement, harmonisation et 

communication. 

• Guide Parentalité : mise à jour et refonte, nouveaux volets et lexique 

commun. 

• Objectif 2026 RSE :  

▪ outils pratiques et articulation interservices pour application 

équitable. 

▪ Cafés-rencontres & focus groupes : recueil des besoins pour 

prioriser le plan Parentalité du PAE. 

Collectif pour les Accessibilités :  

Créé en 2023, le collectif pour les accessibilités est composé d’étudiant·es et 

personnels en situation de handicap, ainsi que de personnes ressources (Relais 

Handicap pour les étudiant·es et SADP pour les personnels). C’est un espace 

d’échange entre les personnes concernées et les services/directions de l’UA sur 

tous les aspects de l’accessibilité (bâti, circulations, conditions de travail/ 

d’études, participation aux événements...) et pour une meilleure connaissance 

des missions et projets de l’UA par les personnes concernées. 

 

GT LGBTQIA+ : travail avec le collectif Lucioles de l’UA à poursuivre 

Synergies entre services et projets UA : 

• Equipe PARI : Incl’UA ; Atypie Friendly 

• Équipe SSU 

• Equipe DEVEC ; Vie des Campus 

• Mission DDRS ; LLU ; Fondation UA ; Femmes en sciences ; EU GREEN 

• Pôle Doctoral ; Pôle pédagogique 



• SUAPS 

• Collectifs lucioles ; Les BDE ; le VP Étudiant 

 

En cohérence avec le PAE, travailler en synergie pour optimiser les initiatives 

égalité ; partager les ressources, les méthodes et bonnes pratiques ; favoriser la 

cohérence et la visibilité des actions inter composantes/services ; développer un 

rayonnement commun, sans duplication inutile. 

 

2) Partenariats Externes 

 
Local → International 

• Collaborations locales Maison Olympe ; Solidarité Femmes ; CIDFF, 

(webinaire collaboratif « violences conjugales » CIDFF 49 ; solidarité 

Femmes 49 ; SSU UA) 

• Visibilité de nos actions à l’international - universités partenaires de 

l’Alliance EU Green 

- Engagement National 

• Réseau CPED – organisation journées CPED et MESR égalité juin 2025 

• Groupes de travail interuniversitaires : contribution aux politiques égalité 

entre universités 

- Communication & Identité 

• Nouvelle identité graphique (GT communication) 

• Nouveaux supports : stickers, cartes de visite cellule VDH, kakémono, jeux 

dédiés à l’animation 

• Stratégie de communication à l’aide des nouveaux supports 

Conclusion ; objectifs 2026 
L’objectif est de stabiliser notre fonctionnement afin de dégager du 

temps et des ressources pour anticiper et planifier des projets 

structurants pour l’avenir.  

Budget 2025 : 21 800 € (15 000 € CVEC et 6 800 € du Cabinet) 

Equipe dédiée 2025 : 2,5 ETP 

• Vision : zéro violence, zéro discrimination – pour une égalité réelle et 

durable. 



• Contexte : situation financière extrêmement contraignante, limitant notre 

capacité à lutter, prévenir et accompagner pleinement notre communauté. 

Nous devons donc prioriser et concentrer nos actions. 

Objectifs 2026 (si ressources disponibles) : 

• Installation de la Mission Egalité, Diversité, Inclusion (Loi du 31 juillet 

2025) > changement des statuts à prévoir début 2026 et la mise en place 

d’une formation obligatoire de lutte contre le racisme et l’antisémitisme 

pour les étudiant·es nouvellement élu·es en 2026 : mettre en place un 

plan de lutte contre le racisme et l’antisémitisme en s’appuyant sur la loi 

• Massification de la formation initiale contre les VDH pour les étudiant·es  

• Développement d’un nouveau groupe de travail pour assurer l’égalité lors 

des stages et garantir des stages en toute sécurité pour les étudiant·es. 

• Amélioration de l’accueil et de la formation des enseignant·es et agents 

administratifs contractuels. 

• Lancement d’une campagne visant à réduire les inégalités via le sport. 

• Actions citoyennes : accueil parentalité, prévention des violences, projet 

“maison de la citoyenneté et des solidarités” ... 

• Mieux valoriser notre travail au sein de l’Alliance EU Green 

• Renforcement de la collaboration inter-équipes, notamment avec DDRS 

• Lien RSE (projet Nexus - Axe stratégique : renforcer notre engagement 

écologique et social, objectif 12 : Développer une responsabilité sociétale 

ambitieuse). 

 

 

Note :  

* Plan d’action Égalité (PAE) 2025–2027* 

Le Plan d’action pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 

2025–2027 a été adopté par le Conseil d’Administration en décembre 2024. 

Il ne s’agit pas d’un simple plan formel : il constitue véritablement notre fil 

conducteur. Il structure nos priorités, oriente nos axes de travail et soutient la 

mise en œuvre de nos actions concrètes. 

Bien qu’il s’adresse en priorité aux personnels (et non aux étudiants), il sert 

également de base pour développer les actions destinées aux étudiantes et 

étudiants. Son approche transversale permet d’intégrer l’ensemble des publics de 

l’université, directement ou indirectement. 

Un bilan intermédiaire du PAE est prévu en avril 2026. Les différents axes ayant 

déjà été présentés, nous ne les détaillerons pas à nouveau pour ce conseil 

d’administration. Le document validé en décembre 2024 est accessible sur notre 

site internet. 



Nous souhaitons en revanche souligner un point essentiel : la méthode employée 

pour construire ce plan. Une démarche participative et pluridisciplinaire a guidé 

son élaboration, permettant d’impliquer une diversité d’acteurs et actrices. Cette 

approche a été présentée à la communauté universitaire lors d’un webinaire au 

printemps dernier. 

 
Nous poursuivons aujourd’hui le déploiement de ces actions dans le même esprit 

: de manière collégiale, concertée et durable. 


