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DELIBERATION CA029-2022

Vu le code de I’éducation, notamment ses articles L.123-1 a L.123-9, L.712-6-1 et L.719-
7;

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de I'Université d’Angers ;

Vu les statuts et réeglements de I'Université d'Angers, tels que modifiés le 30 septembre
2021 ;

Vu la délibération n°® CA003-2020 en date du 17 février 2020 relatif a I’élection du
Président de I'Université d’Angers ;

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’Administration le 5
avril 2022

Objet de la délibération : Procés-verbal du Conseil d’administration du jeudi 10
mars 2022

Le Conseil d’Administration, réuni en formation pléniére le jeudi 14 avril 2022,
le quorum étant atteint, arréte :
Le procés-verbal du Conseil d’administration du 10 mars 2022 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour.

Fait a Angers, en format électronique

Christian ROBLEDO
Président de
I"Université d’Angers

Signé le 25 avril 2022

La présente décision est exécutoire immédiatement ou aprés transmission au Rectorat si elle revét un caractére réglementaire. Elle
pourra faire 'objet d'un recours administratif préalable aupres du Président de I'Université dans un délai de deux mois a compter
de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu'il s'agisse ou non d’une décision a caractére réglementaire.
Conformément aux articles R421-1 et R421-2 du code de justice administrative, en cas de refus ou du rejet implicite consécutif au
silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire I'objet d’un recours auprés du tribunal administratif de Nantes
dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive. La juridiction administrative peut étre saisie par voie
postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de I'lle-Gloriette, 44041 Nantes Cedex) mais également par |'application «
Télérecours Citoyen » accessible a partir du site Internet www.telerecours.fr

Affiché et mis en ligne le : 25 avril 2022
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Le Conseil d’administration s’est réuni le 10 mars 2022, dans la salle du Conseil de la
Présidence, sous la présidence de Monsieur Christian ROBLEDO.

ROBLEDO Christian Présent
AKIN Yahya Pasa Présent
FRANZONE Ignacio

BAHRI Ekram Excusé

BODSON Maxime

BARD Christine

Présente, puis excusée, a donné procuration a
Madame RICHARD

BARILLE Régis

Excusé, a donné procuration a Monsieur LEMAIRE

BARREAU Mihaela

Présente

BERTE Violaine

Excusée, a donné procuration a Madame VINCENT

BICHE Sarah
PASQUINI Kyrian

Excusée

BORDET Laurent

Excusé a 15h, a donné procuration Monsieur OGER

BOUVIER Lydie

Présente

BRICHET Régine

Excusée, a donné procuration a Monsieur LELARGE

CERVERA Matteo
PERRITON Jade

Excusé

CHAUVET Clément

Présent

CHEDOTEL Frédérique

Excusée, a donné procuration 8 Madame REY

CHEVASSUS-LOZZA Emmanuelle

Excusée, a donné procuration Monsieur HINDRE

CHRISTOFOL Hervé

Excusé, a donné procuration a Monsieur CHAUVET

DANIEL Christophe

Présent

DESPINOSE DE LA CAILLERIE
Guillaume
MUCCI Nicolas

Excusé

GAUMER Nathalie

Excusée, a donné procuration 8 Madame TAIBI

HINDRE Francois

Présent

JARDINAUD Chloé
BION Lily

Présente puis excusée a 18h40, a donné
procuration a Monsieur AKIN

LEFRANCOIS Corinne

Présente, puis excusée a 19h30, donné procuration
a Madame VINCENT

LELARGE Antoine

Présent puis excusé a 18h10, donne procuration a
Madame BARREAU

LEMAIRE Félicien

Présent puis excusé a 20h

LOURTIS Michel-Jean

Excusé, a donné procuration @ Monsieur ROBLEDO

MARION Roland
(suppléant : Roch BRANCOUR)

Excusé

OGER Thierry

Excusé puis présent a 15h

PILET Benoit

Présent puis excusé a 16h

REY Anne

Présente

RICHARD Isabelle

Présente puis excusée a 16h, puis présente a 19h

SEGRETAIN Claudie

Excusée, a donné procuration a Monsieur DANIEL

TAIBI Aude Nuscia

Présente

TOUTAIN BARBELIVIEN Agnés Présente
ULLERN Anouk Excusée
VINAY Aubeline Présente puis excusée a 16h15
VINCENT Elsa Présente




Membres invités de droit, présents :

Olivier AGNELY, Agent comptable
Vincent GALLAIS, Adjoint a la Cheffe de la DESUP, Rectorat de Nantes
Olivier HUISMAN, Directeur général des services

Membres invités par le Président, présents :

Dominique BAUPIN, Directeur de la direction du pilotage et de I'évaluation

Nathalie CLOT, Directrice du service commun de la documentation et des archives
Eric DELABAERE, Vice-Président Politique ressources humaines et dialogue
social

Ludovic GALISSON-VEILLE, Responsable - Elaboration / Consolidation Budget
UA, Direction des affaires financiéres

Dominique GRIGNON, Commissaire aux comptes

Anne-Sophie HOCQUET, Directrice de cabinet

Philippe LERICHE, Directeur de la Faculté des Sciences

Eric PIERRE, Directeur de la Faculté des Lettres, Langues et Sciences Humaines
Christine SECHE, Chargée du contrble interne budgétaire, de la formation et de I'audit
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Monsieur ROBLEDO ouvre la séance du Conseil d’administration a@ 14h32. A I'ouverture de
la séance du 10 mars 2022, qui se tient en salle du Conseil de la Présidence, 28 membres
sont présents ou représentés (36 membres en exercice, 19 membres présents, 9
procurations).

En préambule de I'ouverture du Conseil d'administration, Monsieur ROBLEDO annonce le
départ de M. Olivier HUISMAN, Directeur général des services, de |'Université d'Angers dés
ce jeudi 10 mars 2022.

Il va devenir Secrétaire général du Vice-rectorat de la Polynésie francaise. Le Directeur

général des services exercait ses missions depuis 6 années a I'Université d'Angers. Monsieur
ROBLEDO a particuliérement apprécié avoir travaillé avec lui. Monsieur HUISMAN dispose
de qualités humaines et professionnelles indéniables. Il savait percevoir les situations
individuelles, avec une connaissance fine des personnes, tout en étant capable d'embrasser
des problématiques beaucoup plus collectives et politiques. Ce type de compétences sont
assez rares. Si personne n'est irremplagable, les personnels ne sont pas toujours
interchangeables. Monsieur ROBLEDO regrette personnellement son départ.

L'Université d'Angers va devoir le remplacer. De nombreuses candidatures ont déja été
réceptionnées.

Monsieur ROBLEDO remercie au nom de I'Université d'Angers le travail accompli par le
Directeur général des services.

Les membres du Conseil d'administration applaudissent Monsieur HUISMAN.

Monsieur ROBLEDO fait un 2éme préambule avant I'ouverture du Conseil d’administration. Il
souhaite évoquer la guerre en Ukraine. La sidération a fait place a l'indignation, puis a la
colére et a l'inquiétude. Tous ces sentiments partagés s'accompagnent d'un élan de
solidarité extrémement important, individuel et collectif. Les personnels et les étudiants de
['Université d'Angers en font partie.

Monsieur ROBLEDO a lancé un appel a la solidarité par l'intermédiaire de la newsletter et il
a obtenu de nombreuses réponses, de propositions de dons ou d'accueil de réfugiés. Cette
solidarité traduit I'émotion particuliére de la France, qui n'efface pas pour autant d’autres
situations qui peuvent étre identiques dans d'autres endroits du monde. Les Francgais sont
particulierement touchés par cette guerre qui se passe en Europe, avec un peuple auquel
les Frangais s'identifient facilement. Les raisons de cette guerre attaquent des valeurs
profondes qui sont partagées.

Cette attaque démontre la fragilité de certaines valeurs qui semblent ancrées dans le
guotidien mais qui, finalement, par la volonté d'un homme, peuvent voler en éclats. Les
valeurs de liberté, d'égalité, de démocratie partagées restent un idéal qu'il faut toujours et
encore défendre. Ces valeurs ne sont pas acquises définitivement. Il est facile d'étre démuni
par rapport aux réponses qu'il conviendrait d'apporter face a un tel comportement. La
résignation ne doit pas étre de mise.

Concernant les élans de solidarité naturels, le principe d'efficacité doit étre une ligne de
conduite. Les demandes émanent de beaucoup d'endroits différents. Cela doit nécessiter
une organisation rigoureuse. L'Université a commencé a réfléchir a un certain nombre
d'actions et elle s'est vite apercue qu'il était nécessaire que ces élans de soutien soient
organisés a plusieurs échelles. A I'échelle de I'Université, mais également a I'échelle locale,
régionale et nationale. L'Université a pris attache auprés de la Mairie d'Angers et de
I'Agglomération d'Angers pour que l'ensemble des initiatives individuelles puissent étre
organisées de facon rationnelle. Monsieur ROBLEDO a sollicité l'avis de ses collégues
responsables d'établissement, sous I'égide de l'agglomération et de la mairie. Monsieur
PILET s'occupe de la coordination des différentes actions. La banniere de |I'Université ne sera
pas nécessairement mise en avant dans le cadre de ces actions mais elle est bien présente.



Il conviendra également de déterminer quelle est la nature des dons les plus essentiels.

Monsieur PILET explique qu'une réunion d’Angers-Loire-Campus va étre organisée la
semaine prochaine afin de permettre d'avoir une vision plus globale. La logistique est la
premiére difficulté. Il ne semble plus pertinent d’effectuer des dons en nature. Par exemple,
1 kg de pates colite 1€ en France mais il va finir par coQter 8 a 9€ a l'arrivée en Ukraine, s'il
n'a pas été pillé avant. La générosité est trés importante a Angers, en France et dans toute
I'Europe mais elle doit étre canalisée. Le mot d'ordre des autorités ukrainiennes, polonaises,
moldaves est que les besoins sont importants mais I'acheminement doit étre organisé. La
meilleure solution est le don financier, a des institutions reconnues telles que la Croix Rouge,
Médecins sans frontiéres, le fonds d'urgence des collectivités.

Le MESRI va tres probablement organiser les éléments pour travailler de pair a pair au
niveau des Universités.

Monsieur ROBLEDO indique que la premiére réaction de I’'Université a été de se préoccuper
de la situation des étudiants et des collégues Ukrainiens. L'Université n'a pas oublié les
étudiants russes ou biélorusses, qui subissent aussi la situation et qui sont dans une situation
financiere qui peut étre encore plus préoccupante que celle des étudiants ukrainiens. Les
étudiants ne sont bien évidemment pas expulsés, ils peuvent bien sir s’ils le souhaitent
continuer leurs études a I'Université d’Angers, mais ils vont trés probablement vouloir
rentrer chez eux. Ces étudiants n'ont par exemple plus accés a leur compte bancaire en
raison des sanctions économiques qui frappent la Russie.

1. Informations

1.1. Rapport d’évaluation du HCERES et réponse de I'établissement
Monsieur ROBLEDO présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il explique que le rapport du HCERES est positif dans son ensemble. De nombreux points
forts ont été mis en évidence. Ces points forts se rapportent a la politique de formation et
la volonté forte de la communauté de faire en sorte que les étudiants réussissent a
I'Université. L'organisation a été jugée pertinente et efficace sur différents sujets.

Le HCERES a souligné le sentiment d'appartenance trés fort de la communauté a I'Université
d'Angers, aprés les entretiens menés avec différents interlocuteurs. Ce sentiment
d'appartenance permet de pouvoir envisager différents projets, malgré un déficit important
en termes de moyens et de personnels.

Le HCERES a noté la bonne intégration de I'Université sur son territoire, avec un soutien
important des collectivités locales ou régionales au développement et a l'activité de
['Université.

Certains points doivent étre améliorés d'aprés le HCERES qui a estimé que la situation
financiére de I'Université nécessite de réaliser des choix. Le mode de management a été
jugé trés positif en termes de collégialité, de transparence et d'implication des différentes
parties de I'Université. Pourtant, le HCERES a estimé que ce mode de management ne sera
probablement pas adapté aux choix politiques forts qu’il conviendra trés probablement de
faire. Le mode de gouvernance devra étre plus vertical.

Monsieur ROBLEDO est opposé a ce type de gouvernance. Il a répondu en ce sens au
HCERES. Monsieur ROBLEDO est trés attaché au dialogue qui peut étre construit au sein de
la communauté et avec les différents partenaires. Si des décisions trés compliquées devaient
étre prises, il estime qu'elles ne devraient pas s’affranchir de la nécessité de la discussion.



Par ailleurs, tant que les paramétres de la dotation de I'Université ne sont pas au niveau de
ce qui est observé a I'échelon national, il n‘est pas envisageable de proposer comme
principale solution pour équilibrer les finances d’avoir moins de projets ou d’accueillir moins
d’étudiants. Les négociations vont continuer a se poursuivre avec le ministére au regard
d’un certain nombre de sujets et de critéres objectifs.

Si I'Université parvenait a une dotation par étudiant comparable a la moyenne nationale
mais qu’elle était toujours en difficulté financiére, il conviendrait alors d'interroger son mode
de fonctionnement. Monsieur ROBLEDO estime que les outils déployés, les politiques mises
en place prouvent la bonne efficience de I'Université d'Angers. L'Université est comptable
des deniers publics qui lui sont attribués. Néanmoins, la vie quotidienne des étudiants et des
collégues, qui sont fortement impliqués dans I'établissement, présente des limites qui ne
peuvent pas étre franchies.

Monsieur ROBLEDO a fait part de ses observations par courrier.

Le Directeur du HCERES a répondu en réitérant le point de vue que I'Université devait
emprunter le chemin étroit lui permettant néanmoins d'envisager un mode de gouvernance
plus vertical......

1.2 Retour sur les appels a projets

Monsieur ROBLEDO présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Certaines réponses aux appels a projets ont été réalisées par la COMUE, d’autres par
I'Université d’Angers.

La COMUE a répondu a un AMI « Emergences » en déposant le projet de micro-master
« pour une attractivité internationale de la formation a et par la recherche en licence ». Une
réponse favorable a été apportée a ce projet en février 2022. L'enveloppe associée est de
80 000%€. Il s’agit de I'enveloppe maximale qu'il était possible d’obtenir sur ce type d’appels
a projets.

La COMUE a de nouveau déposé le ler février 2022 le projet INTEGRAAL, en réponse a I’AAP
Excellences sous toutes ses formes, dans la cadre du PIA4. La réponse devrait, a priori, étre
communiquée en avril 2022.

Monsieur ROBLEDO rappelle I'objectif de cet appel & projets qui n'a pas changé depuis la
premiére vague. Il s'agit de reconnaitre I'excellence sous toutes ses formes et
d’accompagner les établissements d'enseignement supérieur et de recherche porteurs d'un
projet de transformation ambitieux a I'échelle de leur site. Il convient de mener une stratégie
élaborée a partir de la dynamique territoriale et des besoins spécifiques du site.

L'enveloppe associée s'éleve a 800 millions d’euros. Cette enveloppe est répartie de fagon
égalitaire entre d‘une part les établissements IDEX ou I-SITE, et d’‘autre part les
établissements non IDEX ou I-SITE, catégorie a laquelle appartiennent I’'Université d’Angers
et Le Mans Université.

La 3eme et derniére vague se tiendra en octobre 2022.

D’autres appels a projets vont étre déposés uniquement par I'Université d’Angers.



Dans le cadre du PIA4, un AMI CMA-Compétences et Métiers d'avenir pourra étre déposé le
5 juillet 2022, et un projet accélération des stratégies de développements des
établissements ESR pourra étre déposé le 14 juin 2022.

L'Université n’est pas encore certaine de répondre au projet AMI CMA-Compétences et
Métiers d’avenir. Elle est partenaire du projet déposé par I'Institut Agro. L'appel a projets
est construit en deux phases. Une premiére phase permet d’obtenir quelques moyens pour
faire une étude sur les métiers de demain dans un secteur d’activités qui mériterait d’étre
accompagné en termes de formation.

Lorsque cette phase débouche sur des préconisations concréetes, une deuxieéme phase
permet un accompagnement en termes d’ingénierie pédagogique.

Concernant le projet accélération des stratégies de développement des établissements,
['Université d'Angers va répondre a cet appel a projets. L'objectif est de présenter des
dispositifs sur lesquels il sera possible de recruter un potentiel RH financé dans un premier
temps par |'appel a projets. La mission du personnel recruté sera de trouver des sources de
financement futures. A l'issue des 3 années, les personnes doivent arriver a générer un flux
financier supérieur au salaire auquel elles sont rémunérées. Cela pourra permettre de
développer des actions autour de la formation tout au long de la vie, la formation continue,
de I'apprentissage. L'Université d’Angers a des perspectives de croissance importantes en
ce domaine mais elles ne peuvent actuellement pas étre développées en raison d’un manque
de soutien RH.

Pour ce qui concerne la 2éme vague des chaires de professeur junior, deux projets ont été
déposés le 21 février 2022 (note post-séance : un projet a été retenu).

Un projet Label Sciences avec et pour la société (SAPS) 2éme vague a été déposé le ler
mars 2022. L'objectif est de permettre un lien plus fort entre la production des laboratoires
et la société, en termes de diffusion de la culture scientifique et technique. Il sera aussi
possible de faire appel a la société pour proposer des projets de recherche. L'objectif est de
renforcer I'acceptabilité de la recherche vis-a-vis du public.

L'Université d'Angers est également partie prenante d'une alliance européenne EU Green,
dont le projet doit étre déposé le 22 mars 2022. L'Université est en partenariat avec 8 autres
universités européennes.

Un projet MSCA COFUND Phd sera déposé en février 2023. Ce projet permettra d'obtenir
des financements européens pour les mobilités, par exemple en termes d'accueil de
doctorants.

Pour ce qui concerne le projet INTEGRAAL, sa nature a considérablement évolué par rapport
au dépot de la premiére vague.

15 projets ont été retenus dans le cadre de la premiere vague sur 35 projets déposés
(diapositive 13). Une enveloppe de 295 millions peut encore étre mobilisée pour les
établissements hors IDEX ou I-SITE. Ce montant va étre réparti lors des 2 dernieres vagues.

Monsieur ROBLEDO présente |’évolution globale du projet (diapositive 10). La COMUE a tenu
compte des éléments communiqués lors du premier dépo6t. Le jury n'avait pas compris le
contexte du projet, ni les défis auxquels la COMUE envisageait de répondre.

La COMUE a tenté d'inscrire ce projet dans une perspective plus large en expliquant qu’elle
avait pour objectif de répondre aux défis liés aux transitions environnementales et socio
écologiques. Un certain nombre de sujets ont été repositionnés en redéfinissant des contours



d’axe. Cette réponse s’appuie sur les compétences disponibles au sein de la COMUE. 4
grands sujets ont été identifiés : agroécologie et durabilité des semences ; acoustique,
molécules et matériaux pour I’énergie et la santé ; enfant et jeunes dans une société en
transitions ; gestion des risques et aide a la décision dans un environnement en transition.

Ces thématiques avaient déja été identifiées dans les graduate schools du premier projet
déposé.
Ces grands défis vont étre traités a partir de différentes priorités et axes (diapositive 13).

Monsieur ROBLEDO présente quelques exemples d'actions concrétes (diapositive 14) en
évoquant le projet Green campus développé sur le campus de Belle-Beille. Ce projet est
porté par I'Université, I'INRAe et l'institut Agro. L'objectif est de devenir un site pilote en
termes de Green campus sur le site de Belle-Beille. Le travail sera mené avec la mairie et
I'agglomération.

Cela fait écho a un projet interne a I'Université pour un campus zéro carbone.

Monsieur ROBLEDO présente les éléments de construction budgétaire du projet (diapositive
15). Le co(t global du projet s'éléeve a 160,6 millions d’euros sur une durée relativement
longue puisqu'elle s'éléve a 10 ans. Ce montant intégre les ressources humaines et quelques
co(its directs pour lesquels une contribution de 20,3 millions va étre demandée, répartie sur
5 volets. Les parties les plus importantes sont attribuées a la formation et a la recherche.
Des projets de cette envergure nécessitent différents encadrements et du pilotage.

Monsieur ROBLEDO explique que le projet a été présenté & un certain nombre de
partenaires. Le projet INTEGRAAL va s'intégrer dans le territoire a la fois régional et
meétropolitain, avec le concours de la Région mais aussi des départements de la Sarthe et
de la Mayenne. L'Université a essayé de mettre en avant la cohérence du projet INTEGRAAL
avec les projets des collectivités.

Monsieur ROBLEDO présente la gouvernance du projet INTEGRAAL (diapositive 17). Le
projet est porté par la COMUE et non par une structure externe. Le pilotage est a la fois
stratégique et opérationnel. Le niveau stratégique se situe au niveau du Conseil des
membres, du Conseil d'administration et du Sénat académique de la COMUE. Au niveau
opérationnel, une équipe sera en lien avec les différents sujets du projet INTEGRAAL. Un
regard extérieur a été souhaité. Des experts scientifiques externes seront sollicités et une
conférence sera organisée avec les partenaires socio-économiques.

1.3 Méthodologie du contrat d’établissement
Monsieur ROBLEDO présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Le contrat d’établissement doit étre plus resserré qu’a l'accoutumée en faisant
principalement apparaitre quelques axes stratégiques. La logique a été inversée par rapport
au contrat précédent. Le MESRI avait a I'époque demandé de valider un projet
d'établissement pour servir de base a la formalisation du contrat de site. Il est désormais
demandé la présentation de quelques éléments sur lesquels |'établissement souhaite étre
particulierement accompagné.

La gouvernance avait établi sa stratégie sur la construction du projet d'établissement.
Plusieurs séminaires ont été organisés pour alimenter différents sujets, susceptibles
d'apparaitre dans le projet d'établissement.



Le projet d'établissement est un guide, une référence sur laquelle il est possible de s'appuyer
pour asseoir un certain nombre de décisions.

Le principe actuel est que ces éléments servent de base pour les discussions annuelles avec
la DGESIP dans le cadre du dialogue stratégique de gestion.

Ce contrat permettra I'articulation entre différentes priorités, celles des établissements et
celles de la COMUE. Il conviendra également de tenir compte des priorités nationales.
L'ensemble de ces éléments doivent s'articuler.

Un contrat de site va étre établi entre la COMUE et le ministére, puis des volets spécifiques
seront portés par chacune des 2 universités. Monsieur ROBLEDO ignore comment les autres
acteurs vont interagir avec I'Université dans la construction de ce contrat de site territorial.
Le CROUS, les organismes de recherche nationaux et les collectivités feront partie des
interlocuteurs. Les Régions risquent d'étre davantage sollicitées en tant que cheffes de file.
La DGESIP n'a pas encore communiqué sur une organisation précise. Les établissements
privés d'enseignement supérieur d'intérét général seront également parties prenantes dans
la discussion avec le ministére.

Une premiére réunion va se tenir le 31 mars 2022. Les échanges devront étre achevés fin
décembre 2022 par le vote du contrat dans les instances des établissements. Les 2 instances
sollicitées pour un vote formel seront le Comité technique et le Conseil d'administration. Les
éléments seront présentés pour information au Conseil académique plénier.

L'établissement a d'ores et déja transmis un certain nombre de documents avant cette
premiére réunion du 31 mars 2022. Une ébauche du contrat de site a été transmise, avec
un certain nombre d'axes. Madame RICHARD explique que le calendrier de réunion est
organisé avec une réunion globale, une réunion avec la DGESIP sur les aspects formation et
international, puis une réunion le 17 juin 2022 avec la DGRI et les organismes de recherche
nationaux sur les aspects recherches et innovation.

En conséquence, le plan actuel prévoit un axe recherche, un axe formation, et un axe
incluant les autres missions de I'Université. L'établissement sera attentif a la réponse de la
DGESIP. L'Université a transmis une note demandant un accompagnement financier, afin
que |'établissement puisse mener a bien ses projets.

Un retour sera effectué aux élus a l'issue de cette premiére réunion du 31 mars 2022.

Le CNESER sera conduit a se prononcer sur |'offre de formation le 6 juillet 2022.

Le document final ne devra pas dépasser 10 a 12 pages. Il proposera une présentation
générale sur les enjeux, la signature du site, les axes stratégiques retenus et les objectifs
associés. Ces objectifs devront étre traduits en actions, en jalons et en indicateurs. Ces
indicateurs seront suivis tous les ans dans le cadre du projet annuel de performance et du
rapport annuel de performance.

1.4 Elections étudiantes

Monsieur ROBLEDO rappelle que le renouvellement des représentants des usagers aux
conseils centraux de I'Université a eu lieu les 8 et 9 février 2022 a distance par voie
électronique.



Il présente les résultats des élections (diapositive 23). Le taux de participation s’est élevé a
12,43%. Il est en hausse par rapport a 2020 ou il était seulement de 8%. Monsieur ROBLEDO
juge néanmoins ce taux de participation trés faible et non satisfaisant. De nombreuses
campagnes de communication sont pourtant réalisées. Un travail de terrain est aussi assuré
par les associations étudiantes pour favoriser la participation a ces élections.

Monsieur ROBLEDO félicite les étudiants élus et les remercie pour leur engagement. Il est
important que les étudiants soient représentés dans les conseils. Il a conscience que cela
n‘est pas toujours facile d'étre présent, notamment lorsque les instances se tiennent en
méme temps que les cours ou les examens. Il conviendra de réfléchir a une reconnaissance
de I'engagement étudiant dans la vie démocratique de |’établissement.

Les deux étudiants représentant I'UNEF sont présents a ce Conseil d’administration. Les
étudiants représentant la Fé2A sont excusés car en examen. Les étudiants de I'UNI sont
absents.

A la demande du Président, les deux étudiants se présentent.

Monsieur AKIN explique qu’il s’agit de son 2¢™¢ mandat d’élu au Conseil d’administration. Il
est inscrit en L3 économie gestion. Il est Président de I'UNEF Angers. Il est en outre élu au
Conseil d’administration du CROUS des Pays de la Loire.

Madame JARDINAUD est étudiante en Psychologie a la Faculté des lettres, langues et
sciences humaines. Elle fait partie de I'UNEF Angers depuis 5 ans. Elle est également élue
au Conseil d’administration depuis 5 ans et se réjouit de pouvoir venir assister a la séance
en présentiel.

1-5 Point élections aux commissions statutaires

En cohérence avec le renouvellement du collége des étudiants aux services centraux,
Monsieur ROBLEDO explique que des élections sont organisées en ligne afin de pourvoir les
sieges aux commissions permanentes et conseils de gestion de services communs de
I'Université d’Angers. Il présente les commissions concernées (diapositive 25).

Les appels a candidatures ont débuté le mercredi 23 février 2022.
Les candidatures peuvent étre déposées jusqu’au 9 mars 2022 inclus.

Les électeurs sont les membres titulaires du Conseil d’administration, a |'exception de
I’élection a la Commission Vie d’établissement ol seuls les représentants titulaires des
étudiants votent.

Les élections se tiendront du lundi 14 mars 2022 a 9h au mardi 15 mars 2022 a 17h.

Les résultats seront proclamés par arrété du Président de I'Université d’Angers.

1-6 Point élections college usagers COMUE UA LMU

Monsieur ROBLEDO explique qu’il convient également de renouveler les représentants des

étudiants au Conseil d’administration de la COMUE. Il conviendra précisément d’élire 3
représentants des usagers titulaires et 3 représentants des usagers suppléants.
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L'élection s’effectuera au scrutin de liste a un tour, a la représentation proportionnelle avec
repartition des sieges restant a pourvoir selon la regle du plus fort reste, sans panachage.

L'alternance des sexes devra étre respectée lors du dépot des listes de candidats.

Le dépot des listes de candidats devra s’effectuer au plus tard le lundi 14 mars 2022 a
12h.

Le scrutin se tiendra du 5 avril 9h au 6 avril 16h sans interruption, a distance par voie
électronique.

2. Approbation du procés-verbal du CA

2.1 Proces-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2021
Le proces-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2021 est approuvé.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 29 voix pour et 1 abstention, 1 membre porteur
d’une procuration est arrivé en cours de séance.

3. Prospective et moyens

3.1 Rapport annuel de performance 2021
Monsieur BAUPIN présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Concernant les indicateurs de réussite en licence, Monsieur BAUPIN est en mesure de
communiquer les derniers chiffres transmis par le ministere. Ces chiffres n’étaient pas
connus lors de la présentation du projet annuel de performances au Conseil d’administration
du 16 décembre 2021.

Il présente I'indicateur tel qu'il existait au moment ou le contrat 2017-2021 a été préparé.
Le ministére ne calcule plus l'indicateur de cette facon-la. L'Université a souhaité maintenir
cet indicateur puisqu'il était prévu dans le contrat et permet une comparaison dans le temps.

Le taux de réussite en licence en 3 ans des primo-entrants qui ont réalisé leurs études dans
le méme établissement durant les 3 années est en augmentation. Il s'éleve a 65,6%. Ce
résultat est au-dela de la cible prévue dans le contrat.

Monsieur BAUPIN présente la déclinaison par type de baccalauréat et par sexe (diapositive
33). Concernant les bacheliers généraux, le taux est en augmentation. La fluctuation est
plus importante concernant les bacheliers technologiques et professionnels qui sont peu
nombreux (10-11%) devant conduire a une interprétation prudente

Le taux de réussite des bacheliers professionnels et technologiques est trés élevé par rapport
a ce qui est constaté au niveau national.

L'écart de réussite observé depuis de nombreuses années entre les hommes et les femmes
est constant dans le temps. Les femmes réussissent mieux que les hommes.

Le nouvel indicateur, qui n'avait pas été prévu dans le contrat précédent, correspond a une
nouvelle méthodologie du ministére. Le taux est calculé sur les néo bacheliers qui n'ont pas
changé de groupe disciplinaire, quel que soit I'établissement dans lequel ils obtiennent leur
licence 3 ou leur licence professionnelle.

L'Université d'Angers est en 3éme position pour ce taux de réussite en licence en 3 ans.



Monsieur BAUPIN rappelle que la valeur ajoutée se calcule en fonction de la population de
base, I'age d'obtention du baccalauréat, la mention obtenue, la catégorie
socioprofessionnelle des parents etc. A partir de ces données, le ministére calcule des
moyennes d'obtention de la réussite de la licence en 3 ans sur I'ensemble de la population
des étudiants et sur I'ensemble des universités francaises.

Ils attendent un taux de réussite a I'Université d'Angers d'environ 38%. L'Université se situe
a 48,5%. Cette valeur ajoutée de plus 10 points supplémentaires place I'établissement a la
3eme place nationale.

Monsieur BAUPIN précise les taux de réussite concernant le taux de passage de L1 en L2, le
taux de réussite en 3 ans et le taux de réussite en 4 ans avec les derniers chiffres transmis
par le ministeére.

Pour la cohorte 2019-2020, le taux de passage des néo bacheliers en L2 est trés élevé. Il
s'agissait de la premiere année de crise sanitaire, avec le premier confinement en mars
2020. Le taux de passage de L1 a L2 conditionne beaucoup la réussite en licence en 3 ans,
ou en 4 ans. Avec plus de 10 points de taux de passage par rapport aux années précédentes,
il sera intéressant de vérifier si cette réussite se confirme pour la cohorte concernée.

Concernant les BUT (diapositive 37), une frise présente I'évolution de la réussite en 2 ou 3
ans. L'IUT d’Angers se classe entre la premiere et la deuxiéme position nationale ces
derniéres années. Les taux de réussite sont stables dans le temps avec des taux en 2 ans
situés autour des 84% et des taux en 2 ou 3 ans trés proches des 90%.

Monsieur BAUPIN rappelle qu'il avait été constaté une importante augmentation du taux de
réussite en master lors du Conseil d’administration du 16 décembre 2021. Il a obtenu les
chiffres d’'une année supplémentaire qui confirment cette augmentation. Ce taux est
toujours en augmentation, passant de 71,5% a 73,7% pour le taux de réussite des masters
en 2 ans. Cela est bien au-dela de la cible fixée. Cette cible avait été définie avant la mise
en place de la sélection en master 1. Cela explique certainement pourquoi le taux est passé
de 55% a 71%.

L'Université d'Angers est située a la 10éme place nationale pour ce taux de réussite. Avant
la réforme de la sélection en master, elle se situait entre la 30éme et la 40éme place. Le
taux de réussite était proche des moyennes nationales en 2017-2018. Sur l'année de
référence 2019-2020, un écart important, de 10 points d'écart, est constaté par rapport aux
moyennes nationales. La valeur ajoutée est cependant en |égére baisse. Les taux de réussite
en master ainsi que les différents taux de valeur ajoutée ont augmenté dans toutes les
universités. En conclusion, ce taux est un peu en baisse pour |'Université d'Angers mais la
valeur est quand méme 7 points au-dessus de ce qui était attendu. Cet écart place
I'Université d'Angers a la 15eme place nationale.

Concernant la réussite en doctorat, le calcul s'effectue en observant les doctorants qui ont
soutenu et obtenu leur thése pour chaque année civile en considérant leur premiére année
d’inscription en thése. Cela permet de connaitre la durée de leur doctorat. Depuis 2 ans, les
doctorats obtenus en moins de 40 mois sont en baisse avec un taux de 35%, contre 42%
pour les années précédentes.

Par rapport au calcul sur 52 mois, le taux est également en baisse par rapport a ces dernieres
années. Un rebond est observé en 2021. Monsieur BAUPIN rappelle que I'année 2020 a eu



une incidence sur les soutenances de théses. Les impacts s’observent sur les années qui
suivent car les soutenances ont été décalées.

Monsieur BAUPIN présente quelques indicateurs qui connaissent des évolutions
intéressantes. Par exemple, I'accés aux services et aux ressources documentaires de la
bibliothéque universitaire avec une importante baisse en 2020 du nombre d'entrées a la BU
puis un important rebond en 2021 malgré un contexte sanitaire complexe qui a perduré.

Il est constaté une baisse importante concernant la documentation électronique. Il s’agit
d’un indicateur de suivi au niveau national pour lequel des objectifs étaient fixés. Il a été
permis aux étudiants d'accéder a des ressources en Open Access sans passage par le portail
de la bibliotheque universitaire. Aucun suivi ne peut étre effectué. Il s'agit d'une facilité pour
les étudiants mais les services n'ont plus aucune tragabilité. La baisse apparente doit donc
étre relativisée.

Concernant les parts de publication de référence internationale de |'Université dans la
production scientifique frangaise, cet indicateur est calculé sur 3 années. Il s'éléve a 1,10%.
Ce taux est en hausse ces 3 derniéres années. Cela est trés significatif a I'échelle d'un
établissement comme I'Université d'Angers. Un travail a été fait au niveau de la signature
ainsi qu’un repérage minutieux des publications opéré chaque année. Ces différents travaux
portent leurs fruits dans |'évolution de cet indicateur.

Concernant le nombre de doctorants inscrits en cotutelle internationale de thése, ce nombre
est en baisse pour la 3éme année consécutive. Cette baisse n'est pas propre a
|'établissement, elle se retrouve au niveau national.

Le nombre de projets financés par le FSDIE a connu une baisse logique, trés importante, en
2020. La baisse est liée au contexte sanitaire. Le nombre de projets financés a ensuite connu
une forte remontée en 2021. Ces chiffres restent en dega de ceux observés en 2019. Il faut
relancer la dynamique qui existait a cette époque, antérieurement a la crise.

Le taux d'exécution est en revanche élevé. Un certain nombre de soutiens et d'aides
exceptionnelles ont été versés par I'établissement aux associations étudiantes.

Concernant I'égalité femmes hommes, la part de femmes maitresses de conférences est en
augmentation de 0,4 points. 45,7% de femmes sont maitresses de conférences sur
I'’ensemble de I'Université.

Concernant les professeures d'université, une baisse de moins 1,4 points est constatée.
23,8% de la population féminine a le grade de professeur. Ces chiffres n'incluent pas la
population hospitalo-universitaire.

Monsieur AKIN a connaissance d'une croissance du nombre d'étudiants
extracommunautaires. II demande si les établissements ayant appliqué les droits
d’inscription différenciés connaissent une baisse des inscriptions de ces étudiants.
Monsieur BAUPIN répond qu'il pourrait avoir communication des chiffres, mais qu’il ne les a
pas en mémoire. Ce chiffre doit par ailleurs étre mis a jour pour 2021-2022. Ces éléments
sont probablement visibles sur dataESR ou sur I'Open Data.

Monsieur ROBLEDO précise que trés peu d'établissements ont mis en place ces tarifs
différenciés. L'impact sera surtout observé en fin d'année 2022, puisque les droits
différenciés n'ont pas été appliqués de maniere rétroactive.

Il explique que des études internationales avaient démontré que lorsque ces droits
différenciés étaient mis en place, il pouvait étre constaté une baisse sensible des inscriptions.



Madame RICHARD estime qu'il sera important de suivre les taux de réussite en licence de
cette promotion ayant validé la L1 en 2020. Si cette promotion a un taux de réussite en
licence en cohérence avec ce taux de passage de L1 en L2, cela peut interpeller sur ce qui
pouvait étre pratiqué les années antérieures. Cela pourrait signifier que des étudiants
n'intégraient pas la L2 alors qu'ils en avaient peut-étre le niveau. Ces résultats seront
intéressants a observer pour permettre a |'établissement de s'interroger, éventuellement,
sur ses pratiques d'évaluation, sa stratégie du redoublement.

Monsieur BAUPIN répond que le taux de passage de L2 en L3 est tout de méme plus faible
pour cette promotion, mais il conviendra d’observer le taux global sur la réussite en 3 ans.

Madame REY rappelle que les étudiants qui sont en césure sont comptabilisés sur 4 années
en licence et sur 3 années en master. Cette donnée peut modifier les chiffres des formations
pour lesquelles un nombre d'étudiants non négligeable font des césures.

Concernant le taux de réussite en doctorat, Monsieur LEMAIRE estime que |la baisse observée
est inquiétante. Il demande si des données chiffrées peuvent étre disponibles, par exemple
en distinguant les sciences humaines et sociales des sciences dites « dures ». Les durées de
thése sont plus importantes en sciences humaines et sciences sociales. Au vu de la baisse
constatée, il estime que la crise sanitaire ne peut pas étre la seule raison. Les tendances
chiffrées pourraient peut-étre aider a développer d'autres modalités, des politiques plus
structurantes pour améliorer les taux de réussite en doctorat.

Monsieur BAUPIN répond qu'il a effectué le comparatif entre champs disciplinaires par le
passé. Il avait observé des évolutions et des variations importantes entre les sciences
humaines et sociales et les sciences dites « dures ». Cette évolution pouvait réduire ou
augmenter le nombre d'années de thése pour parvenir au doctorat. Monsieur BAUPIN pourra
vérifier si cette donnée permet d’expliquer les chiffres observés.

Le rapport annuel de performances 2021 est approuvé,

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 29 voix pour, 1 membres est parti en cours
de séance.

3.2 Approbation du Compte financier 2021 et affectation du résultat

Monsieur AGNELY explique que le compte financier a 2 objectifs : arréter les comptes de
I'année civile et donner des éléments d'analyse sur I'exécution.

2 types de tableaux sont présentés : des tableaux pour vote et des tableaux pour
information. Tous ces tableaux sont complémentaires et communiquent des informations
différentes.

Dans un premier temps, des tableaux a orientations budgétaires vont étre présentés et dans
un 28me temps, les données comptables seront présentées.

Monsieur ROBLEDO explique que cette exécution budgétaire s'accompagne d'un rapport qui
a été mis a disposition des administrateurs. Ce rapport communique un certain nombre
d'éléments sur la nature des résultats obtenus. Ces résultats budgétaires traduisent ce qui
s'est globalement passé pendant une année en termes d'impact financier par rapport a
différentes situations, différents contextes, ce sont des objets politiques déployés a mettre
en regard avec quelques éléments de contexte.



L'Université a connu une augmentation du flux des étudiants. Le flux des étudiants
représente un parameétre d'intensité d'activité important. L'augmentation du nombre
d’étudiants se traduit immanquablement par une augmentation du niveau de l'activité.
D'autres éléments sont a mettre en regard avec des politiques et des accompagnements
publics, comme le plan de relance. L'Université d'Angers a obtenu en fin d'année 2021 pres
de 9 millions d’euros dans le cadre du plan de relance. Les travaux correspondants doivent
étre déployés dans un temps trés court. Cela présente un impact budgétaire en raison de la
masse financiére parvenue.

Des opérations immobilieres se sont terminées comme celles du Data Center, de la
passerelle, des rénovations a I'IUT et en Médecine. D'autres travaux vont bient6t
commencer, notamment a la bibliothéque de Belle-Beille.

Polytech va également connaitre des travaux, tout comme la Faculté des sciences.

En termes budgétaires, des conséquences financiéres importantes sont dues aux dispositifs
nationaux, telles que la LPR (Loi de Programmation de la Recherche). Une masse financiére
est arrivée et doit étre redistribuée a l'euro prés. Cela représente des flux financiers
importants. Ces flux sont redistribués par mois. Un décalage s’observe entre ce qui est arrivé
et ce qui est redistribué aux agents.

Le développement de I'apprentissage a eu un impact budgétaire important au sein de
I'Université. Au sein de la part des ressources propres, |'apprentissage a augmenté.

La réforme du 2éme cycle des études en santé a induit une modification pédagogique
importante ayant entrainé un impact budgétaire.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau 1 : autorisation d’emplois (diapositive 55). Ce
tableau est une matrice a double entrée avec d'un coété les emplois d'enseignants et
d'enseignants-chercheurs puis les emplois de personnels administratifs et techniques. A
chaque fois sont identifiés les titulaires, les personnes en CDI et les personnes en CDD.

Les différentes colonnes présentent le personnel employé sur des supports d'état et les
emplois financés hors subvention pour charges de service public. Le tableau précise les
variations du compte financier précédent avec ce qui avait été identifié dans le budget initial
puis ce qui a été modifié dans le budget rectificatif et le compte financier 2021.

Le tableau indique le volume global en emplois en équivalents temps plein travaillés. Ce
volume s'éléve a 1953. Il ne correspond pas au nombre total de personnes employées,
puisque certains personnels n'exercent pas leur activité a temps plein, et d'autres personnes
arrivent en cours d'année.

Le chiffre de 1953 est souvent comparé au plafond d'emploi notifié par I'Etat. Ce plafond
s’éléve a 1580 en nombre d'emplois possibles mais pas en équivalents temps plein travaillés.
Les emplois sous plafond Etat a I'Université s’éléevent a 1474. Ce chiffre est calculé sur les
équivalents temps plein travaillés et non sur le nombre réel de personnes.

En conséquence, pour calculer la marge encore possible par rapport au plafond état de 1580,
il ne faut pas tenir compte du chiffre de 1474. Il reste en réalité une possibilité de 26 emplois.

Le tableau résume I'évolution depuis 2018, sans préciser la distinction titulaire, CDI, CDD.

Monsieur BAUPIN explique que ces données sont trés proches du budget rectificatif, ce qui
est cohérent puisqu'il ne manquait que 2 mois d'exécution budgétaire. Par rapport au budget



initial, I'Université est en dessous d'une vingtaine de postes. Les équivalents temps plein ne
prennent pas en compte tous les agents qui ont été payés leur mois d'arrivée sous forme
d'acompte, avec une régularisation sur leur rémunération le mois d'aprés. Si une
régularisation devait étre observée a hauteur des acomptes que |'Université d'Angers a
octroyé a ces personnes arrivées en cours de mois, il pourrait comptabiliser un chiffre de -
7 équivalents temps plein par rapport au budget prévisionnel initial. L'exécution en termes
d'emploi est trés proche entre ce qui était prévu et la réalité constatée. Il peut étre observé
une évolution importante entre I'année 2020 et 2021, principalement pour le budget sur
ressources propres en raison d'un certain nombre de projets avec des emplois financés.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau des autorisations budgétaires. Le tableau est
composé en 2 parties, recettes et dépenses. Il est important de vérifier quand les recettes
sont encaissées, mais sans établir nécessairement de relations avec |'exercice comptable
auquel la recette est octroyée. Des décalages peuvent exister.

Les dépenses se présentent en 2 parties : les autorisations d'engagement et les crédits de
paiement. Mis a part ce qui concerne le personnel, pour lequel il est obligatoire d'avoir des
crédits de paiement égaux aux autorisations d'engagement, les dépenses de fonctionnement
et d'investissement font apparaitre une différence. Cela est constaté a I’égard d’opérations
déployées sur une période qui dépasse |'année budgétaire. Les crédits de paiement se
différencient des autorisations d'engagement.

Le tableau fait apparaitre le solde budgétaire, c'est a dire la différence entre les recettes
encaissées et les paiements honorés. Le solde budgétaire est positif. Il s'éléve a 5,5 millions
d’euros. Cela signifie que I'année budgétaire 2021 a permis de collecter plus de recettes que
de dépenses réellement payées.

Dans le budget rectificatif, I’'Université anticipait un solde budgétaire de 482 000€. Lors de
la réalisation du budget initial, I'Université avait indiqué un montant de —10 millions d’euros.
Le budget initial avait été construit sans pouvoir formuler un certain nombre d'hypothéses
de recettes, qui ont été percues.

Sur les 171 millions d’euros de recettes collectées, le taux d'exécution s’éléve a prés de 98%
ce qui est important. Un montant de 156 millions d’euros pouvait étre observé les années
précédentes avec un taux d'exécution également trés important. L'exécution correspond a
la finesse des prévisions que |'Université peut avoir par rapport a leur réalisation.

Monsieur ROBLEDO met en évidence 2 pourcentages importants. L'année derniére la
subvention pour charges de service public était de 127,5 millions d’euros, ce qui représentait
pres de 82% du montant total des ressources de |I'Université. Cette année la subvention a
augmenté de 6 millions d’euros. Malgré cette augmentation, la subvention ne représente
que 78% du montant total des ressources de |'Université. Cela signifie que I'Université a
augmenté de facon significative ses ressources propres. Une part est liée aux autres
financements publics obtenus, notamment dans le cadre du plan de relance, mais une
augmentation sensible des recettes propres se constate, notamment en raison du
développement de I'apprentissage. L'apprentissage a davantage augmenté en comparaison
a la baisse du volume de la taxe d'apprentissage collectée voici quelques années.

Concernant les dépenses, elles sont distinguées en 3 catégories : masse salariale,
fonctionnement et investissement. La masse salariale augmente de maniere continue,
notamment pour 2 raisons : le volume des primes a un peu augmenté en 2021, tout comme
le glissement vieillesse technicité, mais le volume des emplois a également augmenté.



La part fonctionnement présente peu d’augmentation. Un delta négatif est constaté sur
I'exécution des dépenses de 2021 par rapport a 2019.

Monsieur AGNELY précise qu'il est possible de relever 15,6 millions d’euros d'engagement
consommeée en investissement. Les marchés ont été engagés pour toutes les importantes
opérations d'investissement immobilier, mais les toutes les dépenses correspondantes n'ont
pas encore été payées. Seuls 8 millions d’euros ont été payés en 2021.

Monsieur AGNELY précise qu’au niveau du budget rectificatif, 21,4 millions d’euros avaient
été prévus au niveau de l'investissement.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau 4, relatif a I’équilibre financier. Au solde budgétaire
précédent, la différence entre les recettes encaissées et les dépenses payées de 5, 5 millions
d’euros, se rajoutent toutes les opérations réalisées pour compte de tiers. L'Université
d'Angers encaisse une somme mais la redistribue immédiatement aux bénéficiaires. Cette
opération a un impact sur la trésorerie.

Ce tableau présente ainsi I'impact sur la trésorerie de I'activité de I'établissement.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau numéro 6, compte de résultats et évolution de la
situation patrimoniale (diapositive 60). Ce tableau présente une vision comptable et non
budgétaire. La vision comptable prévoit la nécessité de rattacher un flux financier a un
exercice comptable. Il peut, par exemple, étre possible de percevoir de I'argent en 2021
pour un élément qui doit en réalité s'exécuter en 2022. Cela n'est pas mentionné dans le
compte de résultat. Ce constat est le méme pour les dépenses. Ce tableau présente des
éléments de produits et de dépenses, ou charges, qui ne générent aucun flux financier. C'est
le cas des amortissements, par exemple, qui se retrouvent en charges mais que I'Université
a déja payé lorsqu’elle a investi.

L'Université d'Angers termine I'année avec un résultat positif de 460 000 euros alors que le
budget rectificatif prévoyait un déficit de -1,1 millions d’euros.

Monsieur ROBLEDO estime que I'un des critéres les plus importants a suivre est la capacité
d'autofinancement que permet de générer I'exercice 2021. Cette capacité d'autofinancement
s'éleve a 3,122 millions d’euros. Cela permettra d'abonder des dépenses futures,
notamment d'investissement.

Le résultat positif de 460 000 euros a I'échelle de I'établissement est faible.

Monsieur ROBLEDO présente les variations et niveaux du fonds de roulement et trésorerie
(diapositive 61). Le fonds de roulement se rapporte a tout ce qui reste a la fin de I'ensemble
des opérations. Ce fonds de roulement permet surtout de financer des dépenses
d'investissements futurs. La trésorerie permet a I'établissement de pallier les problémes si
un souci, a court terme, devait étre constaté dans la perception des recettes.

Le niveau de la trésorerie entre la fin du compte financier 2020 et la fin du compte financier
2021 a augmenté de 7,5 millions d’euros. Le fonds de roulement a augmenté de 622 000
euros.

Monsieur ROBLEDO présente le tableau des opérations pluriannuelles au niveau des
dépenses (diapositive 62) et des recettes (diapositive 63).



Les dépenses doivent étre honorées mais elles peuvent s'étaler dans le temps. Elles sont
couvertes par des recettes qui peuvent également parvenir sur plusieurs années.

Ce tableau montre qu'il restera a payer a la fin de toutes les opérations 58 millions d’euros.
Il convient de vérifier si ce qui reste a payer s'accompagne de ressources suffisantes pour
honorer la dette. La réponse est positive car il restera a encaisser prés de 43,6 millions
d’euros. Le reste doit étre supporté par des ressources propres de |'établissement.
Néanmoins, dans les projets pluriannuels dont le co(t est global, la part que doit assumer
I'établissement se traduit souvent en masse salariale, qui est payée, par ailleurs. Le delta
peut étre honoré méme si |'activité de I'Université devait s'arréter brutalement.

Monsieur AGNELY explique que ces informations budgétaires sont complétées par des
informations comptables.

Le compte de résultat présente la différence entre les produits et les charges rattachés a
I'exercice.

Les informations présentées jusqu’ alors étaient des informations consolidées au niveau de
I'établissement. Le budget de I'établissement est composé d'un budget principal et d'un
budget de la fondation. Le budget principal s'éléve a environ 170 millions d’euros. Le volume
d'activité de la fondation, rapporté au budget de I'établissement, représente 71 000€ pour
I'année.

Le compte de résultat donne une photographie de I'activité de I'année. Il est complété par
une analyse et un bilan. Le bilan représente la situation patrimoniale, c'est a dire ce que
['Université posséde réellement. Le bilan permet de présenter ce dont I'Université dispose
pour réaliser son activité.

La part la plus importante des actifs est composée des actifs immobiliers, qui incluent les
terrains et les constructions, que I'Etat a mis a la disposition de I'Université pour réaliser son
activité. Les éléments de trésorerie se retrouvent également dans le bilan.

Pour chaque tableau comptable est présenté le budget consolidé, le budget de
I'établissement principal et le budget de la fondation.

Ces deux tableaux, sont commentés dans une annexe comptable qui permet d’'éclairer les
chiffres.

A partir de ces informations comptables peuvent étre établis des ratios financiers. Monsieur
AGNELY a présenté 3 ratios assez communs. Ces ratios sont calculés sur la base de ceux qui
sont présents sur le site dataESR.

Le ratio dépenses de personnel sur le produit encaissable permet de voir la part des
dépenses de personnel. Ce ratio donne un taux de rigidité. Plus le ratio est élevé, plus la
rigidité est élevée et plus les marges de manceuvre sont réduites. Ces dépenses sont
engagées dés que I'année est commencée. Ce ratio évolue dans le temps mais globalement
il est au-dessus du seuil d'alerte qui s'établit a 83%.

Un seul ratio ne suffit pas a déduire la situation financiére d’un établissement.



Concernant le fonds de roulement qui augmente faiblement, le ratio reste stable, autour de
52 jours.

Concernant la trésorerie qui a augmenté de 7,5 millions d’euros, le ratio augmente de 77 a
91 jours. Si I'Université n'obtenait plus de recettes, il serait possible d'assurer son
fonctionnement pendant 3 mois.

Tous les documents budgétaires et comptables qui ont été mis a disposition des
administrateurs forment le compte financier sur lequel les administrateurs doivent se
prononcer.

Avant que les administrateurs ne se prononcent par l'intermédiaire d'un vote, il est
nécessaire que le commissaire aux comptes se prononce sur les comptes. Monsieur
GRIGNON, qui représente le cabinet KPMG, a analysé les différentes opérations et émet une
opinion sur la fagcon dont ces comptes ont été présentés.

Monsieur GRIGNON explique que la société KPMG a audité les comptes de I'Université. La
société travaille également sur les processus qui permettent d'obtenir les comptes. Elle fait
une intervention en fin d'année ou le cabinet travaille plutot sur les processus. Les comptes
sont ensuite finalisés en janvier, puisque |'objectif du rapport est de pouvoir certifier les
comptes. La société KPMG certifie que les comptes sont réguliers, sincéres, au regard des
régles et principes comptables francais, et qu'ils donnent une image fidéle des opérations
de l'exercice et de la situation financiere. Pour valider les comptes, la société s'appuie sur
un certain nombre de méthodes comptables présentées dans I'annexe comptable. La société
attache une importance particuliére aux revenus au sens large, c’est-a-dire a la dotation
globale, a la subvention et aux facturations. La société KPMG accorde une importance aux
investissements et a leur financement, c'est-a dire les subventions et les impacts que cela
peut avoir. La société KPMG étudie tout un volet spécifique comme les provisions pour
risques et charges. Elle vérifie si I'Université a bien appréhendé ces risques. Le dernier
regard se rapporte a tout ce qui concerne les passifs sociaux. Il s'agissait davantage de
problématiques comptables, notamment au niveau du passage aux responsabilités et
compétences élargies, pour lesquelles il a été nécessaire de changer de logique.

La société KPMG émet un rapport spécifique pour |'activité de la fondation universitaire. Il
s'agit d'obligations légales. La société certifie que les comptes sont réguliers et sincéres et
gu'ils donnent une image fidéle des opérations de I'exercice, de la situation financiére et du
patrimoine de la fondation.

Monsieur OGER demande comment il est possible de retrouver le chiffre de 458 474 euros
qui doit étre mis en réserve (diapositive 79). Monsieur AGNELY répond que ce chiffre peut
étre retrouvé a 2 endroits, sur le tableau 6 dans le budget principal et dans le compte de
résultats de I'établissement budget principal.

Le montant de 460 036 euros indiqué est la somme du résultat du budget principal et de
I'excédent de la fondation, qui s’éléve a 1 562 €.

Monsieur ROBLEDO précise que si les montants de la fondation devenaient plus importants,
il conviendrait d’opérer des présentations distinctes.

Article 1 :

Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :



= 1474 ETPT sous plafond d’emplois Etat et 479 ETPT hors plafond

= 175 831 426 € d'autorisations d’engagement
o 135429 422 € personnel
o 24 718 650 € fonctionnement
o 15 683 354 € investissement

= 165 654 663 € de crédits de paiement
o 135429 422 € personnel
o 22 069 665 € fonctionnement
o 8 155 576 € investissement
= 171 167 901 € de recettes
= 5513 238 € de solde budgétaire (excédent)

Cette décision est adoptée a la majorité avec 26 voix pour et 3 abstentions.

Article 2 :
Le Conseil d’'administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

= 7557 613 € de variation de trésorerie

= 460 036 € de résultat patrimonial (dont un excédent de 458 474 € au titre du
budget principal et un excédent de 1 562 € au titre de la Fondation)

= 3122 887 € de capacité d'autofinancement

= 622 171 € de variation de fonds de roulement

Cette décision est adoptée a la majorité avec 26 voix pour et 3 abstentions.

Article 3 :

Le Conseil d’'administration décide d’affecter le résultat 2021 du budget principal, soit 458
474 €, en réserves et I'excédent de la Fondation, soit 1 562 €, en report a nouveau.

Les chiffres contenus dans cette délibération sont arrondis a I’'euro le plus proche.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 26 voix pour et 3 abstentions.

3.3 Rapport annuel de I'activité de la fondation

Monsieur BOUSSION présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il rappelle que la fondation est née en novembre 2018. Les membres fondateurs de cette
fondation se sont unis autour de 5 valeurs qui sont I'engagement, I'ouverture, la réussite,
la bienveillance et l'audace. Depuis 3 ans, plusieurs missions ont été confiées a cette
fondation qui a pour objectif d'expérimenter, d'innover, de partager, de diffuser un savoir
au grand public, de participer au rayonnement de I'Université d'Angers et de mener des
actions de solidarité en direction des étudiants.

La crise sanitaire a fortement impacté l'activité de la fondation, notamment avec une
orientation renforcée sur I'activité solidaire qui s'est développée en 2020 et en 2021.



Une des grandes missions de la fondation est de mener des actions auprés du grand public
et des acteurs socio-économiques.

Sur le premier semestre 2021, différentes actions ont été menées, construites en ligne avec
la volonté de créer de linteractivité auprés du grand public et des acteurs socio-
économiques. Ces événements s'intitulent « les déjeuners innovants ». L'objectif était de
réunir des internautes le temps du déjeuner pour présenter des actions qui étaient, pour
I'une, la préfiguration d'une chaire et le lancement d'une autre. Un journaliste professionnel
a accompagné ces 2 événements. Un peu plus d'un millier de vues ont été comptabilisées
sur chacun de ces événements. Les retours ont été positifs. Cet exercice a ses limites pour
prendre contact avec des acteurs socio-économiques auxquels I'Université souhaite proposer
de s'engager a ses cOtés. Le format de la visioconférence ou du distanciel ne favorise pas
les échanges. Des contacts ont néanmoins été pris lors de ces déjeuners.

La fondation doit favoriser la promotion et la valorisation de la recherche. Les membres du
Conseil de gestion se sont fortement mobilisés sur des questions de solidarité ces derniéres
années et ils souhaitent revenir sur I'un des fondamentaux, la promotion de la recherche.

En juin 2021, une chaire « avantages et acceptabilité des protéines alternatives » a été
lancée. Elle est portée par Madame Gaélle PANTIN-SOHIER. Cette chaire a pour objectif de
proposer de nouvelles sources de protéines végétales et animales, tout en réduisant I'impact
environnemental. Un premier partenariat académique a été conclu avec I'école supérieure
d'agriculture, I'Université de Nantes, une université au Canada et aux Pays-Bas.

Une quinzaine de partenaires socio-économiques souhaitent s'engager auprés de cette
chaire. Les entreprises se sont engagées pour le lancement de cette chaire. Il s'agit
d’entreprises locales, nationales et internationales (diapositive 91).

L'objectif sera de travailler sur 3 grands axes : I'évolution des comportements alimentaires,
I'appréciation de la qualité nutritionnelle de ces produits et I'acceptation des protéines
alternatives par les consommateurs.

Un 2éme comité de suivi de cette chaire va étre proposé. Il s'agit du comité scientifique
associé aux partenaires qui suivent les travaux tout au long du projet. Les acteurs socio-
économiques ne sont pas prescripteurs dans le choix des travaux de recherche, ils
participent aux orientations. Il s'agit d'une logique de mécénat.

Une 2eme chaire est née en 2021. Elle s'intitule « parole et pouvoir d'agir des enfants et
des jeunes » et elle est portée par monsieur Yves DENECHERE. Cette chaire s'inscrit dans le
prolongement du programme Enjeux.

Ce programme permettra la création d'un master études sur lI'enfance et la jeunesse
(diapositive 92). Il n'existe pas encore de partenariat signé mais la fondation est en bonne
voie pour s'accorder avec quelques acteurs socio-économiques.

L'année 2021 a été I'occasion de nombreuses actions autour de I'anniversaire des 50 ans de
['Université d'Angers. La fondation a été tres mobilisée dans le cadre de la grande soirée qui
s'est tenue au Centre des congres le 23 novembre 2021. Cela a permis la réunion d'acteurs
socio-économiques et d’anciens étudiants. Le Conseil de gestion souhaite travailler sur une
politique et une stratégie a I'’égard des alumni. L'objectif est que les anciens étudiants
puissent étre des relais et des ambassadeurs de I'Université.



Les actions de solidarité prennent une place importante. La fondation a été trés largement
sollicitée depuis 2020 par un certain nombre d'acteurs, qu'il s'agisse de personnes
individuelles ou d’entreprises, pour expliquer comment il était possible d'aider les étudiants
dans le cadre de la crise sanitaire. Elle a aussi été sollicitée pour des actions plus larges. Le
Crédit Agricole a souhaité soutenir la fondation pour le développement de la ligne d'écoute
de I'association Night line. Le Crédit Agricole a fait un don de 25 000€ pour en accompagner
le lancement. Le Crédit Agricole est un partenaire avec lequel la fondation travaille depuis
son démarrage. Monsieur BOUSSION espére que le Crédit Agricole pourra devenir membre
fondateur de la fondation.

Un partenariat a été conclu avec I'entreprise BOULANGER qui a remis 75 ordinateurs neufs
pour alimenter le stock du dispositif de lutte contre la précarité numérique. Ce don a permis
d'amplifier le dispositif.

Concernant les perspectives, il est prévu la création de 2 autres chaires en 2022. La premiére
chaire aura pour theme l'innovation et le tourisme. Le comité de pilotage de la préfiguration
de cette chaire se réunit prochainement.

Une autre chaire sera consacrée au bonheur et au droit. Une soirée consacrée a ce sujet,
portée par la fondation, aura lieu prochainement.

Différents acteurs socio-économiques sont intéressés par ces projets de chaires. Les
modalités n'ont pas encore été totalement identifiées. Le périmetre est en train d'étre
construit.

L'année 2022 est la derniére année du mandat du Conseil de gestion. Monsieur BOUSSION
reviendra en novembre 2022 devant le Conseil d'administration pour présenter les nouvelles
personnes qui auront intégré le Conseil de gestion.

Monsieur ROBLEDO explique que I'activité de la fondation prend sa place dans un contexte
contraint. Le volume d'activité est actuellement bien en dega des espérances initiales mais
la fondation permet de trouver des partenaires. Cela est plutét encourageant.

Le rapport annuel de I'activité de la fondation 2021 est approuvé.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 27 voix pour et 2 abstentions.

3.4 Dispositif du controdle interne financier- plan d’action 2022

Monsieur HUISMAN présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il expligue que ce dispositif sera présenté tous les ans lors du Conseil d'administration
organisé au mois de décembre.

Il s'agit d'un dispositif obligatoire. Ce dispositif a été renforcé avec l'arrivée de Madame
Christine SECHE, chargée du controle interne budgétaire, de la formation et de I'audit a
I'Université. Madame SECHE était auparavant contréleuse de gestion a la DPE, elle a
également été Directrice des services a la Faculté de droit économie-gestion. Elle
connait tres bien I'environnement universitaire et les processus internes.

Le contrdle interne financier comprend a la fois le contrdle interne budgétaire qui
correspond au périmetre de la Direction des affaires financiéres et de I'ordonnateur et
le contrOle interne comptable qui releve du périmétre de l'agent comptable et de



I'agence comptable. Des imbrications existent entre ces deux périmeétres sur différents
sujets.

Lorsqu'un processus doit étre décrit, il prend son point de départ en dehors de ces 2
directions. Les processus démarrent souvent dans une unité de recherche, une
composante etc...

Ce controOle est apparu avec I'autonomisation des universités depuis la loi LRU. Il est
renforcé avec la mise en place de la gestion budgétaire et comptable publique.

Cette activité est cadrée et réglementée. Elle se découpe en macro-processus. Le
contrOle s'appuie sur des organigrammes fonctionnels et organisationnels a mettre en
place. Les données sont récupérées aupres de I'ensemble des acteurs d'un processus ;
une cartographie des risques est établie. A partir de cette cartographie, un plan d'action
est déterminé ainsi que son évaluation. Il s'agit d'un processus assez classique
d'amélioration continue. Le Conseil d'administration devra vérifier que le plan d'action
est bien mis en ceuvre chaque année, et définir le plan d'action suivant.

Comme toute démarche qualité, I'objectif est de ne pas alourdir ce qui est actuellement
pratiqué et de ne pas proposer un travail supplémentaire pour les services. L'objectif
est de sécuriser, fiabiliser et simplifier. Il faut que les procédures soient plus fluides
pour les services.

Le plan d'action de I'année 2022 comprendra 4 actions.

L’'action 1 sera la définition du cadre. Il est prévu de s'appuyer sur les instances
existantes : Comité de direction, Conseil de gouvernance et Conseil d'administration
pour cadencer le rythme du contréle interne financier. Un comité de pilotage technique
va étre mis en place, piloté par le Directeur général des services avec les acteurs
concernés. Des réunions techniques seront organisées avec les acteurs des processus.
L'action 2 est la sensibilisation des acteurs concernés en définissant le controle interne
financier.

L'action 3 consistera a faire I'état des lieux macro, I'organigramme macro-fonctionnel
global en définissant I'organisation de la finance a I'Université.

L'action 4 consistera a analyser un seul macro-processus sur les 8 existants. Il est
proposé de dérouler le processus recettes. Ce périmétre est plus facile a aborder que la
partie dépenses. Cela permettra par exemple d'expliquer pourquoi le taux d'exécution
des recettes est de prés de 98% et ne s’éleve pas a 100%.

Monsieur ROBLEDO expliqgue qu'il faut entendre le mot « controle » comme une
fiabilisation des processus.

Madame LEFRANCOIS craint que ce dispositif n‘engendre une charge de travail
supplémentaire pour les personnels concernés. Elle demande si un contact a déja été
pris avec ces personnels.

Monsieur HUISMAN répond par la négative. L'action 1 correspond a la stratégie et
I'action 2 a la sensibilisation. L'action 1 va démarrer aprés l'adoption du Conseil
d'administration de ce plan d’action. L'action 2, la sensibilisation des acteurs concernés,
pourra étre proposée ensuite. Seront concernés les acteurs du périmeétre recettes.



Monsieur HUISMAN ajoute que beaucoup d'éléments sont déja réalisés. L'objectif est de
formaliser les actions déja entreprises et d'identifier les risques et lourdeurs pour
trouver les meilleures solutions, pour que ce soit le plus fluide possible.

Monsieur AGNELY explique que le contrdle est déja réalisé. 1l s'agira de le formaliser,
de fiabiliser les processus et d’observer si des améliorations ne peuvent pas étre
apportées. Il pourrait étre possible d'identifier des redondances qui peuvent perdre du
temps. Madame SECHE sera la pour accompagner les acteurs. Il conviendra d'identifier
ou il est possible de rencontrer des risques.

Le plan d'action devra permettre de trouver des solutions pour faciliter et améliorer les
procédures et non pour alourdir le travail existant.

Madame LEFRANCOIS demande quelles sont les redondances qui pourraient étre
identifiées.

Monsieur AGNELY propose un exemple. Actuellement, des informations peuvent émaner
du service de Il'alternance, puis étre soumises a une validation par les services centraux
avant d’étre transmises a la direction des affaires financieres qui va peut-étre demander
une nouvelle validation. De nombreuses boucles peuvent étre constatées. Il
conviendrait d’harmoniser les processus, les pratiques des acteurs. Il pourrait étre
possible d’étendre I'utilisation du e-parafeur par exemple.

Monsieur HUISMAN ajoute qu'un processus pourrait permettre une dématérialisation
compléte.

Monsieur GRIGNON confirme I'ensemble des propos. Il s'agira de décrire le processus,
de lI'analyser avec un objectif de simplification.

Monsieur AGNELY explique que la maitrise des risques doit étre déterminée par les
acteurs et non par des personnes extérieures, ce qui est le cas aujourd'hui. Madame
SECHE va discuter avec les acteurs pour déterminer les actions a mettre en place.

Madame SECHE précise qu'elle va se servir de lI'existant dans une démarche
d'amélioration continue. Elle va travailler avec les acteurs de terrain et I'ensemble des
acteurs de la chaine financiére pour fiabiliser, sécuriser, tracer et formaliser tous les
dispositifs, toutes les procédures.

Le plan d’action 2022 du dispositif du controéle interne financier est approuvé.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 29 voix pour.

3.5 Tarifs de la formation continue 2022-2023 - vote
Madame BOUVIER rappelle que I'Université d'Angers propose une offre de formation
professionnelle. Dans ce cadre, des tarifs sont fixés pour chaque formation.

Peu de modifications sont proposées par rapport aux tarifs votés I'an dernier. Un ajout
a été fait par rapport au compte professionnel de formation (CPF). Il est désormais
proposé des tarifs pour le CPF.



Madame BOUVIER rappelle que toute personne a le droit d'utiliser son CPF. Dans les
entreprises privées, il est possible de récupérer entre 500 et 800 euros par an de CPF.
L'Université s’est alignée sur ces tarifs. L'objectif est de pouvoir proposer des tarifs qui
permettent d'attendre entre 3 ans et 4 ans maximum pour pouvoir faire une formation.

Les tarifs de la formation continue 2022-2023 sont approuvés.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour, 2 membres sont partis en
cours de séance, |'un était porteur d’'une procuration.

3.6 CPER 21 /27 - Volet Immobilier - Dossier d'expertise et de labellisation - Action
Extension et restructuration POLYTECH ANGERS - vote

Monsieur Fabrice GUERIN présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il précise quelques éléments de contexte. Ce projet fait suite a un travail mené depuis
de nombreuses années d'extension et de réhabilitation du batiment de Belle-Beille afin
de réunir toute la communauté de Polytech Angers sur un seul et méme site.
Actuellement, cette communauté est répartie sur 2 campus : le campus de Belle Beille
et le campus santé.

L'objectif de réunir toute la communauté sur un seul site est de répondre a la volonté
de développer notamment un certain nombre de projets communs pour les étudiants
de différentes spécialités. L'aspect digitalisation doit étre développé. Cette spécialité a
les compétences pour développer toutes les dimensions numériques. 3 autres
spécialités vont permettre d'aborder des champs d'application de la digitalisation.

Il s'agira également de permettre la mutualisation de services actuellement proposés
en double pour répondre aux besoins des usagers. Tous les services ne sont pas
proposés en intégralité sur les 2 campus. De nouvelles exigences pédagogiques
nécessitent aussi une remise a niveau des salles.

Au-dela de ces considérations propres a I'école, cela répond a l|objectif de
I'établissement de constituer un pole fort en ingénierie tant en termes de formation que
de recherche.

Cela entre aussi dans les axes de développement du ministére et de la Région qui
souhaitent développer les formations d'ingénieurs.

Polytech a été accompagnée pour développer ce programme. Dans les dernieres
négociations, il est prévu une extension sur pilotis, pour maintenir les places de parking,
avec des passerelles. L'objectif et de disposer d’un batiment unique avec la possibilité
d'aller rapidement d'une partie a l'autre.

Il est prévu une réhabilitation de I'ancien batiment. Il est nécessaire de prendre en
compte l'arrivée de I'ensemble des personnes du campus santé et de remettre a niveau
un certain nombre de salles pédagogiques. L'enseignement sera favorisé dans le
nouveau batiment car il est plus simple de proposer de nouvelles salles. Les salles de
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cours de l'ancien béatiment seront transformées en bureaux pour l'ensemble du
personnel.

Monsieur ROBLEDO explique que I'enveloppe financiére s'éléve & un 8,9 millions d’euros.
Les financeurs sont I'Etat, la Région et I'Agglomération. La livraison est prévue fin 2025.

Monsieur OGER demande si la maitrise d'ouvrage sera assurée par I'Université. Monsieur
GUERIN répond par la négative. La maitrise d’ouvrage devrait étre assurée par la Région
a priori.

Monsieur OGER demande si un chargé d'opérations de [|'Université suivra les
manceuvres. La réponse est positive. Il devrait s’agir de Monsieur Hugues BENOIT,
directeur adjoint a la DPIL qui a constitué le dossier technique d'expertise.

Monsieur AKIN demande a quel acteur reviendra la propriété immobiliére. Monsieur
ROBLEDO répond que c'est I'Etat qui in fine devient propriétaire. L'Université d'Angers
en a officiellement l'usufruit. Il serait possible que I'Université d'Angers dispose de
I'abusus et puisse proposer la vente. L'Etat laisse I'utilisation du batiment a I'Université
et la proposition d'une utilisation future. Si I'Université devait vendre le batiment, elle
devrait avoir I'accord de I’Etat et ne récupérerait qu'une partie du produit de la vente.

Madame LEFRANCOIS demande des précisions sur les objectifs de I'opération. La page
11 du document déposé précise que « ces objectifs consistent a construire une
extension et a réaliser une réhabilitation partielle de Polytech sur Belle-Beille, pour
intégrer les étudiants, I'ensemble du personnel et les équipements technologiques du
site santé dans des locaux adaptés et accessibles ».

Elle demande des précisions sur le déplacement des équipements technologiques.

Monsieur GUERIN expliqgue que lors de la transformation de I'offre de formation de
I'ISSBA en école d'ingénieur, une convention avait été signée entre I'UFR santé et I'école
dans laquelle étaient intégrés un certain nombre d'éléments, dont une liste de matériels.
Le transfert de matériel fait référence a cette liste.

Madame LEFRANCOIS en déduit qu'il s'agit du matériel spécifique a I'école. Monsieur
GUERIN répond de facon positive. Madame LEFRANCOIS comprend que tout ce qui est
mutualisé avec le département de pharmacie sera laissé en pharmacie. Monsieur
GUERIN répond que ce matériel ne fait pas partie de la liste de I'inventaire.

Madame LEFRANCOIS demande quelles sont les intentions de Polytech concernant le
personnel enseignant-chercheur et BIATSS affecté au département Pharmacie de la
Faculté de santé. Certains de ces personnels interviennent pour les enseignements
théoriques et pratiques de Polytech. Elle souhaite savoir si ces personnels devront aller
travailler a Polytech Belle-Beille ou si les étudiants se déplaceront et viendront sur le
site santé. Actuellement, le département Pharmacie de la Faculté de santé connait une
mutualisation de ses locaux, du matériel et des personnels, en particulier les
enseignants-chercheurs et le personnel technique. Des spécificités importantes existent
au niveau, par exemple, de tout ce qui est enseignement en biologie, microbiologie,



bactériologie, parasitologie. Les personnels ont suivi des formations tres spécifiques. Le
département de pharmacie travaille pour le département de Polytech santé concernant
les travaux pratiques et les enseignements. Elle demande ce que vont devenir ces
heures mutualisées, proposées actuellement dans des locaux partagés.

Monsieur GUERIN répond que I'offre de formation ne va pas évoluer. Il s’agit d'un
repositionnement géographique de I'offre de formation. Maintenant que le calendrier est
arrété, il est prévu que Polytech entre dans une phase de discussion. Il n'est pas
guestion de multiplier le matériel. Les étudiants qui sont actuellement sur le site Santé
viennent déja suivre un certain nombre de cours a Belle-Beille. Ils pourront étre conduits
a aller sur les plateformes situées a Daviers ou ailleurs. Pour les enseignants, a l'instar
des enseignants de la Faculté des sciences ou de I'IUT, ils seront conduits a se déplacer.

Concernant les laboratoires spécifiques, Madame LEFRANCOIS en déduit que les
étudiants devront revenir au sein des locaux de santé. Monsieur GUERIN répond qu'il
conviendra d’observer les situations au cas par cas. Il commence a avoir une idée assez
précise de I'ensemble des travaux pratiques actuellement mutualisés. Il va observer ce
qui est le plus simple a mettre en ceuvre. Cette discussion sera menée avec I'UFR santé.
En venant a Belle Beille, les étudiants pourront aussi utiliser les plateformes de I'IUT et
de la Faculté des sciences. Ces éléments feront I'objet de discussions.

Madame LEFRANCOIS demande si les personnels qui travaillent actuellement pour
Polytech Santé pourraient étre conduits a aller travailler dans les locaux de I'IUT par
exemple. Monsieur GUERIN répond par la négative. Il précise que I'Université dispose
de plateformes doublonnées, a différents endroits. Par exemple, au lieu d'envoyer les
étudiants utiliser une machine X a I'UFR santé, il semble plus pertinent qu'ils utilisent la
machine X a I'IUT.

Madame LEFRANCOIS en déduit que le savoir-faire des personnels qui encadrent ces
étudiants sera transféré. Elle prend I'exemple de la fabrication d'un médicament sur une
machine X, qui serait actuellement existante en pharmacie, avec le personnel de
pharmacie qui encadre les travaux pratiques. Comme les étudiants ne se rendront plus
sur le site du département de pharmacie, cela signifie que cela pourrait étre le personnel
de I'IUT qui assurerait désormais ce service.

Monsieur GUERIN répond de fagon positive.

Madame LEFRANCOIS demande si le personnel a été prévenu de ces futures
modifications. Cela représente beaucoup d'heures qui seront retirées au personnel
BIATSS qui travaille pour Polytech.

Monsieur GUERIN reconnait que cela devra faire I'objet de discussions, notamment pour
éviter que le projet soit mal compris.

Monsieur ROBLEDO explique que la décision politique de rapatrier les formations
assurées sur le site Daviers a Polytech Belle-Beille est prise et ne sera pas remise en
cause. Des discussions devront avoir lieu avec le personnel concerné.



Madame LEFRANCOIS explique qu'elle évoque des formations tres spécifiques qui
demandent des techniques, du savoir-faire. Les emplois du temps sont actuellement
construits de facon intelligente pour que tout le monde utilise les locaux et que le
personnel en place et formé puisse étre mobilisé sur plusieurs formations. Cela permet
d'utiliser au maximum a la fois le matériel, les locaux et le savoir-faire du personnel qui
apprécie d’avoir un public étudiant.

Monsieur GUERIN explique qu'il envisage d'utiliser les moyens et les supports associés
du site Daviers. Monsieur ROBLEDO ajoute qu'il n'est pas envisagé de surcharger
I'activité d'une partie des collegues du site de Belle-Beille, ni de sous-doter le personnel
qui exerce actuellement sur le site Daviers, au motif qu’un rapatriement est effectué.

Le projet d’action, extension et restructuration de Polytech Angers est approuvé.
Cette décision est adoptée a la majorité avec 25 voix pour et 1 abstention.

3.7 Demandes de subvention des associations
Monsieur ROBLEDO explique que la bibliothéque anglophone et I'association sportive
(ASUA) demandent chacune une subvention de 11 000 euros.

Monsieur AKIN est surpris que seules deux demandes soient proposées. Il a en mémoire
une demande de subvention de I'Institut Confucius, qui avait été proposée au vote lors
du Conseil d’administration du 16 décembre 2020.

Monsieur ROBLEDO explique qu'il envisage de proposer la demande de subvention de
I'institut Confucius au prochain Conseil d'administration, dont I'ordre du jour sera moins
dense. Il proposera une discussion par rapport a cette demande. Le montant demandé
par l'institut pourrait entrer dans la délégation de compétences accordée au Président
par le Conseil d’administration, mais Monsieur ROBLEDO souhaite proposer un débat.

Les subventions 2022 aux associations Bibliothéque anglophone et ASUA sont
approuvées (cf. tableau ci-dessous).

Nom de Objet/ Mission de Proposition de subvention 2022
|'association |'association
Activités éducatives
Bibliotheque culturelles, sociales et 11 000 €
Anglophone familiales en lien avec la
pratique de lI'anglais
ASUA Promouvoir et développer la
(Association pratique physique 11 000 €
Sportive de | compétitive et non
compétitive




I’'Université
d’Angers)

Total 22 000 €

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.

4. Vie de I'établissement

4-1 Convention passerelle terre de sciences

Monsieur ROBLEDO explique que l'extension de la passerelle est terminée dans sa
premiere phase. Cela a permis l'arrivée du service de santé universitaire. La passerelle
doit également accueillir le centre de culture scientifique, technique et industrielle terre
des sciences.

Dans cette perspective, il est proposé une convention d'utilisation des locaux entre le
centre de culture scientifique, technique et industrielle terre des sciences et I'Université.

Par rapport aux perspectives de sciences ouvertes, sciences avec et pour la société,
Monsieur ROBLEDO se réjouit de l'intégration de terre des sciences dans les batiments
de I'Université. La proximité peut favoriser la coopération.

Monsieur AKIN a remarqué que la convention faisait état de télésurveillance. A son
niveau il n'a jamais vu de caméra ou de vidéosurveillance sur le campus Belle-Beille.

Monsieur ROBLEDO répond que certaines caméras sont déja installées, par exemple sur
le site de Polytech. L'installation est réalisée en toute connaissance de cause pour les
usagers.

Monsieur OGER ajoute qu'une caméra est existante a Belle-Beille, a c6té du Data Center.
Pour l'installation de vidéo-surveillance, une déclaration préalable est nécessaire auprés
de la préfecture. Cela est tres réglementé.

Monsieur HUISMAN explique qu'il s'agit surtout d'un dispositif anti-intrusion. Les films
sont écrasés au bout de 48 h. La police pourra exploiter les images si un incident était
signalé.

La convention est approuvée.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.

5.Ressources Humaines

5-1 Contingent des congés pour recherches ou conversions thématiques

Monsieur DELABAERE explique que le Conseil d'administration du 24 octobre 2019 a fixé
pour 3 ans le nombre de CRCT a 8 semestres par an, sous réserve qu'il soit réajustable
en fonction des résultats de la campagne CRCT au titre du CNU.



Tous les dossiers sont déposés au niveau national. Le CNU dispose d’un potentiel de
40%. Les possibilités restantes sont ensuite accordées au niveau local. Le projet du
candidat est présenté au Conseil académique restreint et la Commission de la Recherche
émet un avis avant la décision du Président.

Dans le cadre de la LPR, I'lUniversité a obtenu en 2021 4 semestres de CRCT spécifiques
au titre des SHS, pour une dotation en année pleine de 20 000 euros. La dotation 2022
n'est pas encore connue.

Ces dernieres années, notamment avec les dotations spécifiques SHS, il a été constaté
que ces possibilités étaient utilisées de fagcon compléte et que les besoins ne seraient
pas nécessairement croissants.

En conséquence, la délibération au titre des 3 années 2022-2023, 2023-2024, 2024-
2025 doit fixer :

- a 8 les CRCT "classiques" de 6 mois

auxquels s'ajoutent les CRCT spécifiques SHS, du cadre LPR, notifiées annuellement
par le MESRI.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.

5-2 Chaires de professeur junior
Monsieur SIMONEAU présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il rappelle que I'Université d'Angers a remonté au ministere, en juillet 2021, 2 projets
de chaires de professeur junior (diapositive 109).

Les 2 chaires ont été accordées. Leur mise en place devait normalement étre prévue en
janvier 2022. La parution tardive des décrets n'a pas permis de respecter ce délai. Les
Universités ont obtenu des informations sur les procédures de recrutement en janvier
2022 seulement.

La mise en ceuvre doit normalement étre terminée en juin 2022. Les services sont en
train de mettre en place le processus de recrutement sur ces 2 chaires, portées
respectivement par le laboratoire MINT en collaboration avec MOLTECH et par I'IRHS.
Les comités de sélection devront travailler dans un calendrier contraint entre le mois de
mai et le mois de juin 2022 pour réaliser ces recrutements.

Dans un second temps, la campagne de recrutement 2022 a été proposée début janvier
2022 par le ministére. Les projets devaient étre déposés pour le 20 février 2022 au plus
tard, ce qui laissait peu de latitude.

L'Université d'Angers avait anticipé cette possibilité de dépot de chaires de professeur
junior. Les structures fédératives de recherche (SFR) ont lancé un appel a projets mi-
décembre 2021 a l'attention des laboratoires, pour savoir s’ils souhaitaient transmettre
des projets de chaire. Une instruction a été prévue dans les SFR et composantes
concernées. Un bureau exceptionnel de la Commission de la recherche élargi aux
directions de composantes concernées par le dépot de chaires a ensuite été organisé le
24 janvier 2022. Ce bureau a permis l'instruction des dossiers et de décider des projets
qui pourraient étre transmis au ministére dans le cadre de cette campagne 2022.



L'Université d'Angers avait envisagé d'obtenir I'avis du Conseil académique plénier et
du Conseil d’administration sur ces remontées de projets, mais cela n'a pas pu étre
possible compte tenu du calendrier trés serré.

L'Université est actuellement en attente de la réponse du ministére.

Pour cette deuxieme vague, I'Université a décidé de transmettre des projets de chaires
qui s’inscrivent dans les axes prioritaires de |'établissement, qui soient cohérents avec
la stratégie du laboratoire et de la composante et qui s'adossent a un organisme de
recherche.

Un appel a candidatures ouvert et transparent devra ensuite étre organisé. Il peut étre
pertinent d'avoir pré-identifié d'excellents candidats susceptibles de venir travailler sur
un sujet précis.

Ce dispositif de chaire a principalement été utilisé pour renforcer la recherche a
I'Université. L'objectif est de consolider les domaines d'excellence déja identifiés comme
les domaines des sciences du végétal, des matériaux moléculaires et soutenir
I'émergence de thémes pluridisciplinaires a fort potentiel sociétal (exemple tourisme,
enfance et jeunesse).

Il convient également de soutenir les thématiques qui posseédent une visibilité
indiscutable au niveau national et international.

L'Université souhaitait remonter un maximum de 2 projets. Il convient d’utiliser ce
dispositif avec parcimonie.

Monsieur SIMONEAU présente les 4 projets réceptionnés, remontés par les structures
fédératives de recherche et les directions des composantes (diapositive 112). Ces 4
projets ont été analysés dans le cadre du bureau élargi de la Commission de la
recherche.

En définitive, ce sont les projets des laboratoires TEMOS (EMHA | Enfances en
migrations et agentivité : approches historiques et anthropologiques) et LPG (CarbPast
| Compréhension de I'évolution du systeme carbonate océanique passé : approche
expérimentale sur la géochimie des coquilles de foraminiféres) qui ont été remontés
(diapositive 113).

Une 3éme chaire de professeur junior a été remontée (projet Seed-Adapt | Adaptation
des semences aux changements climatiques et a la transition agro-écologique).

Cette chaire n'est pas portée par I'Université d'Angers. Elle est portée par Agrocampus
Ouest, au bénéfice de I'IRHS dont I'Université d’Angers est co-tutelle avec I'INRAe.

Monsieur SIMONEAU précise que les recrutements devront étre réalisés durant le
premier semestre 2022, pour une prise de fonction en septembre 2022. Comme le
ministére n'a pas encore formalisé de réponse sur ces projets de chaires, et qu’il sera
nécessaire de mettre en place la communication et le processus de recrutement, les
délais lui semblent trés difficiles a respecter.



Madame TAIBI rappelle que le SNESUP est opposé a ces chaires de professeur junior.
Ils estiment qu'il s'agit de contrats précaires, méme si ce sont des contrats « de luxe ».
Il s'agit de contrats de 3 a 6 ans avec aucune certitude quant a une potentielle
titularisation du candidat recruté. Cela revient, a terme, a poursuivre I'objectif de faire
disparaitre le corps des maitres de conférences titulaires pour les remplacer par des
contractuels. Cela correspond au modele Allemand : les professeurs titulaires ont a
disposition un contingent de maitres de conférences contractuels. Cela conduit a des
conditions de travail trés dégradées, voire mortelles.

Ce dispositif met en concurrence les enseignants-chercheurs entre eux, les disciplines,
les laboratoires puisque des choix doivent étre opérés. Cela va dans le sens de ce que
préconisait le HCERES, de faire des choix de priorités thématiques.

Un autre probleme concerne le passage par le Conseil des composantes. Ces projets ne
sont par exemple pas passés par le Conseil de la Faculté des lettres, langues et sciences
humaines. Madame TAIBI estime que les départements étaient pourtant concernés.

Monsieur SIMONEAU répond que les recrutements sont avant tout réalisés sur des
projets de recherche. Ce sont surtout les SFR qui ont assuré la communication, avec
notamment une indication trés nette que cela devait étre un projet remonté en
concertation avec les composantes. Monsieur FLEURANT était présent au cours de la
discussion du bureau de la Commission de la recherche élargi.

Monsieur LERICHE explique que concernant la Faculté des sciences, une information a
été communiquée lors du Conseil de la faculté concernant des projets de chaire. Les
fiches de poste ont en revanche été co-construites entre le laboratoire d'accueil et les
départements d'enseignement, pour que les enseignements proposés soient utiles au
département. Les profils définis sont compatibles pour I'accueil de collegues au sein du
département. Il ne faut pas gacher les talents des candidats qui vont étre recus, qu’il
s’agisse de recherche ou d’enseignement. La co-construction a été systématique.

Monsieur CHAUVET estime qu’a partir du moment ou les personnels recrutés ont
vocation a étre titularisés, il lui semblerait logique que les procédures soient calquées
sur le recrutement traditionnel des titulaires. Si le passage est nécessaire au Conseil de
composante, cela doit étre respecté.

Monsieur ROBLEDO expliqgue que les processus peuvent étre propres a chaque
composante. Lorsque I'Université va entrer dans la phase plus opérationnelle du
dispositif, la composition du comité de sélection sera proposée au vote du Conseil
académique restreint. Monsieur ROBLEDO a demandé que les critéres de recrutement
tiennent compte des attendus d'un enseignant-chercheur. A lissue de la période
contractuelle, la personne recrutée doit, par exemple, avoir passé son HDR. La personne
recrutée devra disposer des mémes attendus que ce qui est actuellement demandé pour
le recrutement d'un professeur titulaire.

La personne recrutée doit s'intégrer dans I'équipe pédagogique méme si elle n'a que
64h d’enseignement a effectuer dans un premier temps. Monsieur ROBLEDO rappelle
gue les deux chaires n‘ont pas encore recu l'autorisation du ministére.



Monsieur DANIEL demande quelle structure a déterminé les profils des postes. Est-ce
gue ce sont les SFR, les laboratoires puis les composantes concernées ? Il ne lui semble
pas avoir eu connaissance d’un appel interne plus large qui aurait été réalisé.

Monsieur SIMONEAU répond qu'un appel a projets plus large a bien été réalisé. Ce sont
les laboratoires qui ont défini les projets et non les SFR. Les SFR avaient surtout pour
mission de diffuser |'information, puis de remettre les projets au niveau du bureau élargi
de la Commission de la recherche.

Monsieur DANIEL estime qu'il aurait été pertinent d’envisager ces projets en bureau
CFVU, pour que l'information circule pleinement. A sa connaissance, aucune information
n’est provenue du laboratoire GRANEM.

Monsieur LEMAIRE confirme que les SFR ont bien diffusé les informations aupres des
laboratoires (dont celles qui concernent le GRANEM). Une discussion n'a en revanche
pas réellement eu lieu au sein des laboratoires, les enseignants-chercheurs ne se
sentant pas tous concernés.

5-3 Nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-chercheurs
(RIPEC) - information

Monsieur DELABAERE présente ce point (cf. diaporama de séance en annexe).

Il expliqgue que le décret correspondant s'applique depuis le 1ler janvier 2022.
L'ensemble des maitres de conférences et professeurs titulaires ou assimilés sont
concernés par ce nouveau régime indemnitaire.

Les personnels enseignants du second degré et le personnel hospitalo-universitaire
bénéficient d'un autre régime indemnitaire.

L'objectif a tres court terme est de proposer un versement mensuel effectif a partir du
ler septembre 2022.

Le RIPEC comprend :

- une composante indemnitaire C1, statutaire, liée au grade (art.2, 3 du décret), qui
remplace la PRES. Un montant de 2 800 euros sera proposé pour I'ensemble des maitres
de conférences et professeurs en 2022, puis il devrait étre prévu un montant de 3 500
euros en 2023 pour un objectif de 6 400 euros en 2027 ;

-une composante indemnitaire C2, fonctionnelle, liée a des responsabilités ou fonctions
particuliéres (art.2, 3, 5), qui remplace les PCA et PRP en les modifiant ;

-une composante prime C3, individuelle, liée a la qualité des activités et a I'engagement
professionnel (art.2, 4, 5, 6), qui remplace la PEDR en la modifiant.

Avant 2021, tous les enseignants-chercheurs titulaires bénéficiaient de la PRES, qui
s'élevait a 1250 euros.

Il existait également les primes pour responsabilités pédagogiques et les primes pour
charges administratives, la prime d'administration et le référentiel des équivalences
horaires que le ministére assimile a un régime indemnitaire quand il contribue a des
heures complémentaires.

Il était également prévu une prime d'encadrement doctoral et de recherche.
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La PRES est donc remplacée par la composante statutaire du RIPEC 1 avec |'objectif de
passer, comme indiqué précédemment, de 1250€ en 2020 a 6400€ en 2027.

Méme si la prime C3 individuelle est instaurée, la PEDR va continuer a exister dans le
cadre de contributions exceptionnelles, pour enseignants-chercheurs.

Monsieur DELABAERE fait un focus sur la composante prime C3.

Cette composante est liée a la qualité des activités, a I'engagement professionnel de
I'enseignant-chercheur sur I'ensemble de ses missions.

Pour y prétendre, I'enseignant-chercheur doit déposer un dossier de candidature. Un
appel a candidature a déja été transmis.

La composante C3 est plafonnée a 12 000€, avec un plancher de 3 500€ fixé par le
ministere, dans la limite d'une dotation. Les modalités d'évaluation des dossiers sont
précisées par des nouvelles lignes directrices de gestion ministérielles indemnitaires qui
peuvent étre complétées par les lignes de gestion indemnitaires de I'établissement.
Les lignes de gestion indemnitaires de I'établissement doivent fixer les principes et
critéres de répartition.

L'attribution de la C3 prend effet dés le 1er janvier 2022. Le versement sera mensuel.
La période de référence de I'évaluation porte sur les 4 années précédant la candidature.
Elle est attribuée pour 3 ans. Au terme de ces 3 ans, un délai d'un an de carence est
requis avant une autre demande pour le méme motif.

En cas de changement d'établissement, la personne conserve sa C3 RIPEC.

Les enseignants-chercheurs bénéficiaires de la C3 peuvent étre autorisés une fois tous
les 5 ans a les convertir en CRCT ou en CPP, sous certaines conditions.

Les bénéficiaires de I'actuelle PEDR le restent, jusqu'au terme de son attribution. Ils ne
peuvent pas présenter une demande de C3 avant un délai d'un an apres ce terme.

De la PEDR a la C3, le montant devrait passer de 57 millions d’euros a 93 millions
d’euros d'ici 2027.

Le ministére vise qu’au moins 45% des enseignants chercheurs titulaires puissent
bénéficier d'une prime C3 au terme de I'année 2027.

Pour cette premiere année de déploiement de la composante C3 du RIPEC, les candidats
sont invités a déposer leur dossier du 3 mars 2022 au 31 mars 2022. Le ministere
souhaitait que les candidats aient connaissance avant le 3 mars 2022 des lignes
directrices de gestion de I'établissement. Le ministére a cependant modifié ses propres
lignes de gestion trés récemment.

Monsieur DELABAERE présente le calendrier précis de la campagne 2022 (diapositive
120).



5-4 Lignes directrices de gestion indemnitaires de I'UA
Les lignes directrices de gestion ministérielles sont désormais stabilisées. Elles sont
construites dans I'objectif d'une trajectoire jusqu’en 2027.

Monsieur DELABAERE explique que les lignes directrices de gestion ministérielle (LDG)
manquent parfois de précisions. Il est par exemple recommandé pour ces LDG de
ventiler I'attribution de la prime individuelle C3 selon les principes suivants :

> au moins 30% au titre de l'investissement pédagogique,
> au moins 30% au titre de I'activité scientifique,
> au plus 20% au titre des activités d’intérét général,
» 20% au titre de I'ensemble des missions.
Les principes et criteres de I'établissement doivent permettre, d’ici 2027, des

attributions de la prime C3 respectant les proportions femmes-hommes de
I’établissement.
Les principes de répartition doivent veiller a un juste équilibre entre disciplines, entre
corps et grades.

Le ministére a alloué une dotation pour I'attribution de cette prime C3 en 2022. Il s'agit
d'une année de transition, le stock de la PEDR qui comprend actuellement entre 110 et
120 enseignants-chercheurs va disparaitre graduellement. En conséquence, la somme
associée a la PEDR alimentera également et progressivement la C3 du RIPEC.

Monsieur DELABAERE présente les dispositions du décret n® 2021-1895 du 29 décembre
2021 (diapositive 129).

En résumé, si I'Université d’Angers souhaite préciser sa stratégie concernant la
composante C3 du RIPEC, elle doit adopter ses propres LDG indemnitaires, lesquelles
doivent :

- étre compatibles avec les LDG ministérielles,

- étre conformes au droit,

- étre rendues publiques afin d’étre connues des EC souhaitant candidater a la

campagne d’attribution 2022, qui se déroule du 3 au 31 mars 2022,
- étre soumises a l'avis du CT/CSA et approuvées par le CA,
- étre transmises au Recteur.

Monsieur DELABAERE explique que toutes les universités ne proposent pas leurs propres
lignes directrices de gestion. Le document mis a disposition des administrateurs reprend
I'ensemble des lignes directrices de gestion ministérielles auxquelles s’ajoutent des
dispositifs propres a I'établissement.

Les éléments suivants ont été proposés au Comité technique du 7 mars 2022, en termes
de cible pour 2022 :

I'activité scientifique doit correspondre a 80% des attributions,

I'ensemble des missions de I'enseignant-chercheur : 20% des attributions,

I'avis du CAC restreint sera sollicité sur la proposition d’attribution,

une enveloppe de 190 000€ (C3) au titre de I'année 2022 et une prime de 5 000€
par bénéficiaire est votée au Conseil d’administration (cela correspondra a 38
primes).
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Par rapport a ces propositions, le Comité technique a souhaité que soit rajouté qu'une
attention particuliére sera donnée a I'égalité professionnelle femmes hommes dés
I'attribution des premieres primes individuelles en 2022.

Monsieur DELABAERE indique que les pourcentages communiqués permettront a
I'établissement de se donner du temps pour travailler a préciser les criteres, dans le
cadre du dialogue social. L'objectif est de se fixer une enveloppe constante au niveau
de I'activité scientifique. Les dotations devraient ensuite parvenir aux établissements au
fur et a mesure et permettre d'atteindre les cibles recommandées par le ministéere.

Monsieur CHAUVET a des interrogations par rapport a la composante C2. Il a entendu
des inquiétudes de la part de ses collegues concernant l'articulation entre cette C2, le
référentiel des équivalences horaires et les primes de responsabilités pédagogiques
(PRP). Il ignore si I'Université d'Angers utilise les PRP. Il comprend que les heures
complémentaires que touchent les enseignants-chercheurs au titre du référentiel
horaire, parce qu'ils assument des responsabilités particulieres comme une
responsabilité d’année, n’entrent pas dans la composante C2.

Monsieur DELABAERE répond que le ministére va mettre en place un groupe de travail
associant FU et CDEFI, qui devrait rendre ses conclusions en juillet 2022 notamment
par rapport a ce type de questions. Le ministére a un manque de visibilité de la politique
des universités, concernant a la fois ['utilisation des primes pour charges
d'administration, des primes de responsabilités pédagogiques et |'utilisation du
référentiel horaire.

L'Université d’Angers a fait le choix de faire disparaitre toutes les primes de
responsabilités pédagogiques et de les intégrer dans le référentiel horaire. D'autres
établissements ont fait le choix de conserver quelques primes de responsabilités
pédagogiques, mais utilisent également le référentiel horaire. Une derniére catégorie
d'établissements utilise trés peu le référentiel horaire et conserve les primes de
responsabilités pédagogiques.

L'avantage des primes de responsabilités pédagogiques pour le ministére est que son
enveloppe est définie au niveau du Conseil d'administration de I'établissement. Ils en
ont donc une meilleure visibilité.

L'Université d'Angers a mis en place un groupe de travail sur le référentiel des
équivalences horaires afin de l'actualiser et de mieux cerner sa traduction en
composantes. Ces réflexions devraient clarifier le futur emploi de la C2 du RIPEC.

Les primes de responsabilités pédagogiques sont traduites en équivalent heures TD,
mais avec des principes de possibilité de décharge. Le référentiel horaire correspond
qguant a lui a la prise en compte d'une prestation. Si un dépassement du nombre
d’heures équivalent TD est constaté, il ne s'agit plus de décharges mais se traduit par
des heures complémentaires. C'est sans doute la raison pour laquelle I'Université
d’Angers, qui est sous-dotée, a préféré intégrer toutes les primes de responsabilités
pédagogiques dans le cadre du référentiel horaire.



Dans la nouvelle architecture, tous les établissements ont d{ transmettre un décompte
de I'utilisation des primes pour permettre au ministére d'avoir une meilleure visibilité.
Monsieur DELABAERE ignore ainsi sur quels éléments s'est basé le ministére pour définir
le montant actuel apparaissant dans le protocole d'accord du 12 octobre 2020 associé
a la LPR. Quoi qu'il en soit, I'enveloppe programmée pour 2027 sur la C2 parait
conséquente.

Par rapport a l'utilisation actuelle des différentes PRP et PCA, des possibilités de transfert
de décharges et I'utilisation du référentiel horaire, le ministére s’est apercu qu'il ne
controlait pas toutes les zones dans lesquelles sera proposée la C2. La C2 n’octroiera
pas de décharge. Cela changera le modele de I'Université, qui ne propose pas beaucoup
de PCA et pas du tout de PRP.

Monsieur ROBLEDO explique le choix de I'Université d’Angers de ne plus proposer de
PRP. A I'époque, les heures complémentaires étaient exonérées d'impdts mais les
primes restaient imposables. Il existait la possibilité de transformer les primes par le
mécanisme du référentiel en équivalences horaires. Tout ce qui était auparavant
considéré dans les composantes comme des PRP ont été transformées en un équivalent
horaire, déclenchant un calcul d'heures.

Méme si le contexte au niveau de |'imposition a par la suite changé, il ne semblait pas
pertinent de revenir aux PRP.

Différents éléments pourront désormais étre pris en compte dans les parties C2 et C3.
Monsieur CHAUVET répond que lorsqu'il devra trouver un responsable d'année, il lui
faudra des certitudes et non des probabilités de ce qui pourrait étre obtenu au titre de
la C2 ou C3.

Monsieur ROBLEDO I'entend parfaitement, c'est la raison pour laquelle des pourcentages
ont été établis dans un premier temps pour la C3 car la dimension pédagogique
nécessite d'étre affinée.

Au global, le nombre de primes individuelles, et non fonctionnelles, sera plus important
qu'auparavant.

Monsieur LEMAIRE croit comprendre qu'il existe un changement de philosophie entre la
PEDR et le RIPEC, et que l'activité scientifique serait moins prise en considération, au
profit de I'activité pédagogique. Monsieur ROBLEDO répond par la négative. Au moins
30% des primes seront concernées par |'activité scientifique. Cette dimension prend la
place de la PEDR.

Il existera a terme exactement le méme montant et le méme volume de primes de la
C3 liées l'investissement pédagogique. L'investissement pédagogique et
I'investissement scientifique sont désormais placés au méme niveau. L'un ne prend pas
la place de l'autre.



Madame LEFRANCOIS demande si ces primes permettent de cotiser a la retraite. Elle
pose la méme question concernant les heures complémentaires.

Monsieur HUISMAN répond que 5% des heures complémentaires sont pris en compte.
Il ne connait pas la réponse concernant les primes.

Monsieur ROBLEDO répond que ces primes seront proposées en plus des heures
complémentaires. Elles ne se substituent pas aux heures complémentaires. La
composante C3 est différente des composantes C1 et C2 qui reconnaissent une fonction.
La composante C3 correspond a la reconnaissance d'une implication. Cela revient a une
prime au mérite.

Madame TAIBI note que les primes sont augmentées mais pas les salaires. La différence
la plus importante pour une prise en considération au niveau de la retraite se situe a ce
niveau.

Les administrateurs procedent au vote, en tenant compte de l'ajout demandé par le
Comité technique :

Au titre de I'année 2022 qui voit la mise en place du RIPEC et de la composante C3,
I’'Université d’Angers souhaite particulierement valoriser au sein de ses lignes directrices
de gestion :

- l'activité scientifique : 80% des attributions,

- l'ensemble des missions de I'enseignant-chercheur : 20% des attributions,

- l'avis du CAC restreint sera sollicité sur la proposition d’attribution,

- une attention particuliere sera donnée a I'égalité professionnelle femme homme

des l'attribution des premieres primes individuelles en 2022.

Une enveloppe de 190 000€ (C3) est proposée au titre de I'année 2022 avec une prime
de 5 000€ par bénéficiaire.

Ces propositions sont approuvées.

Cette décision est adoptée a la majorité avec 23 voix pour et 2 abstentions, 1 membre
est parti en cours de séance.

5-5 Modification de la délibération CA0119-2021 du 29 novembre 2021 relative
aux critéres d’attribution et I’enveloppe budgétaire de la PEDR 2022

Monsieur DELABAERE rappelle que la composante C3 du RIPEC se substituant a la PEDR
pour les enseignants-chercheurs hors santé, la PEDR devient exclusivement réservée
aux Hospitalo-universitaires.

En conséquence, les modifications proposées de la délibération adoptée par le Conseil
d’administration du 29 novembre 2021 sont les suivantes :

- limitation de l'objet aux seuls personnels hospitalo-universitaires,
- tous les dossiers notés A regoivent la prime dans la limite de la dotation. C’est le CNU
qui va analyser les dossiers.

- une enveloppe budgétaire globale de 15 000 € et une prime de 5 000€ par bénéficiaire.
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Pour effectuer ce calcul, les services ont observé les 5 derniéres années d'attribution de
la PEDR. Cela représentait une moyenne de 2,3 hospitalo-universitaires par an.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 23 voix pour et 2 abstentions.

5-6 Voie temporaire d’accés au corps des PR - Campagne de promotion interne au
titre des années 2021 et 2022

Monsieur DELABAERE explique qu'il s'agit d'une expérimentation sur 5 ans, de 2021 a
2025, d’une voie temporaire de promotion interne de MCF a PR. Si en 2025 les 2000
promotions visées n‘ont pas été atteintes, il sera possible pour le ministere d’envisager
une prolongation du dispositif jusqu’en 2026.

Sont visés les MCF HDR de classe normale ayant plus de 10 ans d’ancienneté au ler
janvier de I'année au titre de laquelle la liste de nomination est proposée (pour %2 des
promotions visées au plan national) et les MCF HDR Hors classe (pour 34 des
promotions).

Le public prioritaire sera les enseignants-chercheurs bénéficiant d’une certaine
expérience et ayant prouvé leur implication, tels que les MCF HDR Hors classe.

Le contingent de promotions est fixé a un maximum de 400 promotions par an. Le
MESRI détermine, par un arrété annuel, le nombre de promotions par établissement.
Pour I'Université, cela correspondra a 3 promotions en 2021 et 4 promotions en 2022.

La procédure met en ceuvre les principes des LDG « promotion et valorisation des
parcours professionnels » du MESRI, notamment en matiére d’égalité femmes hommes,
en tenant compte de leur part respective dans les disciplines concernées.

Monsieur DELABAERE présente la procédure concernant cette voie temporaire d’acces
au corps des PR (diapositive 126).

Il présente le calendrier des campagnes 2021 et 2022 de promotions internes dans le
corps de PR (diapositive 127).

5-7 Modification de la délibération CA-025-2021 concernant les lignes directrices
de gestion relatives aux promotions et a la valorisation des parcours
professionnels

Monsieur DELABAERE présente les orientations générales définies par le plan national
et par le plan local (diapositive 135). Les orientations nationales préconisent trois
objectifs.

Une augmentation des enseighants-chercheurs de niveau « professeur », en particulier
au sein des sections les moins favorisées.

Une amélioration du déroulement de carriere pour les maitres de conférences
expérimentés qui jouent un rble essentiel dans les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche, en reconnaissant leur valeur professionnelle et leurs acquis
de l'expérience, sur l'ensemble des missions qu’ils assument et des activités qu’ils
exercent (sont particulierement concernés les MCF hors classe).
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Le troisieme objectif sera de mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer I'acces
des femmes au corps supérieur. Le ministére estime que le dispositif devra étre
beaucoup plus favorable aux femmes que les concours usuels organisés.

L'Université doit fixer ses propres lignes de gestion. Monsieur DELABAERE rappelle qu’il
faut tenir compte de 7 possibilités de promotion, 3 au titre de 2021 et 4 au titre de
2022. 1l ajoute qu'il est difficile de se prononcer sur les 5 années a venir car cela est
dépendant du vivier et du nombre de promotions qui sera alloué a I'UA. Il rappelle que
le Ministére n'a pas de visibilité sur le vivier de HDR. L'UA a récemment consolidé son
fichier de données sur cette question.

Le ministére a conseillé de viser les sections 11, 14, 16, 19, 23, 27, 32, 36, 60, 64, 65,
67, 68 et 86 en vérifiant si un vivier est bien disponible au sein de I'établissement. Les
préconisations sont a adapter en fonction du vivier et des situations locales.

L'annexe la des LDG promotion et valorisation des parcours professionnels de
I'Université doit étre complétée pour intégrer cette nouvelle voie de promotion (LDG
MESRI) et des éléments spécifiques liés a la stratégie de I'Université pour les années
2021 et 2022.

Monsieur DELABAERE présente le texte qui a été approuvé par le Comité technique avec
8 avis favorables (diapositive 130).

Monsieur LEMAIRE est perplexe par rapport a la préconisation suivante : « |'existence
dans la section d'un vivier d’enseignants-chercheurs éligibles comportant au moins une
femme ».

Il estime qu'un vivier doit nécessairement comporter plusieurs personnes. En indiquant
au « moins une femme », cela signifie que la section peut comporter qu'une seule
femme. Cela Iui semble problématique.

Monsieur ROBLEDO I'entend. Il convient de disposer d’un vivier suffisant, ce qui signifie
nécessairement supérieur a un. Le ministére estime qu'un vivier égal a un est
insuffisant, méme s'il s'agit d'une femme.

Le premier vote demandé aux administrateurs dans ce cadre doit permettre de fixer des
regles générales qui doivent ensuite étre appliquées au contexte de I'Université
d'Angers. Il convient d’observer les décisions qui peuvent étre prises.

L'Université d’Angers souhaite donner plus de collégialité au processus de sélection final
des candidats. Pour cela, I'avis du Conseil académique restreint sera sollicité sur la
constitution des comités d’audition avant la désignation de leurs membres par le
Président.

Pour la campagne 2022 au titre des années 2021 et 2022, I'Université d’Angers vise un
double objectif : privilégier les sections présentant un ratio PR/MCF défavorable et
ameéliorer I'accés des femmes au corps supérieur. Pour cela, les critéres suivants feront
I'objet d’une attention particuliere dans le choix des disciplines (sections CNU) dans
lesquelles seront ouvertes des possibilités de promotions :

- un ratio PR/MCF défavorable ;



- I'existence dans la section d’un vivier d’enseignants-chercheurs éligibles comportant
au moins une femme ;

- un déficit cumulé de PR et de femmes PR par rapport a la moyenne nationale, pour la
section.

Ces objectifs et criteres sont approuvés.
Cette décision est approuvée a I'unanimité avec 27 voix pour, 1 membre porteur d’'une
procuration ayant regagné la séance.

5-7 a LDG promotion et valorisation des parcours professionnels - Promotions
internes LPR - 1ler choix des sections

Monsieur DELABAERE explique qu'il s'agit désormais de déterminer les possibilités de
promotions internes a allouer a I'Université au titre de I'année 2021 et au titre de I'année
2022, par discipline.

Lorsque les lignes directrices de gestion sont appliquées dans leur intégralité, en tenant
compte des lignes de gestion du ministére et de celles qui viennent d'étre votées par
les administrateurs, 5 sections vérifient I'ensemble des critéres.

La section 8 fait par exemple apparaitre 2 MCF HDR recevables dont une 1 femme ;

la section 16 comprend 3 MCF HDR recevables, dont 2 femmes en observant la
promotion au titre de 2022 ;

la section 23 comprend 2 MCF HDR recevables, dont 2 femmes ;

la section CNU 27 comprend 4 MCF HDR recevables, dont une femme ;

la section CNU 86 comprend 2 MCF HDR recevables, dont une femme en 2022.

3 sections vérifient I'ensemble des critéres énoncés précédemment mais n‘ont pas un
vivier suffisant sur certains critéres.

La section 19 ne comporte aucun professeur au niveau local. 2 MCF HDR sont recevables
mais aucune femme ne remplit les conditions.

La section 31 est dans la méme situation et comporte 2 MCF HDR recevables, mais
aucune femme ne remplit les conditions.

La section 64 fait partie des sections fléchées par le ministére. Au niveau local, elle ne
comporte que 1 MCF HDR recevable, et une femme remplit les conditions.

Monsieur DELABAERE présente le fichier excel récapitulant I'ensemble des sections CNU
en mettant en évidence les sections concernées par les différents critéres.

Monsieur LEMAIRE explique qu'il n'envisage pas de s'opposer a ces mesures qu'il juge
tout a fait légitimes. Les préconisations peuvent néanmoins s'apparenter a des
discriminations a rebours. Promouvoir une femme, lorsque le vivier ne comporte qu’une
seule femme, revient a pénaliser tous les hommes également éligibles. Lorsque la
section présente plus de 2 femmes éligibles, un concours est véritablement organisé.
Cela est différent. Lorsque ce type de dispositifs sont mis en place, ils doivent étre
établis sur plusieurs années pour permettre de puiser régulierement dans les viviers,
de maniere a pouvoir rendre éligibles plusieurs femmes a ces différents postes. Il s'agit
d'une logique de discrimination positive, ce qui est souhaitable. Cela ne doit pas aboutir
a une discrimination a rebours, ce qui sera inévitablement le cas avec les sections qui
ne proposent qu'une seule femme éligible. Les recours risquent d'étre systématiques et
légitimes au regard de la jurisprudence de la Cour européenne des droits de I'homme.



Monsieur ROBLEDO répond que 7 possibilités existent en observant les principes
retenus. 5 possibilités sont indiscutables, parce qu'elles cumulent toutes les conditions
et répondent aux trois critéres. Le premier critére correspond a un delta trés défavorable
des PR hommes femmes par rapport a la cible nationale. Le second critére se rapporte
a une différence entre le nombre de PR a I'Université, tout sexe confondu, par rapport
au nombre de PR dans la section concernée au niveau national. Le 3éme critére est la
différence du pourcentage de PR femmes a [|'Université d'Angers dans la section
concernée par rapport a la moyenne des PR femmes a I'échelle nationale.

L'objectif est de parvenir a la fin du processus a une répartition moyenne de 40% de
professeurs pour 60% des maitres de conférences. Il faut consentir un effort particulier
la ou le déficit est le plus important par rapport a la cible a atteindre.

Lorsqu'un delta important est constaté par rapport a la cible, il est logique d’observer
également un delta négatif entre le pourcentage de professeurs a l'université par
rapport a la moyenne nationale. Ce delta négatif s‘observe également entre les PR
femmes de I'Université et les PR femmes au niveau national.

En cumulant tous ces critéres, en tenant compte des sections ciblées par le ministére
et en identifiant les corrélations les plus importantes, 5 sections peuvent étre
identifiées : 8, 16, 23, 27 et 86.

L'Université dispose de 7 possibilités. Il reste en conséquence 2 sections a identifier. En
tenant compte des critéres que I'Université a choisis, 3 sections peuvent étre identifiées.
La section 19 est déficitaire en PR (-40%), mais n'apparaissait pas nécessairement dans
le premier filtre car elle ne proposait pas de vivier femme.

La méme situation est observée pour la section 31 qui est également déficitaire en PR
(- 20%) mais qui ne dispose pas de vivier femme.

Il reste également la section 64, ciblée par le ministére, avec un déficit de moins 23%
en PR. La section comporte 4 MCF HDR mais ils n'ont pas I'ancienneté suffisante. Il ne
reste qu'une seule personne qui remplit les critéres et le vivier est insuffisant. Il s'agit
d'une femme, cette section reprend donc tout de méme un critére.

En conclusion, il reste 2 sections a cibler parmi 3 sections. Dans chacune des 3 sections,
un des critéres n'est pas totalement respecté.

Monsieur CHAUVET explique que si le Conseil d'administration décide de mettre la
section 64 dans les cibles prioritaires, le Président devra promouvoir la personne. Cela
signifie qu'il n‘opére aucun choix et qu'il n'exerce pas son pouvoir d'appréciation. La
décision est par conséquent illégale. Monsieur CHAUVET ne peut pas se prononcer de
facon favorable a une mesure qui est trés vraisemblablement illégale.

Madame TAIBI demande si ces possibilités de promotions seront étudiées par les
comités de sélection des départements. Elle a le sentiment qu'il serait Iégitime que les
départements donnent leur avis.

Monsieur ROBLEDO et Monsieur DELABAERE répondent de facon négative. Les situations
ne seront pas étudiées par les départements.



Monsieur ROBLEDO explique que quand ce dispositif a été envisagé, il pensait qu'il serait
nécessaire d’évaluer dans un premier temps chaque candidat potentiel, et qu'en fonction
des possibilités identifiées, les sections CNU auraient été ouvertes. Les départements et
les laboratoires auraient été sollicités. Le ministére n'a pas demandé de procéder ainsi.
Le ministére demande que les sections CNU soient fléchées par rapport a un potentiel
vivier.

Monsieur ROBLEDO explique que lorsque le vivier n'est constitué que d'une seule
personne, la décision logique serait de ne pas ouvrir la possibilité de promotion méme
s'il s'agit d’'une femme.

Si les possibilités ne sont pas ouvertes en section 64, il reste des possibilités en section
19 et en section 31.

Concernant la section 64, un vivier sera disponible ultérieurement, probablement en
2023 ou 2024.

Monsieur DELABAERE explique que I'Université n'a pas connaissance de fagon précise
des enseignants-chercheurs qui vont passer leur HDR. 2 personnes de la section 11
devraient par exemple bientot passer leur HDR. Les viviers vont apparaitre au fur et a
mesure. Il encourage vivement les enseignants-chercheurs a passer leur HDR,
notamment ceux relevant des sections qui présentent un déficit en termes de
professeurs et de maniéere plus général les collegues femmes, en cohérence avec |'une
des actions du plan égalité professionnelle.

Au terme des échanges, la proposition est la suivante :

Le Conseil d’administration répartit par discipline les possibilités de promotions internes
allouées a I'Université, au titre de I'année 2021 (3 possibilités) et au titre de I'année
2022 (4 possibilités), dans le respect des priorités nationales et en conformité avec les
lignes directrices de gestion de I'établissement.

Le Conseil d’administration approuve les 5 sections vérifiant I'ensemble des critéres (au
titre de 2021 ou 2022)

Section CNU 08 : 1 promotion

Section CNU 16 : 1 promotion

Section CNU 23 : 1 promotion

Section CNU 27 : 1 promotion

Section CNU 86 : 1 promotion

Cette décision est approuvée a I'unanimité avec 27 voix pour.

5-7 b LDG promotion et valorisation des parcours professionnels - Promotions
internes LPR - 2éme choix des sections

Monsieur ROBLEDO propose de conserver les sections 19 et 31, la section 64 ne
proposant qu’une seule possibilité comme indiqué précédemment.

Le Conseil d’administration se prononce sur le choix de 2 sections parmi les 3 sections
vérifiant I'ensemble des critéres hors question sur le vivier (au titre de 2021 ou 2022)

Le Conseil d’administration approuve le choix des 2 sections suivantes :
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Section CNU 19 : 1 promotion
Section CNU 31 : 1 promotion

Cette décision est approuvée a I'unanimité avec 27 voix pour.

5-7 c LDG promotion et valorisation des parcours professionnels - Promotions
internes LPR - ventilation par année

En cohérence avec les votes précédents, Monsieur DELABAERE explique qu'il convient
de se prononcer sur la ventilation des promotions par années.

Les sections 16 et 86 doivent impérativement étre proposées au titre de I'année 2022
afin de satisfaire a la condition d’un vivier suffisant.

La section 08 comporte un déficit en PR de -40%, il est donc logique d’en faire une
priorisation. Il est également important de trouver un certain équilibre disciplinaire dans
la clef de répartition 2021-2022. 3 des 7 sections visées sont du coté des disciplines des
sciences humaines et sociales. I| semble pertinent de les répartir par rapport a ces 2
années.

Il est également important qu’au titre de I'année 2021 et au titre de I'année 2022, il soit
possible de tendre vers une égalité femmes hommes. Ainsi, si la section 19 est intégrée
en 2021, il est certain qu’'une femme n’y sera pas promue.

Madame REY explique qu’a I'ESTHUA, il est déja prévu deux postes de professeurs a la
rentrée prochaine dans les sections 19 et 23. Elle ignore si les collegues sont concernés
par les possibilités de promotions qui viennent d’étre présentées. Monsieur DELABAERE
répond que si les collégues sont concernés, il les encourage a déposer leur candidature.
Dans les concours usuels qui sont ouverts, les colléegues sont mis en concurrence par
rapport a des personnes extérieures.

Par rapport au calendrier qui vient d’étre indiqué, Madame REY pense que le retour
concernant les 2 postes sera connu avant les possibilités de promotion. En conséquence,
le vivier présenté pourrait ne plus étre disponible. Monsieur DELABAERE explique que si
ces personnes candidatent dans le cadre d’'une promotion ouverte au titre de 2021, elles
seront promues au ler septembre 2021 et non pas au ler septembre 2022, avec effet
rétroactif. Elles ont donc un intérét a postuler.

Il espere par ailleurs que les différents collégues concernés par ces possibilités de
promotion déposeront réellement un dossier.

Madame TAIBI comprend que les collégues doivent postuler dés a présent, qu'’il s’agisse
des années 2021 et 2022. Monsieur ROBLEDO et Monsieur DELABAERE le confirment.

Monsieur DELABAERE explique que si les membres du Conseil d’administration sont
favorables a ces propositions, il va transmettre un message pour expliquer les
possibilités de promotion pour 2021 et 2022 et inciter le plus grand nombre d’éligibles
a candidater.
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Le Conseil d’administration se prononce sur la ventilation par années des possibilités de
promotions internes.

Le Conseil d’administration approuve les possibilités de promotion suivantes :
Le Conseil d’administration approuve les possibilités de promotion suivantes :

> Promotions internes LPR au titre de 2021 - 3 possibilités
» Section CNU 08 : 1 promotion
» Section CNU 19 : 1 promotion
» Section CNU 27 : 1 promotion

> Promotions internes LPR au titre de 2022 - 4 possibilités
» Section CNU 16 : 1 promotion
» Section CNU 23 : 1 promotion
» Section CNU 31 : 1 promotion
» Section CNU 86 : 1 promotion

Cette décision est approuvée a I'unanimité avec 27 voix pour.

5-8 Modification de la délibération CA-115-2021 relative aux primes
d’administration et pour charges administratives 2021-2022

Monsieur ROBLEDO explique qu’il est demandé I'ajout de de la prime de la directrice du
SCAFOP, du chargé de mission Psychologie de la COMUE et du chargé de missions STAPS
de la COMUE.

Concernant les primes des chargés de missions de la COMUE, il s'agit de projets portés
dans le cadre de la COMUE concernant un travail sur les filieres a gros effectifs. Il est
prévu un chargé de mission psychologie et un chargé de mission STAPS a la fois a
Angers et au Mans.

L'ajout des PCA suivantes :
» Directrice du SCAFOP
» Chargé de mission Psychologie COMUE
> Chargé de mission STAPS COMUE

est approuvé.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 27 voix pour.

5-9 Modification de la délibération CA-073-2021 relative au référentiel des
équivalences horaires des enseighants et enseignants-chercheurs pour I'année
universitaire 2021-2022

Monsieur ROBLEDO explique qu’il est notamment proposé I'ajout d’une prise en compte
de l'innovation pédagogique et de I'accompagnement concernant l’'organisation et la
mise en ceuvre d'une évaluation formative complexe (définie conjointement par la
composante et I'équipe pédagogique - cahier des charges Théleme) comportant un
temps spécifique de rétroaction collective, et dans le cadre d'un enseignement d’au
moins 18h de CM et a grands effectifs.

Une distinction est opérée en fonction des niveaux de groupe qui concernent des
promotions de 200 (6h eq. TD) ou 400 étudiants (10h eq. TD). Cette prime permet de
reconnaitre I'accompagnement des étudiants sur la compréhension de leur résultat.
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Monsieur DELABAERE ajoute que ce rajout dans le référentiel horaire est lié a la mise
en place d’innovations pédagogiques dans le cadre THELEME. Elle fait suite a des
discussions menées principalement avec la Faculté de droit, économie, gestion, avec
des cours d'une durée suffisante pour ne pas permettre d'avoir une granularité trop
fine.

Monsieur DANIEL explique que le terme « évaluation formative complexe » avait
notamment pour objectif d'éliminer de cette rubrique la correction de QCM.

Monsieur LERICHE note qu'il est accordé une rémunération pour les cours magistraux
supérieurs a 18h. Dans beaucoup de composantes, les cours magistraux sont évalués
de maniere différente des travaux dirigés et il est possible de parvenir rapidement a ce
chiffre de 18h sur une période. A la Faculté des sciences, les cours magistraux et les
travaux dirigés forment un tout et il s'agit d'une seule évaluation. En conséquence, cette
ligne exclue toutes les unités d'enseignement de la Faculté des sciences qui méne
également I'expérimentation Théleme.

Monsieur DELABAERE explique que la Faculté de droit économie gestion est la seule
composante a avoir proposé la mise en place de Théleme pour les 3 années de licence
des la rentrée prochaine et que les discussions ont eu lieu dans ce cadre.

Il propose que I'adaptation pour la Faculté des lettres, langues et sciences humaines et
la Faculté des sciences fassent |'objet d’'une discussion ultérieure, notamment dans le
cadre du travail sur le référentiel des équivalences horaires. Il pourrait étre envisagé
une discussion plus fine avec Madame Sabine MALLET, pilote de Théléme.

Monsieur DELABAERE explique qu’il est prévu deux autres modifications, dans la
rubrique « Animation, encadrement ou valorisation de la recherche ».

Ces 2 modifications sont inscrites dans un financement DRIED. Le Bureau de la
Commission de la recherche et la Commission de la recherche ont souhaité une
actualisation par rapport a deux lignes :

- Coordination scientifique de projets de recherche européens. Ce projet concerne des
porteurs de projets européens pour Horizon Europe avec un travail important et la
nécessité d'un accompagnement de Cap Europe. Il a été proposé de passer de 48 h
équivalent TD a un maximum de 60 h équivalent TD.

- Coordination scientifique de projets de recherche ou de valorisation stratégiques pour
I'établissement. Il était prévu dans I'ancien référentiel un maximum de 48 h eq TD. Il
est désormais demandé de passer a 60 h équivalent TD.

Monsieur HINDRE comprend la prime instaurée pour la coordination scientifique pour
des projets européens. Toutefois, cette prime récompense uniquement le porteur de
projets. Or, dans ce type de projets, plusieurs personnes participent. Il pourrait étre
pertinent d'élargir cette possibilité ou de répartir les heures proposées.

Monsieur DELABAERE répond que ces primes vont nécessiter une réflexion entre ce qui
reléve du référentiel horaire et ce qui reléve de la composante C3 du RIPEC, sur la partie
activité scientifique, ou de la composante C2 du RIPEC au niveau fonctionnel. Il ignore



si la prime de 60 h eq.TD peut étre divisée entre plusieurs personnes mais rien dans le
référentiel n’y fait opposition.

Les modifications demandées sont approuvées.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 27 voix pour.

5-10 Postes créés sur ressources propres en lien avec les objectifs du dispositif
Territoires universitaires de santé

Monsieur DELABAERE explique que les postes de professeurs associés des disciplines
médicales sont créés dans le cadre du plan Territoire universitaire de Santé. Leur
financement est externe et provient des collectivités, ils passent par une convention
avec les différents partenaires qui souhaitent créer ces postes.

Il présente les trois supports d’emplois demandés (diapositive 137).

Le Conseil d'administration doit voter la création de ces postes parce qu'ils entrent dans
le plafond d'emploi Etat.

Les trois supports de poste suivants :
> PAST en Néphrologie
> PAST en Médecine d’Urgence
> PAST en Radiothérapie

sont approuvés.
Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 27 voix pour.

6. Enseignement et conventions

6-1 Calendrier universitaire 2022-2023
Monsieur ROBLEDO présente les votes de la Commission de la formation et de la vie
universitaire puis soumet le calendrier universitaire au vote des administrateurs.

Le calendrier universitaire est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 27 voix pour.

6-2 Calendrier des admissions et des inscriptions en master

Monsieur ROBLEDO rappelle que la plateforme « trouver mon master » n'a pas été mise
en place cette année.

Il est nécessaire de voter un calendrier des admissions et des inscriptions pour
permettre un minimum de coordination a I'échelle nationale, de maniere que les
établissements puissent gérer leurs listes complémentaires. Certaines dates butoirs
proposées imposent aux étudiants de réaliser rapidement un choix d'inscription dans
les établissements dans lesquels ils sont retenus.

S'ils ne répondent pas dans les temps, leur place se libére méme si ces étudiants étaient
inscrits sur la liste principale.

Monsieur ROBLEDO précise les différentes places (diapositives 141 et 142).
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Le calendrier de la campagne de recrutement en Master est approuvé. Cette décision
est adoptée a la majorité avec 27 voix pour.

Le calendrier des inscriptions en Master est approuvé. Cette décision est adoptée a
I'unanimité avec 27 voix pour.

6-3 Dossier d'accréditation de I'Institut national supérieur du professorat et de
I'éducation (INSPE)

Monsieur ROBLEDO explique que I'INSPE, anciennement IUFM puis ESPE, a connu
plusieurs évolutions réglementaires.

L'INSPE est une composante rattachée a I'Université de Nantes. L'Université de Nantes
dépose le dossier d'accréditation mais les établissements partenaires, soit I'Université
d'Angers et Le Mans Université, doivent formuler un avis.

Monsieur ROBLEDO présente les axes stratégiques du prochain contrat qui concernent
la qualité de la formation, la recherche et I'international (diapositive 145).
L'offre de formation reste inchangée (diapositive 146).

Ce dossier d'accréditation a fait I'objet d'une discussion en Conseil académique plénier.
Un des membres du Conseil académique plénier a regretté le déploiement des moyens
dans le cadre de I'INSPE. Il a estimé que les maquettes avaient tendance a se réduire
et que lI'accompagnement des étudiants devenait moins important qu'auparavant.

Monsieur AKIN demande si I'Université d’Angers ne pourrait pas envisager d’avoir son
propre INSPE.

Monsieur ROBLEDO répond que différentes discussions ont été engagées. L'IUFM des
Pays de la Loire était auparavant une entité autonome et était présente sur de nombreux
sites. Lorsque la formation a été universitarisée, il a fallu prendre différentes décisions
et envisager le rattachement a un établissement. La question du rattachement a une
université spécifique s'est alors posée. Les négociations de I'époque ont conduit au
rattachement de l'institution a ['Université de Nantes. Il n'est pas envisagé que
I'université d'Angers dispose de son propre INSPE. Les étudiants de I'Université d'Angers
qui suivent les formations concernées sont aussi bien accompagnés qu'‘ailleurs.

Le dossier d’accréditation est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour, un membre porteur d’une
procuration est parti en fin de séance.

la
la

6-4 Modification de la délibération CA 145-2021 relative au nombre et
répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres de santé
rentrée de septembre 2022

Monsieur ROBLEDO explique que la Région accepte de financer 27 places en maieutique
en 2éme année a la rentrée de septembre 2022. 25 places avaient été votées par la
Commission de la formation et de la vie universitaire et le Conseil d’administration en
décembre 2021. Deux places supplémentaires sont donc ouvertes.

Une place est ouverte en Pluripass, |'autre en LAS.

a
a
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La modification de la délibération CA 145-2021 est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour.

6-5 Création de l'attestation universitaire « Simulation en Santé niveau 2 » -
Faculté de santé

Madame RICHARD explique que |'attestation universitaire simulation en santé niveau 1
rencontre beaucoup de succés, avec un nombre significatif d'inscrits. Les participants
souhaitent un approfondissement des connaissances.

Cette attestation conforte par ailleurs I'existence du centre de simulation et I'expertise
pédagogique de la Faculté de Santé.

La création de I'attestation universitaire est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix pour.

6-6 Création du DIU physiologie, médecine et traumatologie du sport - Faculté de
santé

Madame RICHARD explique que jusqu'a cette année, des capacités étaient proposées.
Ces formations étaient ouvertes en formation continue et permettaient une forme de
spécialisation, notamment en médecine du sport. Ces capacités étaient le résidu d'un
ancien systeme de spécialisation qui a vocation a disparaitre.

Il existe également un diplome d'études spécialisées de médecine du sport. Il s'agit
d'une formation spécialisée transversale accessible a des médecins d'autres spécialités
comme des orthopédistes, des rhumatologues etc... Ce dipléme forme un petit nombre
de personnes.

En parallele, il existe une importante demande de la part des différents clubs de
bénéficier de médecins généralistes disposant d'un minimum d'expertise de certains
aspects de la médecine du sport. Cela explique la création d'un certain nombre de
diplomes universitaires dans ce cadre.

La création du DIU est approuvée. Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 25 voix
pour.

L'ordre du jour étant épuisé, Monsieur ROBLEDO clét la séance & 20h30.

Christian ROBLEDO
Le Président de I'Université d’Angers

Isabelle RICHARD
La Vice-présidente du Conseil d’administration et égalité
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1. ANNEXE : Diaporama de la séance du 10 mars 2022



Conseil d/Administration
du Jeudi 10 mars 2022




1. Informations

1.1 Rapport d’évaluation HCERES et réponse de |'établissement

1.2 Retour sur les appels a projets

1.3 Méthodologie du contrat d’établissement

&

universite

angers

1.4 Elections étudiantes et point sur les commissions permanentes



1.1 Rapport d’évaluation HCERES

points forts- points a améliorer

Un sentiment d’appartenance tres fort,
Une adhésion a un mode de gouvernance
participatif,

Un dialogue social de qualité,

Une culture de la collaboration,

Une comitologie qui favorise le dialogue,
Des schémas directeurs formalisés et
structurés,

Une université engagée dans son territoire,
Un soutien tres fort des collectivités locales
et territoriales,

Une politique de formation ambitieuse,
Des outils de structuration de la recherche
efficients et partagés,

Des outils de gestion financiere
opérationnels

Une définition insuffisante des objectifs stratégiques de
développement, qui empéche la hiérarchisation des projets
et risque d’étre a I'origine d’'une dispersion des énergies.
Une charge de travail des personnels qui atteint ses limites
et l'encadrement insuffisant d’un certain nombre de
formations.

Une dotation actuelle qui n’est plus en adéquation avec la
réalité des activités de |'établissement et qui pourrait étre
un frein a 'avancement des projets.

Une dégradation des résultats financiers qui fait peser un
risque sur la capacité d’investissement de l'université a
moyen terme.

Un mangue de communication interne sur les objectifs et
les projets développés dans le cadre de la ComUE
expérimentale.

Une absence de stratégie de développement de I'offre de
formation et de la recherche a l'international.

universite
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1.1 Rapport d’évaluation HCERES

Recommandations

Affirmer, formaliser et mettre en ceuvre une stratégie qui inverse I'évolution de la situation financiere.
Veiller a la définition d’une politique de valorisation de la formation et de la recherche dans le cadre de |la
ComUE expérimentale pour favoriser les innovations et amplifier le développement des ressources
propres.

Développer des actions de soutien a la recherche, notamment en coordination avec les EPST.

Renforcer 'accompagnement au montage de projets et améliorer leur mode de gestion.

Poursuivre la structuration de la démarche qualité pour en faire une aide au pilotage global de I'université.
Coordonner les nombreuses initiatives en matiere de vie étudiante a I'échelle de I'établissement pour
améliorer leur dissémination au bénéfice de I'ensemble de la communauté.

Saisir les possibilités offertes par les projets structurants en cours, notamment dans le cadre de la ComUE
expérimentale et du Data Center, pour développer des mutualisations d’offre de service.

universite

angers



1.1 Rapport d’évaluation HCERES

reponse de |'etablissement

Observations du Président de I'Université d’Angers en réponse a la
lecture de ce rapport.

POUR INFORMATION




1-2 Appels a

a projets ComUE

MESRI AMI - Emergences -
d M20ORA "Micro-master pour une attractivité internationale

de |la formation a-par la Recherche en licence"

PIA4

O INTEGRAAL - Excellences sous toutes ses formes —
Vague 2

Dépot Réponse favorable
v’ 01 Déc 21 v Fév. 22 *
Dépot Réponse

v’ 01 février 22 3 Avril 22

Le Mans
Université




AAP «Excellences sous toutes ses formes» - ExcellencES - vague 2

v Objectif : reconnaitre l'excellence sous toutes ses formes et accompagner les établissements

d’'enseignement supérieur et de recherche porteurs d'un projet de transformation ambitieux a I'échelle de
leur site dans la mise en ceuvre de leur stratégie propre, élaborée a partir de leur dynamique territoriale et
de leurs besoins spécifiques.

v Porteurs de projets : établissement d’enseignement supérieur ou regroupement d'établissements de ce
type. D'autres acteurs peuvent étre associés : organismes nationaux de recherche, collectivités locales,
entreprises...

v Enveloppe : 800 M€

v Opérateur : ANR

Cldture vague 2 : 01/02/2022

Pour plus d'informations Cléture finale : 31/10/2022



Appels a projets UA

PIA 4
JAMI CMA-Compétences et Métiers d’avenir

JAccélération des stratégies de développement des
etbs ESR

MESRI

Chaire Professeur Junior — 2 éme vague

J Label SAPS* — 2 éme vague

*Science avec et pour la société

Dépot

05 juillet 22

d 14 juin 22

Dépot Réponse

v’ 21 Février 22

v’ 01 Mars 22

Le Mans
Université




Appels a projets UA

EUROPE Dépot
J Alliance Européenne- EU GREEN 3 Mars 22
(J MSCA COFUND Phd 3 Février 23

S
@ universite E Le Mans
eV angers Université



Présentation du projet INTEGRAAL

- Eléments de contexte

- Signature du projet

- Priorités et actions clés
- Des actions concretes

6 partenaires :

- COMUE Angers — Le Mans
- Université d’Angers

- Le Mans Université

- Montage budgétaire - INRAE
- Mise en cohérence avec les stratégies et - CNRS
actions portées par les collectivités territoriales - Institut Agro Rennes-Angers

- Gouvernance

Co-porteurs : Francoise GROLLEAU & Charles PEZERAT

Le Mans
Université




Quelques éléments de contexte

 Réponse de la COMUE Angers-Le Mans a lI'appel a projet PIA4 Vague 2
« Excellences sous toutes ses formes » (1¢' fevrier 2022)

1 15 projets retenus sur 35 en Vague 1
(8/12 pour les établissements Idex-Isite ; 7/23 pour les autres)
pour un montant total de 292 M€

d Montant encore mobilisable : 295 M€ pour les projets hors Idex/Isite

|
@ universite g Le ManS
gy angers Université



Signature d’'INTEGRAAL

-e- X X |
== M
Transition socio-écologique

* Engagement dans les transitions

Transition environnementale

* Raisonner les stratégies de

Agro-écologie et protection des plantes Enfant et jeunes * Bien-étre et autonomie des enfants
durablitité des * Réduction des intrants chimiques dans une société * Les jeunes dans une société en
TG  Comprendre les enjeux de la . mutation, risques et vulnérabilités
transition agro-écologique en transitions des jeunes, parentalité et diversité
* Production végétale durable Jfamiliale, citoyenneté
4 Acoustique, ) * Performance de la consommation « L'évaluation des risques 4 Gestion des )
molécules et dt'e{zergle ; n(;?tveaux materiaux alp-pliq?tée a;xr transitizr?s risques et aide a la
. et éco conception climatique, déemographique 700
materiaux pour .
’z . P » Génération d'énergie par des et énergétique decision dans un
1 cnergie etla principes thermo-acoustiques, * Prise de décision face aux environnement en
\_ santé ) amélioration de ['environnement risques et modélisation \ transition )

sonore et de l'acoustique urbaine

Le Mans
Université

universite
e) angers



Priorités et actions clés

Priorité 1
Soutenir la recherche a
fort impact dans le
champ des transitions

Axe | :
Renforcement des
capacité de recherche

Soutien a la recherche
interdisciplinaire
emergente
Hub recherche

Priorité 4
Interaction avec la
société et engagement
en matiere de RSE

Priorité 3
Stimuler I'innovation
collaborative et le lien

aux entreprises

Priorité 2
Développer une offre de
formation de haut niveau
et attractive

AVCRIEE
Graduate programmes

Consolidation
dulien M et D

Few

Axe IV :
Label SAPS

Axe lll :
Cellule partenariats

Bourses d’excellence
Intégration de cours
transversaux
Micro-masters

Hub Entreprises

Open labs Axe V:

Green campus
Engagement DD&RS

Le Mans
Université

universite
e) angers



Des actions concretes

» Projet Green Campus sur Belle Beille INRAY son MStItUL AST0 | D)

Territoire de 100 hectares partagés par INRAE, 'UA et I'institut Agro Angers-Rennes dont 50 hectares de
surface agricole pour I'expérimentation. Un campus en mutation qui accueille Terres des Sciences,
Plant&Cité, Angers technopole + un projet de réseau de chaleur et des réhabilitations diverses.

Nombre d’étudiants en croissance, centralisation des services a la Passerelle, arrivée du tramway, parcours
santé, jardins partages, logements étudiants et une jonction campus-quartier a repenser.

Ambition de réaliser un double projet
- un projet d’éco-campus exemplaire (1er site pilote pour 'INRAE en France)
- un projet de quartier-campus inclusif, durable et attractif

Conditions pour réussir : un comité de pilotage associant les parties prenantes, Angers Loire Métropole,
’ADEME et les associations étudiantes

@ul‘liVEFEitE LeManS
gy angers Université



INTEGRAAL: Construction budgétaire

[ANR 1 M€

Volet 1 : Pilotage institutionnel (
Leader et Manager de projet, communication, veille,
cellule internationale...

Total : 1,9 M€

[ANR 7.6 M€

Volet 2 : Recherche \
Soutien aux projets de recherche structurants,
émergeants et interdisciplinaires

Théses, post-docs, fonctionnement

Total : 11,4 M€

DUREE DU PROJET 10 ANS

BUDGET TOTAL: 160,6 M€

PIA 4 : 20,3 M€ (8% overheads)

Autres financeurs dont les collectivités sur leurs outils
de financement existants et soutien ciblé sur les

[ANR 8 M€

dispositifs innovants
[ANR 1 M€ ]

Volet 4 : Innovation, partenariats L
Cellule partenariat, maturation de projets, aménagement salles, Fab labs ,
Openlabs

Total : 3,4 M€

Volet 3 : Formation

Bourses d’excellence de mobilité en Master
Bourses de théses de mobilité et environnement
Formations transversales, interdisciplinaires,
micromasters, summer schools

Total :140 M€

[ANR 1,2 M€ ]

Volet 5 : Science et Société L

Actions a destination des écoles, lycées et personnels
AMI sciences participatives, Evénements, Projet de démonstrateurs RSE

Total : 3,9 M€

@univermté Le Mans
eV angers Université



INTEGRAAL

Mise en cohérence avec les stratégies et actions
portées par les collectivités territoriales

)) PAYS DE LA LOIRE

Synergies avec les ambitions de |a stratégie ESRI
6 L m\ pour développer un modele d’études supérieures
e Mans . :
Le Choletais Métropole attractif et fertile, concu avec les ONR,

pour maximiser |'effet levier du PIA4.
Alignement avec des projets comme Territoire
Intelligent (ALM), Chaire Neutralité Carbone 2040
angers loire (LMM), Département Bas Carbone (Mayenne).
Appui au dialogue Sciences-Sociétés (SARTerritoires)

Le Mans
Université




Gouvernance d'INTEGRAAL

Strategic level

COMUE A-LM

COMUE Member’s Board of Academic

Council Directors Senate
Strategic policy President 1st Vice-President

:

A-LM Centre
for Sustainability & Transitions

Operational level

Executive Team

Director Management Team

Project Manager
And associated Staff

+ Partner’ representatives
And 4 students representatives

UEHOEL

scientific 2 gl ’
experts Création d’un

centre des
transitions et
de la durabilité

Conference of
sSOocCio-
economic

partners
1/ year

POUR INFORMATION

@univermté LeManS
gy angers Université



1-3 Méthodologie du contrat d’établissement

gye B Contrat de site 2022-2027

A RETENIR

OGS Durée 6 ans
d’établissements . . .
Plus strategique et plus resserre
Affirmer une signature /une identité a I’échelle du
site
Axes stratégiques du site ET des établissements
Le DSG annuel s’appuiera sur le contrat de site

Politique de

site

Politiques
gouvernementales

Le Mans
Université




Vague B Contrat de site 2022-2027

/ Contrat pluriannuel - Rectorat et DGESIP &DGRI \

Politique de site ESRI porté par la Comue
Angers — Le Mans — Volet commun

Volet Territorial UA

Région, CT
\ f —4

@univermté ﬁLeMans
eV angers Université

“ Volets spécifiques




Vague B Calendrier -Contrat de site 2022-2027

Mi février 2022
Envoi des documents
préparatoires- note + plan
des volets commun et
spécifiques

Mi Aout 2022
Envoi des documents rédigés
pour avis volets commun et
spécifiques

Décembre2022
Signature

.l———%

26/01/2022
Lancement

31/03/2022
Réunions de dialogue
Séquence ouverture et
enseignement supérieur

| Sept-Nov 2022
Volet commun-Avis CT+CA Etbs
Volet Spécifique —Avis CT + Vote CA Etbs
Volet Commun- Vote CA COMUE
Volets spécifiques — pour info CA

17/06/2022
Réunions de dialogue
DGRI-Rectorat-Site
Séquence recherche

MESRI-Rectorat-Site
Séquence Site + Dgesip

@univermté Le Mans
eV angers Université



Vague B Contrat de site 2022-2027

1. Présentation générale -3 pages

signature du site, environnement, forces et faiblesses, ...

2. Axes stratégiques et objectifs

Organisation du site/volet commun participation des étbs/volet
spécifique + axes thématiques libres

3. Objectifs, actions, jalons, indicateurs

10-12 pages maxi/volet sans les annexes

Le Mans
Université

POUR INFORMATION &P sz



1-4 Point élections étudiantes

Le renouvellement des représentants des usagers aux conseils centraux de I'Université a eu lieu le
8 et 9 fevrier 2022 par voie électronique.

Conseil d’administration : Taux de participation de 12,43%, en hausse par rapport a 2020 ou il
était de 8%.

Pour information :

CFVU : Taux de participation de 8,32%, en hausse par rapport a 2020 ou il était de 7,16%.

CR : Taux de participation de 19,49 %. Comparaison difficile avec les années précédentes en
raison de I'absence de candidats.

B

universite

angers



1-1 Point élections etudiantes

Sont élus représentants au Conseil d’administration

Liste présentée par « BOUGE Liste présentée par « UNEF, Liste présentée par « UNI :

TA FAC avec la Fé2A et les le syndicat étudiant et Etudiez, on s’occupe du reste
assos étudiantes » associations étudiantes : des ! »
élu.e.s de proximité pour un
Titulaires : service public de qualitée » Titulaire :
- BICHE Sarah - BOUVET Grégoire
- CERVERA Matteo Titulaire : (démissionnaire)
- BAHRI Ekram - AKIN Yahya Pasa
- JARDINAUD Chloé Suppléant :
Suppléants : - GANIVET Fanny
-PASQUINI Kyrian Suppléants . (démissionnaire)
- FRANZONE Ignacio Pour information (suivants de
- PERRITON Jade _ BION Lily liste) : D’ESPINOSE DE
- BODSON Maxime LACAILLERIE Guillaume (Tit.) et

MUCCI Nicolas (CADOUX
Annaélle étant déja suppléante a
la CFVU)



1-5 Point élections aux commissions

statutaires

Des élections sont organisées en Iigne afin de pourvoir les sieges aux, Commissions
permanentes et Conseils de gestion de services communs de I'Universite d’Angers.

Les appels a candidatures débutent le mercredi 23 février 2022.
Les candidatures peuvent étre déposées jusqu’au 9 mars 2022 inclus.

Les électeurs sont les membres titulaires du Conseil d’administration, a
I'exception de l'election a la Commission Vie d’etablissement ou seuls les
representants titulaires des etudiants votent.

Iie7shélections se tiendront du lundi 14 mars 2022 a 9h au mardi 15 mars 2022 a

Les reésultats sont proclameés par arrété du Président de I'Université d’Angers. @

universite

angers



1-5 Point élections aux commissions

statutaires

Sieges

Candidats

Représentants des étudiants élus a un conseil
. . 4 (2 par les membres des central, titulaires et suppléants, pour 2 sieges
Commiission des statuts (2p . 1 PP , P 8
conseils centraux Ensemble des étudiants de I'UA pour les 2 autres
sieges
Commiission des relations internationales 1 Ensemble des étudiants de I'UA
.. - Ensemble des représentants titulaires et
Commission permanente du numérique 2 , . . . :
suppléants élus au Conseil d'administration
Commission du patrimoine immobilier 2 Ensemble des étudiants de I"UA
Commission vie d’établissement 2 Etudiants élus, titulaires et suppléants, du CA
3 sieges de représentants des étudiants issus des
T, cycles licence et master
Commission égalité 4 .\ . e .
1 siege de représentant des étudiants issu du
cycle doctorat
Conseil de gestion du service commun de documentation et e ,
¢ 8 3 Ensemble des étudiants de I’'UA @
des archives
universite

POUR INFORMATION

angers




1-6 Point élections college usagers COMUE

UA LMU

- 6 sieges college usagers ( 3 titulaires, 3 suppleants)sont a
pourvoir au CA de la COMUE UA LMU

- Election au scrutin de liste a un tour a_la représentation _
proportionnelle avec repartition des sieges restant a pourvoir
selon la regle du plus fort reste, sans panachage.

- Alternance des sexes

- Dépot des candidatures le 14 mars 2022 a 12h au plus tard
aupres de laurence.esteve@univ-angers.fr/bureau 421
presidence

- Le scrutin aura lieu du 5 avril 9h au 6 avril 16h sans
interruption par voie electronique

&

universite

angers

POUR INFORMATION


mailto:laurence.esteve@univ-angers.fr/bureau

2. Approbation du proces-

verbal du CA

2-1 Proces-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2021 -
VOTE




3. Prospective et moyens 1/2

3.1 Rapport annuel de performance 2021 - vote

3.2 Approbation du Compte financier 2021 et affectation du résultat — vote

3.3 Rapport annuel de I'activité de la fondation - vote

3.4 Dispositif du controle interne budgetaire — plan d’action 2022 - vote

3.5 Tarifs de la formation continue 2022-2023 - vote @
@

universite

angers



3. Prospective et moyens 2/2

3.6 CPER 21/27 - Volet Immobilier - Dossier d'expertise et de labellisation -
Action Extension et restructuration POLYTECH ANGERS - vote

3.7 Logement étudiant - CAMPUS BELLE BEILLE - Parcelle IS62 - Remise
partielle a I'Etat pour aliénation - REPORT @
g

universite

3.8 Demandes de subvention des associations - vote angers



3-1 Rapport Annuel de
Performance




Indicateurs communs :

la reussite en Licence

Taux de réussite en L en 3 ans 2019-2020 calculé par I'UA (méthode 3)




Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2020

Indicateur commun (CQ 2012-2016 et CQ 2017-2021)

B

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 Cible CQ 2017-
2021

e Tient compte seulement des

L étudiants inscrits dans le
Methode 3 méme établissement les 3
annees
Taux de réussite en Licence en 3 ans des primo-entrants
80% -

59,1% 61,6% 64,2% 63,1%

60%

40%
55,29

20%

0%

mmmm Taux de réussite en L en 3 ans (calculé par I'UA) —e—Taux observé par le Ministére —o— Niveau national

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2020

Indicateur commun (CQ 2012-2016 et CQ 2017-2021)

Taux de réussite en L en 3 ans par type de bac

80% - Taux de réussite en L en 3 ans par genre
67,7% o 68,4% 80% -
65,5% 64,0% g2 79 66,6% 66,2% 66,5% 7 (] 67,‘3 /o ’ 69 1% 71,8% 70,4%  702%  69,7% 71,1%
— 520 L - - * 0 N 66,9% g5.40 674% 67,0% 7 —o—— o—
60% - .\."_.’.f
o - )
60% — 50,4% 54,8% 52,1% 54,1%
’ 0,
43,40/0 41,90/0 38,50 38,99 42,50/0 38,90 41,90/0 41,50/0 45’20/0 43’10/0 44’300/0 47,2 /0 46,90/0
/0 y 770 y2°/0
40% | 34,2% 34,0% 40% -
.'_____*_ _____ .--———‘.':----._————-‘--~~~*—”__- _____ - ———- -
31,200 323% 322% >¥35% 33400 3373% T 323% 32,10 32,6%
20% - 16,2% 15,4% 20% - !
o 12,5% __m-o_ 12,9% _’ - 11,3% 13,0% 11,1% 10 0o 11,4%
9,4% _g--- B e Su e " o
- n- Mg -
00/0 T T T T T T T T T 1 00/0

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

. . - ~ <& - Proportion d'hommes a I'UA
—@— Taux de réussite en L en 3 ans des bacheliers généraux

i ~—o——Taux de réussite en L en 3 ans des hommes
——&— Taux de réussite en L en 3 ans des bacheliers pro. et techno.
==@=—Taux de réussite en L en 3 ans des femmes
- =& - - Proportion des bacheliers pro. et techno.

Chiffres calculés par I'UA
universite

angers



Statistiques nationales de
reussite en DUT/Licence

et outil interne

Taux de réussite en L en 3 ans ou 4 ans (nouvelle méthodologie MESRI)
Taux de réussite en DUT en 2 ans ou 3 ans (nouvelle méthodologie MESRI)
Outil devenir des néobacheliers




Taux de reussite en Licence en 3 ans des diplomes 2020

Note flash du Ministére parue le 24 novembre 2021 => nouvelle méthodologie@

Néobacheliers inscrits pour la 1¢re fois en L1 a I'lUA en 2017-2018 n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Licence. La
réussite est I'obtention du diplome (en L3 ou LP) quelque soit I'établissement.

Taux de réussite en Licence en 3 ans néobacheliers sans
80% - changement de discipline

e UA 3éme place nationale sur le taux de 60% 1
reussite en L en 3 ans sans changement de

groupe disciplinaire 40% - 89%
. N o) 0
e +14,2 points par rapport a la moyenne 4%
nationale (3473QQ) 48.7% 49 4%,
20% - ‘ :
00/0 T T

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Valeur aJOUtee e Ecart entre le taux attendu et le taux observé mmmm Taux observé par le Ministére (nouvelle méthodologie)
+ 10 e UA 3¢me place nationale sur la valeur ajoutée

Chiffres calculés par le Ministére, I'UA est en attente des données pour le calcul en interne
universite

angers



Taux de réussite en Licence en 3 ou 4 ans

des diplomeés 2019 et 2020

@

universite

angers

2016-2017

L1

Cohorte
2016-2017

Statistiques nationales de réussite
des néobacheliers

2017-2018 2018-2019

L2 i |_3 1er
Passage des . Reussite des
e e neobachelln‘ars enl en
57 49 3 ans (méthode 3)
0 49,9%

L2
L1 Passage des
Cohorte néobacheliers en L2
2017-2018 54,4%

L1

Cohorta
2018-2019

Note flash du Ministére parue le 24 novembre 2021 => nouvelle méthodologie

2019-2020

L3
Réussite des néobac.
en L en 3 ou4ans
{méthode 3)
60,1%

2020-2021

L3
Réussite des néobac.
enlen 3 ans
(méthode 3)
48,5%

L2
Passage des
néobacheliers en L2
96,7%

L2
Passage des
nécbacheliers en L2

L1

Cohorte
2019-2020 67,5%

Session 2020
Place de I'UA

Observations :

Baisse de la réussite en licence en
3 ans en 2019-2020.

Hausse du taux de passage de L1
en L2 dés 2019-2020.

universite

angers



Taux de réussite en DUT en 2 ou 3 ans

des diplomeés 2019 et 2020

UNIVErSite Statistigues nationales de réussite Session 2017
angers des néobacheliers Place de I'UA

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

DuUT 2 Qe DUT 2 . .
S Reussits de= Réussite des |2 Observations :
Cohorte néobachealiers néobacheliers en
20152016 en DUT en 2 ans DUT en 2 ou 3 ans

83.7% H8.3% Légere baisse de la réussite en 2
ou 3 ans en 2019-2020.

DUT 2 qer DUT 2 e
néobacheliers neobacheliers en
en DUT en 2 ans DUT en 2 ou I ans
84,0% 29,1%

DUT 2
Reussite des
necbacheliers an

DUT1

Cohorte
2017-2018

DUT en 2 ans
83, 8%

universite

angers



Indicateurs communs :
la reussite en Master et en

doctorat

Taux de réussite en M en 2 ans 2018-2019 calculé par I'UA (méthode 3)
Taux de reussite en M en 2 ans 2018-2019 (nouvelle méthodologie MESRI)
Réussite en doctorat




Taux de réussite en Master en 2 ans des diplomes 2020

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

’ e Tient compte seulement des étudiants inscrits
Methode 3 dans le méme établissement les 2 années

Diplomés 2019-2020 : réussite en M en 2 ans

120%
100,0%

100% -
79,2% 82,0%
80% -
0 68,7% 65,8%
80% - 60% - 50,0%
0, B
oot 57,6% >9,0% 57,8% 40%
o
20%
40% - . 0% T T ) T — — )
71,5% 73,7% 65.09% ESTHUA, Polytech  Faculté Droit  Faculté Faculté Faculté
58,1% 59,4% 54.8% At tourisme et Angers Economie et Lettres Santé Sciences
‘ culture Gestion Langues et

20% - Sciences
Humaines

0% -

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 Cible CQ 2021

mmmm Taux de réussite en Master en 2 ans (méthode 3 / calculé par I'UA)
—e—Taux de réussite en Master en 2 ans (méthode 3 / calculé par le Ministére)
—o— Moyenne nationale ‘

Chiffres calculés par I'UA . .
universite

angers



Taux de reussite en Master en 2 ans des diplomeés 2019

@ Note flash du Ministére => nouvelle méthodologie

Etudiants de I'UA, inscrits pour la 1¢r fois en M1 n’ayant jamais changé de groupe disciplinaire au cours de leur cursus en Master. La réussite est
I'obtention du diplome quelque soit I’établissement.

100% -

e UA 10%™e place nationale sur le taux de réussite 80% -
en M en 2 ans sans changement de groupe

disciplinaire 60% -
e +9,8 points par rapport a la moyenne nationale

(62,7%) 40%

20% -

4 0/ 4
e Ecart entre le taux attendu et le taux observée 0%

. - e 2017-2018 2018-2019 2019-2020
e UA 15¢me place nationale sur la valeur ajoutéee

Valeur ajoutée + 6,8

mmmm Taux de réussite en Master en 2 ans  —e— Moyenne nationale

universite

angers



Réussite en Doctorat

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Chiffres calculés par I'UA

2017

2017

Part des doctorats obtenus en moins de 40 mois

42,4% 35,1%

2018 2019 2020
m2017 ®=m2018 ®=m2019 m®m2020 =2021 m=Cible 2021

Part des doctorats obtenus en moins de 52 mois

76,3% 69,1%

2021

2018 2019 2020
m2017 ®=m2018 ®=m2019 m®m2020 =2021 mCible 2021

2021

35,60/0 [

Cible 2021

829
=

Cible 2021

universite

angers



Indicateurs communs :
acces aux services et ressources

documentaires de la BU




Acces aux services et ressources documentaires de la BU

Indicateur commun (CQ 2017-2021)

Aprés une chute des entrées en 2020 a cause du
confinement, retour a la hausse en 2021.

Acceés direct a Affluences pour la réservation des
salles et des places

En 2021, 85% des réservations ont été passées directement
par l'application mobile Affluences, sans rebondir depuis le
site de la BU.

Acceés a la documentation électronique

- Développement de la connexion « acces direct institution »
permettant aux utilisateurs de s'y connecter directement sur
le site éditeur sans passer par le site de la BU

- Développement de I'Open Access pour que les utilisateurs
trouvent directement les articles en texte intégral en ligne
en open access éditeur

1 600 000

1 400 000

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

1384 525

714 092
611 427
C
613 195
513 974
469 560
2019 2020 2021

=8==Nombre d'entrées annuelles (nb d'entrée sur les 2 sites)

=—=@=Consultation des ressources numériques (nb de connexions annuelles au portail)

universite

angers



Indicateurs specifiques

Part des publications de réféerence internationale de I'UA dans la production
scientifique francaise

Nb de doctorants inscrits en cotutelle internationale de these
Nombre de projets financés par le FDSIE et taux d’exécution
Egalité Femme / Homme

&

universite

angers



Quelques indicateurs spécifiques de I'UA

Part des publications de e De 2017 a 2019 : 1,10% (indicateur en année

référence internationale glissante)
de I'UA dans la e 3eme parution du rapport OST* avec un taux en
production scientifique hausse

francaise e +0,05 point en 4 ans

Nb de doctorants e 61 en 2020-2021

_ inscrit_s en cotutell‘e e 3¢me gannée en baisse, tout comme le nombre
internationale de these de doctorants inscrits a ['UA

&

universite
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Quelques indicateurs spécifiques de I'UA

e Nombre de projets financés par le FSDIE : 51
en 2021 ; 25 en 2020 ; 73 en 2019

e Taux d’exécution du FSDIE de 102% en 2021
contre 39,2% en 2020

Nombre de projets
financés par le FDSIE et
taux d’exécution

e Maitre de conférence : 47,5% de femmes en
2021 ; +0,4 point
e Professeurs des universités : 23,8% de femmes

en 2021 ; -1,4 point @
@

universite

angers

Egalité Femme / Homme




3-2Compte financier 2021




Sommaire

Introduction (0. Agnely — Agent comptable)
Exécution budgétaire 2021 et analyse budgétaire (C. Robledo - Président)

Compte financier, annexes et analyse financiere (O . Agnely - Agent comptable)
Rapport du commissaires aux comptes (D. Grignon — KPMG)

Proposition d’affectation du résultat ( 0. Agnely - Agent comptable)

vV V V VYV V VY

Délibération du conseil d’administration (C. Robledo - Président)

&
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Introduction

> Le compte financier est etabli a la fin de I'exercice

> Il est soumis a difféerentes préconisations
reglementaires

Notamment :
Article 202, 208, 210 a 214 du décret GBCP
Article R719-100 a R719-104 du code de I'Education,....




Introduction

La présentation du compte financier devant le conseil

d’administration remplit un double o
> Arréter les comptes au 31 décem
> Présenter et analyser |'exécution

njectif :
ore

budgétaire

&
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>
>

Tableaux pour vote

Les tableaux des autorisations d’emploi et des
autorisations budgétaires (tableaux 1 et 2)

_e tableau presentant I'eéquilibre financier (tableau 4)

_es éetats financiers : bilan, compte de résultat, état de
‘évolution de la situation patrimoniale (tableau 6) et
annexe des comptes annuels

La balance des comptes des valeurs inactives
Le tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9) @
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Tableaux pour lI'information de I'organe délibérant

> Le tableau des depenses par destination et des recettes par origine
(tableau 3)

> Le tableau des opérations pour comptes de tiers (tableau 5)

> Le plan de trésorerie (tableau 7)

> Le tableau des opérations sur recettes flechées (tableau 8)

> Le tableau détaillé des opérations pluriannuelles (tableau 10)

> Le tableau retracant les moyens des U.M.R (tableaull)

> Le tableau de syntheése budgétaire et comptable (tableau 12)

» Le rapport de gestion de l'ordonnateur

> Le rapport annuel de performances de |'établissement @
@
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Exécution budgeétaire

& analyse budgétaire

» Commentaire, plus détaillé dans le rapport de gestion

universite



CONTEXTE D'EXECUTION

Apres 10 années de hausse constante des effectifs et avec une augmentation exceptionnelle de +1000
étudiants a la rentrée 2020, une stagnation est enregistrée a la rentrée 2021

Transition énergétique et impact carbone (plan de relance / intracting / renouvellement parc auto)
2021 année de transition CPER 2015-2020 et CPER 2021-2027 (des opérations se terminent DATA
CENTER/PASSERELLE/IUT/MEDECINE et d'autres commencent
LLSH/POLYTECH/BIBLIOTHEQUE/SCIENCES/...)

Impact des dispositifs nationaux notamment LPR (notamment mesures RH) / Dialogue stratégique de
gestion (enveloppe rattrapage)

2021 Toujours marguée par le COVID
Vie des campus (actions CVEC)
Démarrage EUR LUMOMAT / HYPE 13

Augmentation de I'apprentissage et de son mode de financement
Réforme études en santé g
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Tableau 1 : AUTORISATIONS D'EMPLOIS

ECART Réel - BR

CATEGORIE D"EMPLOI SOUS PLAFOND ETAT | FINANCES HORS 5C5P | GLOBAL
ENSEIGMNANTS/ CHERCHEURS 2 -6 -4
BIATSS 1 3 4
TOTAL 3 -3 0
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
en ETPT en ETPT GLOBAL
Catégories d'emplois Nature des emplois CF 2020 BI2021 | BR2021 | CF 2021 CF 2020 BI2021 | BR2021 | CF2021 CF 2020 Bl 2021 BR2021 | cF 2021
Permanents Titulaires 731 T35 733 733 731 EES 733 733
Enseignants, enseignants- B5i 4 1 1 4 7 - 8 8 8 3 9 9
chercheurs, chercheurs
Mon permanents CDD 207 212 204 206 131 155 147 141 338 367 351 347
S/total EC 939 948 938 940 138 162 155 149 1077 1110 1093 1089
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales supérieures (ENS)
BIATSS (personnels de Permanents Titulaires 508 506 501 503 508 4 506 501 503
bibliothéques, ingénieurs, cDI 0 7 5 5 106 131 133 133 106 138 138 138
administratifs, techniques et
de senice) Mon permanents CDD 31 37 27 26 174 186 194 197 205 223 221 223
S/total Biatss 539 550 533 534 280 317 327 330 819 867 860 864
Totaux 1478 1498 1471 1474 418 479 482 479 1896 1977 1953 1953
Plafond global des emplois voté par le CA ™
+3 -3
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1 580
Evolution - Tableau des emplois
EMPLOIS SOUS PLAFOND ETAT EMPLOIS FINANCES HORS SCSP GLOBAL
ECART REEL-BR ECART REEL-BR
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET 2021 BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET 2021 BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET GLOBAL ECART
EXECUTE EXECUTE EXECUTE | RECTIFICATIF| EXECUTE 50US PLAFOND EXECUTE EXECUTE EXECUTE |RECTIFICATIF| EXECUTE |pvances HORs| EXECUTE EXECUTE EXECUTE | RECTIFICATIF| EXECUTE REEL-BR 2021
CATEGORIE D'EMPLOI 2018 2019 2020 2021 2021 ETAT 2018 2019 2020 2021 2021 Scsp 2018 2019 2020 2021 2021
ENSEIGNANTS/ CHERCHEURS| 929,6 937,4 939,3 938 940 2 126,8 134,1 137,7 155 149 -6 1056,4 1071,5 1077 1093 1089 -4
BIATSS 515 538,7 538,5 533 534 -1 247,1 257,6 279,9 327 330 3 762,1 796,3 818,4 860 864 4
TOTAL EMPLOIS 1444,60 | 1476,10 | 1477,80 1471 1474 3 | 373,9 | 391,7 | 417,6 | 482 | 479 | -3 | 1818,50 | 1867,80 | 1895,40 | 1953 | 1953 0
RAPPEL Plafond emploi
fixé par I'Etat 1560 1573 1572 1579 1580
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Tableau 2 : AUTORISATIONS BUDGETAIRES

Dépenses Recettes | RE |
Dernier Budget rectificatif Compte financier Dermgr Bquet Compte financier
rectificatif
2021 2021 2021
2021
AE CP AE CP J Montants Montants
Personnel[ 135604 763 135 604 763 : : 172 872 666 168 690 494,71 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 37047 045 37047 045 000 Q.00 132 034790 133 583 897,00 |Subvention pour charges de senvice public
9577616 G 387 460,66 |Autres financements de I'Etat
1708 811 1678 711,59 |Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 287719149 26 578 336 24 T18 650,00 | 22 069 664,75 13 624 993 12 485 828 37 |Autres financements publics
15 926 456 14 654 586,09 |Recettes propres
2606 435 2 A77 406,14 |Recettes flechées **
490 739 501 867 42 |Financements de I'Etat fléchés
Investissement| 21 457 683 12 813 898 15683 353,69 8155 575,88 2087 967 1959 021,42 |Autres financements publics fléchés
27 879 16 517,30 |Recettes propres fléchées
Enveloppes* destinées a des contrats de recherche - 0,00 0,00
Personnel - - 0,00 0,00
Fonctionnement - - 0,00 0,00
Investissement - - 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES 185 834 365 174 996 997 |1?5 831 425,69 Iﬂﬁu’i 654 662,63 I 175 479 11 |ﬂ 171 167 900,85 I TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 482 104 I 5513 238,22 |‘ - 0,00 |Sclde budgeétaire (déficit)

Solde budgétaire= RE-CP

<&’

universite

angers




LES RECETTES REALISEES (LG)

m subvention charge service public
B autres financements Etat y compris
fiéchés
127 595 884 € B1.47% m autres financements publics y compris
. fiéchés
W recettes propres

m fiscalité affectée: CVEC
W subvention charge service public

W autres financements Etat y compris fleches
133783923 € v
78,04% .
156 620 378 € : 99,30% d’exécution

W autres financements publcs y compris
flaches
W recettes propres y compris flechés

B ficalité affectee: CVEC

171 167 901 € : 97,54% d’exécution universite
angers




EXECUTION DES DEPENSES: AE et

Evolution des crédits de paiement (CP)

140 000 000
120 000 000
100 000 000
80000 000
60 000 000
40 000 000
20000 000 . . . .
0 [l [] e e B Masse salariale
Masse salariale Fonctinnemen t Investisseme nt
m2017 m2018 m2019 m2020 m2021
135 429 422 € soit 81,8 %
Fonctionnement ; C Iisresbissarneat
22 069 664 € soit 13,3 %

165 654 663 € d’exécution CP




Tableau 4 : EQUILIBRE FINANCIER

Besoins (utilisation des financements)

Compte financier

£

2021
Solde budgétaire (déficit) * (D2 0,00
dornt solde budgétaire budget prinncipal Qa0
darrt ol : get du SAIC
Staire ELS a.o0

Impact sur la

/ Ne BAI

trésorerie des SIE

opérations non

.. itall) ;
budgétaires Spital) ;
ents (1)

Financements (couverture des besoins)

Compte financier
2021

I 5513 238,22 ISDIde budgétaire (excedent) * (D1)
; dovrrt soldl {rroimal

20 615, 44 g$ Solde budgétaire N\
LN GBCP /

do n\ /

Mouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de préts (capital) ;
Deépdts et cautionnements (02

Opérations au nom et pour le compte de tiers ==
(décaissements de 'exercice) (c1)

1 341 151,06

Autres décaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (21)

G604 541,71

1539 319,48

pérations au nom et pour le compte de tiers **
encaissements de I'exercice) (2]

2450 747,82

utres encaissements sur comptes de tiers
non budgétaires) (22)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la

Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la

trésorerie de 'organisme (1= D2+b1 01021 Lam iy et 9 503 305,52 (yragorerie de rorganisme (2=0D1+b2+Cc2+22)
I WVariation de trésorerie (| I T 557 612,75 I au 0,00 |Varation de trésorerie (1)
dornt Abondement de la trésorerie lechée *™ (ai) au 1 224 486 80 | dont Prélévement sur la trésorerie flechee ™™ (aZ2)
dornt Abondeiment sur la trésorerie non Mechée (d1) 8 77909955 au dornt Prelévement sur la trésorerie non lechée (d2)
TOTAL DES BESOINS (1 + 1) 9 503 305,52 et O 503 305,52 |TOTAL DES FINAMCEMENTS (=2 = [}

La variation de trésorerie résulte du solde budgétaire et de I'impact des opérations non budgétaires

(AMI+TVA+opérations sur compte de tiers)
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Tableau 6 : Compte de résultat et évolution de la

situation patrimoniale

Compte Compte Dernier Budget Compte Compte Compte Dernier Budget Compte
Charges/Emplois financier financier Rectificatif financier Produits/Ressources financier financier Rectificatifl financier
2019 2020 2021 2021 2019 2020 2021 2021
Personnel 126223561 | 129308227 | 133702454 | 134051222 | Subventionsde I'Ftat {Es{i?_': stautres subvention | 157 049395 | 130601992 | 132806427 | 136497 018
Fonctionnement (autre que les | ;5,54 o6 33 481 777 37 634 313 35 642 783 Autres produits 33 768 851 31 090 297 37 419 521 33 657 023
charges de personnel)
Dont Dotalion auix amortissements, |, 554 559 10 626 344 9 402 668 10472 119 Dont Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions | g 544 964 7625933 7 830 785 7 809 267
depréciations. provisions et VNC et WUM de cession e—
TAL DES CHARG 161 482 576 | 162790 004 | 171 336 767 U169 694 —___TOTAL DES PRODUITS 161 588 276 | 161692290 | 170 225 948 | 170 154 041)
s w oW e —
esultat prévisionner= 105 699 460 036 Résultat prévisionnel : perte 1097714 | 1110819
bénefice |
IAF CAF 2 647 997 1 902 696 461 064 3122887 |
CTOTAL INVESTISSEMENT > | 12610925 7233335 12847 759|( 8012508 < AUTRES RESSOURCES > 12264667 | 3811471 | 10401698
Augmentation du @ Diminution du
géomn DE RDULEMEN_D 2301739 - FOND DE ROULEMENT 1519168 | 1984997

Avec un montant de charges de 169 694 005 € et des produits a hauteur de 170 154 041 €,

le résultat comptable de I'exercice 2021 pour l'université est bénéficiaire et s’établit donc a + 460 036 € et
la capacité d’autofinancement a

Avec un montant des investissements (empI0|s) de 8 012 508 € et des ressources de 5 511 792 € @
La variation du Fonds de Roulement s’établita + 622 171 € au 31.12.2021.
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Tableau 6 : Variations et niveaux du Fonds de

Roulement et trésorerie

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou 1510 456
DIMINUTION (8) . .

-1 984 997 622 171

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

58 617 -2 984 430 -6 935 442

999 433

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (l) ou PRELEVEMENT (I} * 1887 785

—
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 22 267 766

20 282 769, 22 889 937

MNiveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -12 958 087 -16 909 098

32 241 423

Niveau de la TRESORERIE 39 799 036

33 240 856

Une variation du Fonds de Roulement de + 622 171 € (augmentation) aboutit a un niveau de Fonds de
Roulement de 22 889 937 € au 31.12.2021 contre 22 267 766 € au 31.12.2020

Une variation de la Trésorerie (Abondement) de 7 557 613 € aboutit a un niveau de trésorerie de 39 799 036 € @
au 31.12.2021 contre 32 241 423 € au 31.12.2020.
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Tableau 9 : OPERATIONS PLURIANNUELLES - DEPENSES

- Exécution des dépenses

Opérations

(1)

Execution

AE
consommeées
les années
antérieures &

AE
consommees
en 2021

Total des AE
consommeéss

cP
consommees
les annéees
antérieures a

(3)

[ )]

C

PRIDDNOS

[CVECPSAN

PRFR3Z63

aB0T4rEEE |

1418283

3235743

[EIENGRIE I

Bl =0(4) - (7}

(A0} =01) (7}

1250 000

s07ez2e0 |

2

45o00 |

475000

[PFIRECWVALD

Contrats de valorisation

Total contrats de recherche non fléchés

5181 318

20 482 260

[PRFR3343 [PLAN DE RELANCE : PRFR2343 " BU DE BELLE-BEILLE Rénovation N
Total programmes pluri Is d'investissement 9637 174 4666 684 14 303 10429 034 11 586 604 22 017 637
PFIRECCPER__|Contrats de recherche financés par CPER 3414883 3813795

12 528 545

1531 618

14 061 163

FFIRECHRFI__

Projet RFI LUMDMAT

303 206 _

3288 187 |

82415 |

154045

Total

Montant total des opérations : 113 214 847 € - Montant Total des AE Consommeés :

Les restes a payer a court terme : 14 731 077 €

Le solde a payer sur les années futures : 58 127 147 € (43 396 069 € + 14 731 077 €)

Total des opérations flechées 21918 438 16 386 787 22048 46

Total contrats de recherche et opérations fléchées 8 218 954 43932 317 31 687 730 36 109 509
Ss total personnel 4 782 045 21 249610 15862013 14 769 755
3s total fonctionnement et intervention 3 164 251 18 132 153 11585 214 19 141 537
Ss total investissement 12 543 250 30 437 016 13 477 677 24 215 855
20 489 549 69 818 778 41 324 903 58 127 147

- Montant total des CP consommeés : 55 087 701 €
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Tableau 9 : OPERATIONS PLURIANNUELLES - RECETTES

B - Exécution

des recettes

Prévisions en

PFIRECWALO

Contrats de walorisation

Prévision Financements extérieurs N+1 et
suivantes
Encaissements Encaissements, Reste a
Prélév:rment_ Fimno:rrni?nt de? a_!nnées_ realises on encaisser en
opé ions e sur la tresorerie| de I'operation arﬂeg'res a 2021 et
(1% (12)=(13 - (11} (15} —_(1123}— 12
PPIDDNDS, PFIPPIDDN ; Projets pluriannuels DDN PPl a partic de 2017 Z 253 456
PPIRLS0Z PFIPPIDPI ; Preconversion locaux lettres CPER 2015-2020 5 000 000
REHABSAN PFIPPIDP] : REHABILITATION UFR SANTE MEDECINE CPER 1 et 2 10 267 000
DATACNTR PFIPPIDPI : DATA CENTER CPER 2015-2020 2 127 887
EXTPASRL PFIPPIDP] : EXTENSION PASSERELLE CPER 2015-2020 4 000 000
PFIFPIDPI PFIPPIDPI ; Infrastructure collaborative: EICCCPER 1 500 852
REABBUBB PFIPPIDP] : REABBUBEB (REHABILITATION BU BELLE BEILLE 475 000
CAWECPSAN PFIPPIDPICWEC : CWECPSAMN (Parcours santé) 475 000
CWECBUSS PFIPPIDPICWELC : CWECBUSS (Liwing Center XKL} 550 000
PRFR3215 FINANCEMENT GLOBALE DES OPERATIONS DU PLAN DE RELANCE 8 522 250 - 2 071 250 5 451 000
Total progral s pluri Is d'investissement 36 321 495 11 788 089 9176 321 10 935 732
PEIRECCPER 5 708 637 2 068 817
PFIREGA0
PELANRAD
PFISUBW40

Total contrats de recherche non flechés

PFIRECHRFI

6 135 685

Total contrats de recherche flechés

42 349 929

Total contrats de recherche

T6 893 363

Total contrats de formation continue

PFIEMSERA

[Contrats ERASMUS MUNDUS 2018/2019-RIMUNOWE

Total contrats d'enseignement

Ss total financement de I'Etat* 30 035 239 10 567 803 & 500 862 12 966 574
Ss total autres financements publics™* 69 480 596 30 607 354 10 103 561 28 7659 6861
Ss total autres financements** 6 282 196 2 814 696 1 504 559 1 962 501
Total 1 T 416 416 105 798 431 43 989 18 109 I 43 698 T56

62 099 675

Financements des opérations pluriannuelles :
Trésorerie accumulée antérieures a 2021 et en 2021 :7 011974 €
(Total des encaissements : 62 099 675 € - Total des décaissements : 55 087 701 €)
Reste a encaisser sur les années futures : 43 698 756 €

Prélevement sur la trésorerie sur les années futures : 7416 416 € (43 698 756 € + 7011 974 € - 58 127 147 €)

soit 18,6% de la trésorerie au 31.12.2021 ( 39 799 036 €)

- Total des encaissements regus : 62 099 675 €
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Compte financier,
annexes et analyse financiere

(Presentation des états comptables)

3 principaux états :

> Le Compte de resultat
> Le Bilan

> & 'Annexe




Compte de résultat

Le compte de résultat est un document comptable
synthétisant I'ensemble des charges et des produits de
I'Université, pour une periode donnee, appelée exercice

comptable.




Iniversite d'Angers
Annes 2021
Pariode 01 & 15

CHARGES (hor: taxes)

Exercice 2021

COMPTE

DE RESULTAT

BUDGET CONSOLIDE

Exercice 2020

FPEODUITS (hors taxes)

Exercice 2021

Exercice 2020

CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET
D'INTERVENTION

Achats

521246

502316

PEODUITS DE FONCTIONNEAMENT

Produitz zans contrepartie directe {ou subventions af
produits assimiles)

150 B84 161,56

143 T80 579,83

Conso marchandizes of appro, réalisation fravaux et 18 529 44810 15022 282,06 Subvenhons 140 206 B65 B4 142222422 73
conso directe service par ['organizme
Hemumeration du persommel 20 811 874,74 77269 075,83 Autres 1 387 205,72 1568157,10
Interassement et participation Produits avec contrepartie divects {ou produits directs 11 495 440,70 10274 446,36
d'activite)
Charges sociales 53 230 347,27 52039 150,82 Ventes 10 800 276,22 9O B0 226,05
Dotation awx ameori, depreciations, provisions ef valeurs 10 457 849 55 10595 (02,48| Prodmts 605 164 48 474212 41
mettes comptables actifs cédes
Autres charges & 633 TE2, 50 782664415 Production stockée et immaobilisse
Autres produits TTI0ETL 34 TH17433,21
CHARGES D'INTEEVENTION Report des ressources non utilizées des exercices 3134108 £ 500,00
anterienrs {Fondations)
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION TOTAL FRODUITS DE FONCTIONNEMENT 170 150 82270 161 620 958,40
Engagements a realizer sur fonds dedies (Fondations) 3426025 3134108
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEAENT ET 1469 601 723 04 152 789 399 58
D'INTERVENTION
CHARGES FINANCIERES 233112 60423 | PRODUITS FINARCIERS 3218213 1330,10
Impot sur les societes
TOTAL CHARGES 142 790 003, 86| TOTAL PRODUITS 170 154 040,93 151 692 289,50
Solde crediteur : Benefice Solde debitenr : Perte 1097 71436
TOTAL GENEEAL 162 790 003 86 TOTAL GENEEAL 170 154 044093 162 790 003 36

L'excédent dégagé par au compte de résultat du budget consolidé : 460 036 €




Uniwversitce d'Angers
Ennes 2021
Periocde 1 a2 15

CHARGES (hors taxes)

Exercice 2021

COMPTE

DE RESULTAT

FONDATION

Exercice 2020

PEODUITS (hors taxes)

Exercice 2021

Exercice 2020

CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET
I'INTEEVENTION

Achats

FRODUITS DE FONCTIONNENMENT

Produits sans contrepartie directe (ou subventions af
produits assimiles)

Censo marchandizes ef appro, réalization ravawx &f 1400133 1743320 Subventons

conso directs sevvice par l'organizme

Remuneration du persommeal 1371185 1371185 Autres

Intereszement ef participation Produits avec confrepartie divecte (eu produits divects 40 140,00 8771236
d activite)

Charges sociales 5 107,685 510765 Ventes

Dtation aux amert, depreciations, provisions &f valeurs 104,82 Produts 40 140,00 §7 71236

neftes comptables actifs cedes

Autwes chargeas 2 634,05 1577,80| Producton stockée et immaobihsae
Awires produits

CHARGES D'INTERVENTION Repert des rezsources non wtilizées des exercices 3134108 8 500,00
anterienrs (Fondations)

TOTAL CHARGES D'INTEEVENTION TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 71 481,08 7621236

Engagements a réalizer sur fonds dedies (Fondations) 34 26025 3134108

TOTAL CHAEGES DE FONCTIONNEAMENT ET 50012.05 60 271,58

D'INTEEVENTION

CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS

Impat sur las societes

TOTAL CHARGES 50 919,03 60 271,58 | TOTAL PRODUITS 71 481,08 7621236

Solde creditenr : Benefice 156203 & 040 78| Solde debatenr = Perte

TOTAL GENERAL 2O T 212 36 TOTAL GENERAL 71 481,08 TE212 36

Excédent budget Fondation : 1 562 €




Présentation du bilan

Définition : Un bilan est un état de synthese qui permet
de décrire en terme d "emplois et de ressources la
situation patrimoniale de I'Université a une date donnee.

Le bilan prend |la forme d'un tableau dont |la partie des
ressources est appelée "passif" et celle des emplois est
appelée "actif".

&
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BILAN COMPTABLE

Mmiversite dfAngers
Bnnée 2021 BUDGET CONSOLIDE
Faricde 11 & 1&

Exercice 2021 |Exe::-r:i ce 2020

ACTIF Pmorti ssemean PASSTF Exercice Exercice
Brut ldepreciations Het Het 2021 2020
{3 déeduire)
ACTIF INMOBILISE FONDS PROPEES

Inmobilisations mmecorporelles 2 ToD 54 16 -2 647 286,22 143 §77.54 228 016,25| Fimancements de l'actif - Etat 68 166 101,59 T2 553408 46
Immabihsations corporelles 65 263 TI0, 26 -143 378 BEE6,27 121 8§84 533 39 124 0128 75944 | Dwotaton et affectation

Terraims 26310 70 -11 741, 89 14 57790 9452812 Fonds propres des fondatons S0 000D S0 0,00

Constrachions 180414 200 23 -T9 593 359 68 100 20 840 55 104 551 570,24 | Dons et legs en capital

Aarires B4 82319124 -63 T73 TE5,30 21 04D 405 04 12457 561,08 Autres
Irmmsobihi=atons Ananeieres 12 694 33 12 694 33 12 738.24| Esa=zarves 52 659 B 57T 51 823 53470

TOTAT ACTIF TAMAMOEILISE

-146 026 173,09

122 041 205 656

124259 51393

Feport 3 nowvesn
Feésultat de I'exercice (bénéfice ou perte]

Sifuation netie

Financements - autres gue Etat
Provisions rézlementées

TOTAL FONDS PROFPEES

143 BX2 266,34

1 941 (6,23
-1 097 T14.36

125280 235,03

20 058 943 03

145 330 198 06

ACTIF CIRCTLANT

FROVISIONS POUE EISQTUES ET
CHARGES

Stocks ef en-cowurs 11 185 1% 11 18519 2758 83| Provisions pour msgues 128 SO0 0D 97 055,50
Arvrances et acomptes versés sur commandas 863 238 38 8453 238 38 58522300 Provisions pour charges 033 388,56 807 69555
Créamces : 14 192 766,80 -11 718,88 14 181 047,92 10313 754,22 Fonds dadiés 34 269,25 31 34108
dexploitaton 14 192 755 80 -11 718 88 14 181 047,92 13313 75422
diverses TOTAL PREOVISIONS POUR EISQUES 1097 157,81 o35 092,13
ET CHARGES
Valeurs mobihéres de placement
Dhsponabilites 39799 035,82 30 799 035 82 32 241 42307 DETTES
Charzes constatees d'avance (dont Promes de 280 038 64 280 938 64 213 017,52
rembowrsement des emprants)
Antres Detias financieras
Derres d'exploitation 0251 3662 T 682 523 47
Dertes diverzes TB15 20433 5 425 744,52
Produwits constates d avance 15 10 556,84 £ 250 130 3%
TOTAL ACTIF CIRCTULANT 55 147 154,83 -11 718 88 55 135 445,05 43363 176,64 | TOTAL DETTES 32 25T 227,44 21 347 400 38
Compras de régularizanion Treésorens

Ecarts de comverzion Acrif

Comptes de régulansation
Ecarts de conversion Paz=if

TOTAL GENERAL

-146 037 801 .07

177 176 651 .51

167 622 690.57

TOTAL GENERAL

177 176 651.461

167 622 69057




Uniwversité d4dfAngers

BILAN COMPTABLE

Annss 2021 FONDATION
Periodes 01 a 16
Exercice 2021 [Exercice 2020
ACTIF Amortissement PASSIF Exercice Exercice
Brut depréeciations| Het Net 2021 2020
(a deduire)
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPELES
Immobilisations incorporelles Financements de 1'actif - Etat
Immobilisations corporelles 1 069,68 -104,92 964,76 Dwtation et affectation
Terrains Fonds propres des fondations 60 000,00 60 000,00
Constructions Dwons et legs en capital
Antres 1 069 68 -104 92 264,76 Autres
Immobilisations financiéres Reserves
Report a nouveau 6 965,00 24,22
Részultat de 'exercice (bénéfice ou perte) 136203 6040 T8
Situation netie 68 527,03 66 963,00
Financements - autres que Etat
Provisions réglementées
TOTAL ACTIF INMOBILISE 1 069,68 -104 .92 964,76 TOTAL FONDS PROPREES 68 527,03 66 965,00
ACTIF CIRCULANT PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES
Stocks et en-cours Provisions pour risgues
Avances et acomptes versés sur conunandes Provisions pour charges
Créances : 2 500,00 2 500,00 15 000,00 Fonds dédiés 34 269,25 3134108
d'exploitation 2 500,00 2 500,00 16 000,00
diverses TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES 3426925 3134108
ET CHARGES
Valeurs mobilieres de placement
Dispombilités 103 043 289 103 04389 8234108 DETTES
Charges constatées d'avance (dont Primes de 3 000,00
remboursement des empmints
Aufres Dgites financiéres
Dartes d'exploitation 371237 303500
Dettes diverses
Produits constatés d'avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT 105 543,89 105 54389 101 34108 | TOTAL DETTES 371237 303500
Comptes de régularisation Trésorerie
Ecarts de conversion Actif Comptes de regularisation
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 106 613,57 -104.92 106 508.65 101 341,08 | TOTAL GENERAL 106 308.65 101 341,08




Focus : Bilan fonctionnel

(a partir du bilan comptable, on établit le bilan fonctionnel)

Variation 2020/2021

2019 2020 2021 en € en %
CAPITAUX PROPRES 150 217 ?BQ‘ 145 370 539 143 856 536 -1 514 004 -1,0%
PROVISIONS 992 349 1156 741 1074 607 -82 134 -8,3%
RESSOURCES STABLES 151 210 133! 146 527 280 144 931 143 -1 596 137 -1,1%
ACTIF IMMOBILISES (Net) 127 423 204 124 259 514 122 041 206 -2 218 308 -1,7%
Fonds de roulement (FRNG) 23 786 934 22 267 76b 22 889 937 622171 2.6%
Actif circulant (A) 7613 379 11 373 744 15 348 129 3 974 385 52,2%
Dettes (B) 17 955 653 21 347 400 32 257 227 10 909 827 b0,8%
Besoin en fonds de roulement {BFR) -10 342 274 -9 973 657 -16 909 098 -6 935 442 67,1%
Trésorerie 34 129 208 32 241 423 39 799 036 /557 613 22,1%

universite
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Evolution FDR & Trésorerie

(depuis 2014)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 bis 2020 021
Fonds de roulement (FRNG) 159379500 130260155 13981062 17925236 21485195 23786934 23780934) 22267766 22889937
Besoin en fonds de roulement (BFR)  -6337991 7143839 6520246 9772186 -10883453] -10342274) -10342274 9973657 -16909098
Trésorerie 27591 20169994 20507309 27697442 32368643 34129208 34129208 32241423 39799036

&
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Ratios & indicateurs

(ratios MESR)

Poids de la masse salariale 2018 2019 2020 2021 Observations

Four l2 Ministére -
Dépenses de personnel / Produits encaissables en % 83,2% 83,3% 85,0% 83.4% Seuil de vigilance entre 82 et 83%
Seull dalerte > 2 83%

Fonds de roulement

Four le Ministére -
Fonds de roulement en jours de charges décaissables 587 Seuil de vigilance entre 25 et 30 jours
Seull dalerte < @ 25 jours

Trésorerie

Four le Ministére -
Trésorerie en jours de charges décaissables 80 82 17 91 Seuil de vigilance entre 25 et 30 jours
Seull dalerte < a 25 jours

E -. MIMISTERE . ‘
I L' ENSENGNERMEN R, -
- - T o | HdataESR

REPUSLE FRaNcils ] ET BE L INMOW AT . ]
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L’Annexe

L'annexe comptable est un document dont |'objectif est
d'apporter de l'information et d'aider a la compréhension
du compte de résultat et du bilan comptable.

Elle doit donc étre produite I'appui du compte financier.

C’est un des eléments qui est validé par les
commissaires aux comptes.

&
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Rapport
des commissaires aux comptes

Article R 719-102 du code de I'Education :

« Le conseil d’administration approuve le compte financier au
vu du rapport du ou des commissaires aux comptes »

&
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Approbation du compte financier
& affectation des résultats

Le conseil d'administratio vot le bud&:;et et ap rouve les comptes
(art. L712.3 du code de lI'educatio

Il délibere sur I'affectation des résultats du budget principal
et du budget annexe (art. R719-104 du code de Iedu ation)
g,
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Délibération (1/3)

Article 1 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :
» 1 474 ETPT sous plafond et 479 ETPT hors plafond
» 175 831 426 € d'autorisations d’engagement

« 135 429 422 € personnel

« 24 718 650 € fonctionnement
« 15 683 354 € investissement

> 165 654 663 € de crédits de paiement
« 135 429 422 € personnel
« 22 069 665 € fonctionnement
. 8 155 576 € investissement

»> 171 167 901 € de recettes

> 5 513 238 € de solde budgétaire @
@
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Délibération (2/3)

Article 2 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
» 7 557 613 € de variation de trésorerie

> 460 036 € de résultat patrimonial (dont un excédent de 458 474 € au titre du
budget principal et un excédent de 1 562 € au titre de la Fondation)

> 3 122 887 € de capacité d’autofinancement
> 622 171 € de variation de fonds de roulement

POUR VOTE @
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Délibération (3/3)

Article 3 :

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat 2021 du budget principal,

soit 458 474 €, en réserves et I'excédent de la Fondation, soit 1 562 €, en report a
nouveau.

POUR VOTE @
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3-3 Rapport d’activites 2021

U ! FONDATION

UNIVERSITE DANGERS




Contexte 2021

Depuis 2018, la Fondation de I'Université a pour but d’étre un espace de partenariats, d’échanges, de co-construction
et source de financements complémentaires a I’'Université d’Angers

Dées le démarrage, les membres fondateurs se sont unis autour de cing valeurs : engagement, ouverture, réussite,
bienveillance et audace.

Les membres du conseil de gestion de la Fondation ont fixé plusieurs missions

Expérimenter et innover

Partager et diffuser un savoir au grand public

Participer au rayonnement de |'UA

Mener des actions de solidarité en direction des étudiants

L'année 2021 a été encore une année impactée par les conditions sanitaires et dont les actions de solidarité en
direction des étudiants ont pris une place importante. Ce rapport d’activité retrace les temps forts de la Fondation on
peut évoquer la mise en place de déjeuners innovants en direction de grand public, le lancement officiel de deux
chaires, la collecte de matériel informatique pour renforcer le dispositif Precanum, la participation aux festivités des
50 ans de I"'Université, la mise en place d’un partenariat pour soutenir la création d’une ligne d’écoute.
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Déjeuners innovants

LE DEJEUNER

DE LCL FONDATION

Le pouvoir dagir des enfants et des jeunes au
coeur d'un projet de chaire.

le prolongement du prograi
éro de Soif! La Rev

_Je participe }g:}

de 12h30 & 13h30 en émission youtube live.

U {_\2 ! FONDATION
UNIVERSITE D'ANGERS

- Un contexte sanitaire incertain

- Volonté de créer des évenements en ligne
- Format intéractif

- Echanges entre Enseignant-Chercheurs et acteurs
économiques

- 2 évenements (avril et juin)

- +de 1000 vues
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Lancement de deux chaires

Une des missions de la Fondation est de favoriser la promotion et la
valorisation de la recherche au sein de I’Université d’Angers. C’est
pourquoi, la Fondation se mobilise pour réunir acteurs socio-
economiques et chercheurs.

Apres une année 2020 ou la solidarité en direction des étudiants a été
la priorité des priorités, les membres du conseil de gestion ont souhaité
replacer la valorisation de la recherche angevine au cceur des activités
de la Fondation. Cette année 2021 aura vu la naissance de deux

chaires. @
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Chaire AAPRO

AAPRO : Avantage et Acceptabilité des PROtéines alternatives

Le projet de chaire porte sur l'intégration des protéines alternatives dans
I'alimentation afin d’élargir les sources de protéines et de réduire I'impact
environnemental.

Partenaires académiques : Université d’Angers/ESA/Université de
Nantes/Université de LAVAL/ Université de Wageningen

Chaire

Partenaires socio-économiques : 109 conseil, Eureden, Les Nouveaux
Fermiers; Elementa, Foodinnov, Hemp it, Valorex, Nova Child, One point,

‘s [ fi |, Y Y it 14 i
ﬁVUF‘IthEE et UCCEptDblllté Triballat, Sofiproteol, Yumgo, Ynsect (soit 14 000 euros de soutien)

des protéines alternatives
3 works packages
g
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Chaire « Parole et Pouvoir d’Agir des Enfants

et des Jeunes »

Prolongement du programme pluri-disciplinaire Enjeu[x]

Les travaux d'EnJeu[x] se poursuivent sous différentes formes :

La création d'un consortium de chercheur.se.s structuré au sein d'un p6le de recherche unique en France ;
La création de 3 Chaires de Recherche et d'Innovation sur chacun des sites universitaires partenaires ;

La création d'un Master "Etudes sur I'enfance et la jeunesse" (ouverture du M1 en septembre 2023).

Les chaires EnJeu[x]-Recherche et Innovation sont congues comme des lieux de production et de transmission du
savoir et ont pour but de promouvoir 'enfance et la jeunesse en tant que champs de recherche interdisciplinaire
innovant. Elles visent a favoriser le lien entre enseignement, recherche et innovation sociétale en s’adressent aux
étudiant.e.s, chercheur.e.s, collectivités territoriales, associations et entreprises, mais aussi aux enfants et aux
jeunes. Elles promeuvent des formations innovantes, notamment le master "Etudes sur I'enfance et la jeunesse" et
I'offre de formation continue (7 Dipldmes d'Université développés au sein d'Enleu(x]).
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I’'Universiteé

: mﬂ 3 ,,w,.....“ AN, ; ﬁ:". : Ly e BBy Objectifs de la soirée : faire connaitre I'UA, ses
INVITATION valeurs et son histoire.

Une soirée-spectacle sur le theme des 5 sens

s 8 I r Un show room réunissant I'ensemble des

= A )
. Partenaires & Akimiis M,mm_ _. composantes de I'UA
50 ans de IUniversité d'Angers - “-Wﬂ‘ F371

700 participants dont une centaine d’alumni
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Soutien a la mise en place d‘une ligne

d’écoute

Nightline est un service d’écoute entierement dédié aux

7 o étudiant-e-s. Les bénévoles, également étudiant-e-s,
& (] proposent un cadre bienveillant pour libérer la parole
e Nightline des.Jeunes dans le seFret de 'anonymat. lls offrent ur?

ANJOU MAINE e environnement sécurisant pour parler de tout et de rien.
Formés a I'écoute active, ils adoptent une posture
neutre.

Le Crédit Agricole Anjou Maine souhaite soutenir le déploiement dans la région des Pays de
la Loire, d’une ligne d’écoute mise en place par I'association Nightline France a hauteur de
25 000 euros.

Les étudiants peuvent contacter |'association par tchat (64% des contacts) ou par téléphone
de facon nocturne ce qui correspond :

D’une part a un moment ou les services universitaires de santé ne sont pas ouverts )
D’autre part a un moment clef de leur vie quotidienne (la nuit)
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Soutien a Précanum

Un partenariat a été mis en place avec le réseau Boulanger pour
lutter contre la précarité numérique des étudiants.

Boulanger a remis a la Fondation de I'UA 75 ordinateurs
portables neufs pour soutenir le dispositif PRECANUM

Don en nature d’une valeur de 23 625 € (valeur unitaire 315
euros)
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Perspectives 2022

Création de deux chaires
Derniere année du mandat du conseil de gestion
Renouvellement et intégrations de membres fondateurs

Mise en place d’une stratégie Alumni

POUR VOTE

&
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3-4 Controle interne

Dispositif du controle interne budgétaire - plan d’action 2022

&
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3-4 LE CONTROLE INTERNE FINANCIER (CIF) ou dispositif de maitrise des risques financiers

=> presentation du dispositif

=> proposition de plan d’actions 2022 (pour abprobation)

2007

LRU
Accroissement des
responsahilites
des Universités
(budget,
patrimoine,
ressources
humaines)

2011
Pacte de stabilite
de eroissance

Soutenabilité
budgétaire de la
dette publique

2012 2015 2017

Article 215 du Arrété d'application  Modification du
décret n°2012- 1246 du 17 décembre Décret GBCP du 23
GBCP GBCP janvier 2017
Obligation de Cadre de référence du  Renforcement du
déployer un dispositif  CIB CIC précise les role et évaluation du
de contréle interne principes directeurs et CIB CIC par 'autorite
budgétaire (CIB) et la démarche & mettre  en charge du

de contréle interne en ceuvre contréle de

comptable (CIC) annigme

L Le conseil d’ administration est informé de I'état de déploiement du contréle
interne budgétaire et du contrble interne comptable de I'organisme
L Le conseil d’administration valide les plans d'actions
etablis sur la base de la cartographie des risques budgétaires et comptables




recouvre 'ensemble des dispositits Tormalises et permanents
CIB ayant pour objet de maitriser les risques afférents a la poursuite

(]

{contrdle des objectifs de qualité de la comptabilité budgétaire et de

s soutenabilité de la programmation et de la gestion de son

Inancier

[

budgétaire) execution - c'est a dire depuis la programmation du budget
) : initial jusqu'a l'actualisation de la programmation.

(CIF)

CIC recouvre I'ensemble des dispositifs formalisés et permanents

(contréle ayant pour objet de maitriser les risques afférents a la poursuite

interne des objectifs de gualité de comptes, sur I'ensemble de la

controle interne f

comptable) fonction comptable - c'est & dire depuis le fait générateur d'une

opération jusqu'a son dénouement comptable.

Le CIF a vocation a fiabiliser et faciliter les processus de décision en donnant aux
responsables et acteurs financiers , une vision compléte, actualisée et prospective de la
gestion en cours et de ses conséquences pluriannuelles.




Les outils du contrdle interne, a décliner par macro-processus :

Il.2 Découpage de l'activiteé
financiere en 8 macro-processus > Organigramme fonctionnel et organisationnel du périmétre ;

dont: » MAD d’outils et de supports méthodologiques ;
communication des informations auprés de I'ensemble des

MP1 - Elaboration du budget : e s _
acteurs identifiés dans le processus ;

MP2 —Allocation et MAD des ressources

MP3 — Exécution des dépenses » Cartographie des risques ;

MP5 — Exécution des recettes sz . PRy iy

MP8— Pilotage de la MS et des emplois > Echelle de maturité des risques (criticité/probabilité de
survenance) ;

» Plan pluriannuel d’actions ;
» Dispositif d’évaluation et de suivi des actions.

MP4 —Traitements et opérations de fin de
gestion

MP7 — Restitutions, CR, tableaux de bord
MPg — Gestion des actifs

Le reférentiel complet des MP du CIF devra permettre de garantir la

tracabilite, la fiabilite et I'auditabilite des données financieres

(selon référentiel du ministére)




Le plan d’action

La cartographie des risques débouche naturellement sur I’établissement d’un plan d’action pluriannuel pour couvrir les risques
détectés.

Le plan d’action est au coeur du dispositif de contrdle interne. Il est 'outil de pilotage, permettant de détailler et suivre les
mesures a mettre en ceuvre, en fonction du calendrier défini mais aussi d’identifier les responsables en charge du suivi des
actions.

C’est aussi un outil de communication interne et externe, opposable a I’auditeur ou le certificateur.

Il permet ainsi :

> d’expliquer des choix stratégiques retenus par I'établissement (hiérarchisation en terme de processus, de périmétre des
services et de calendrier) ;

> d’assurer un suivi de la diffusion du renforcement du contréle interne ;
> de dessiner une ligne directive claire pour les acteurs.

=> |l est voté annuellement par le CA (décembre) pour mise en ceuvre en janvier N+1, sur la base des réalisations de 'lannée N

L’établissement devra étre attentif a ce que le gain en termes de sécurisation et de fluidité des
processus soit obtenu sans alourdissement de la charge de travail des services
gestionnaires.




Proposition
PLAN D'ACTIONS
2022 | p.1

Synthése et calendrier
prévisionnel 2022 de
mise en ceuvre

Actioms Travaux aréaliser DAF Modalités de mise en Objectifs Calendrier
— Référent CIB OEUVES poursuwivis f
livrables (préx.)

1. DEfinir une organisation 1. Elaboraticom d’ume mote Mote de présentation Lamcement du CIF Informatiom
claire du dispositif de de cadrage du dispositif gengrale du Cl détaillant Portage politique par COME le
pilotage et d'évaluation du de CIF et moyens sous- les enjeux, principes la gouvernance du 2RF2S2022
Contrdle interne financier jacents pour sa mise en fondateurs, objectifs dispositif, validation Information

{CIF} relevant des instances
de gestion existantes de
LA

osuvre, (roles et
attendus des instances

et comité de wvalidation)

2. Créer e COPIL du CIF ==

poursuivis, pilotage et
deémarche

Walidation de

de la démarche et du
plan d actions pour
2022

Li¥e. = mote de cadrage

walides par le CA +
envoi a la DDGEFIP
selon attendus cf.
ciroulaire 2021)

Créer le comité de

Conseil de
Bouvermance
2largi le
25352022

C# du 10
mars 2023

[pour
validation)

F'I'E!:ISE!’ Les miissions et L"organisation getlerale du pilotage du CIF avec Mars 2022

attributions _cles EI_C_"_E'I_I'S CIF par les instances un pil S par

dans le dispositif CIF le DES + membres
permanents

Lixy., « Lettre de

mission pour e CIF et

Le COPIL
2. Sensibiliser les acteurs 1. Fresentation du Frivilegier les rencontres Metire en place un Mars Sawril
concernés par les enjeux dispositif et de la et -éc:l'lahges de proximiteé plan de Z2022
du CIF s"imscrivant dans démarche géngrale avec les acteurs de terrain communication et des Information
une démarche envisagée (objectifs, directement sur site entretiens avec les dispositif par
d'amelioration continue réglementation, enjews, (op€rationnels et différents acteurs le DGS, en
modalités du responsables de chaque COMNCErnes REunion
deéploieament, calendrier, entité concernés) pour plénigre des
-1 une meilleure directeurs

Z. Créer une page dedige
CIF sur l"intranet de I"UA
alimentsEe avec les
textes réglementaires,
la documentation de
reférance,
(réglementation, notes
et procedures internes,
DOFH, fiches de
procedures ) et
actualisée au fil de l'eau

appropriation et une
traduction concréte dans
lewr environnemaent de
travail

Préfiguration de la matrice
des risgues budgétaires et
identification d"une liste
de bonnes pratigues, de
dysfonctionnements et de
pistes d’amélioration

Former et sensibiliser
les acteurs aux enjeusx
du CIF avec une
traduction concréte
dans leur
environnement de
travail -identifier Les
pistes damélioration
Identifier les bescins
de formation

AvrilS juillet
20232
rencontres
sur site awvec
les acteurs
de terrain




Proposition
PLAN D'ACTIONS
2022 | p.2

Synthése et calendrier
prévisionnel 2022 de
mise en ceuvre

Travaux i réaliser DAF Modalitéa de mise en

Avctons Objectifs Calendrier
— Référent CIE eV poursuivis f 2022
livrables préar.)
3. Realiser I'2tat des licux de Elaborer "orgamigramme Recznsement de la Tracer l"organisation 1% semestre
I’organisation financiére fomctionnel de I'UA svec une documentation existantes finamciere de LA I0ZZ
de |"établizsement et de wue consolidée de Analyse de |"existant aveC une vision
se5 processus dédsionnels I’orgamisation associant les {acteurs dans les compléte et partagée
budgetaires existants réles, responsabilites des procesme, délégations de de Pexdstant (= qui
différents actewrs et signatures, habilitations et fait quoi comment 7 =)
dafimissant laur charmn
diintervention et les profils informatiques Livr : Cartograpiie
interactions utilisés, __) des prooessus
Entretiens =t validation dE",m'_“""TE
avec les intervenants A l?L'ItI:EE'!‘.EﬂrE nt
ide R I:\"I- _ Eé'E' etablissenme
de I’existant)
4. Lancement du MPE | 1.  Analyse detaillée et Recenser la documentation Livy. : Réedaction du Lancement
Ex&cution des recettes partageese de Pexistant existante (rapport, notes référentiel de CIF pour Printemps
(hors formation continus & 2. Identification et intermes, procedures, __) Le MP recettes + 2022

ce stade)

Etablissement d une
cartographie des risques
budgetaires, incluant

" évaluation des dispositifs de
contrdle existants

Svaluation des risques
budgétaires du macro-
processus, ainsi gue les
contriles associces
3. Recensement,
formalisation et
higrarchisation des
risgues budgétaires
dy=foncticnnement et
axes d ameliorations

4., Elaborer le référentisl

DEterminer la stratépgie
de mise en ceuvre du CIB
et le plamn d'actions

POURVOTE

Identifier Les acteurs dans
e processus, mettre en
place "orgamisation et
lancer le projet
Determiner la strategie de
mise em ceudre du CIF

Organigrammee
fonctionnel mominatif
du MP (identification
des acteurs et baur
rile dans le processus)
Elaboration et nmise emn
oeuvre dYun plan
d"action pour
ameliorer Lles
processus et Lle
contrile inteme
budgétaire

Desfimir les actions
prioritaires en
fonction des risques
identifiés et le plan de
contrile




3.5 Tarifs de la formation continue 2022-

2023

Il est présenté aux membres du Conseil d’administration la politique tarifaire de la
formation continue au titre de I'année 2022-2023.

Lien vers document de séance

POUR VOTE

&
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3-6 CPER 2021/2027 - VOLET
IMMOBILIER
DOSSIER D’EXPERTISE ET DE
LABELLISATION

Extension et restructuration POLYTECH
ANGERS




Contextes, Enjeux, Objectifs

- Projet d'extension Polytech Angers :
« comité StraNES (Stratégie nationale de I'enseignement supérieur)

« dynamique du SRESRI 2020-2027 (Schéma Régional de
I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation)

« Standards d’une école d’ingénieurs

- Créer :
« un poble d’ingénierie fort,
« Une offre de formations riche,
« un péle de recherche reconnue,

- Regrouper I'ensemble des activités sur un lieu unique :
> Un POle ingénierie de 1 234 étudiants
> Des surfaces optimisées et mutualisées
» Des plateaux techniques (Sim Lab, Biotech Lab)
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Extension, surfaces

Opération sur le Site de notre Dame du Lac
« Surface utile brute existante : 6 509 m?2

Projet immobilier :
« Extension : 1 700 m?2
« Rénovation partielle : 1 303 m2

g—

o o \ L
%_}?FH!A , 3 Parcelle actuelle
EXTENSION ™y - - de Polytech

o i) e /i

Parcelle EW 283
cédée par la ville
d'’Angers
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Financement, calendrier

Cout de l'opération : 8,9 M€ TDC

Region Pays de la Loire 5 ME dont 360 k€ de dotation 1¢" équipement :
Angers Loire Métropole 2,4 ME
Etat 1,5 ME
Véﬁdaﬂondes Dépot de la Notification Fin des
études de demande de ,
: . des marchés Travaux travaux-
programmation/ permis de ..
o, . de travaux Livraison
faisabilité construire

1er trimestre 2022

4¢me trimestre 202

er

B
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Conduite d’opération

Maitrise d’ouvrage pressentie : Région Pays de la Loire

Calendrier cible préalable a la notification du marché de maitrise d’ceuvre :

Convention de

: Désignation
Approbation g . transfert de
maitrise i
du DEL S maitrise

d’ouvrage

UA ETAT E

Mars Mai Jui
POUR VOTE @
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3-7 Demandes de subvention des associations

Nom de Objet/ Mission Subvention Demande de Proposition de
I'association de lI'association accordée en subvention 2022 subvention
2021 2022
Activités 12 500 € 11 000 € 11 000 €
Bibliotheque edlucatll\lles (demande d’ajout
Anglophone cu t_ure €S, exceptionnel de
sociales et 1500 € pour
familiales er_1 lien I'année 2021
avec la pratique uniquement)
de l'anglais
ASUA Promouvoir et 11 920 € 11 000 € 11 000 €
(Association développer la 10 970 € (section
S’p0|_‘tive o de pratiq,u_e _physique FFS sport U)
I'Universite competitive et non _
d’Angers) compétitive 950 € (section
des personnels)
Total 11920 €

universite

POUR VOTE angers



4. Vie de I'etablissement

4-1 Convention passerelle terre de sciences — VOTE




4-1 Convention passerelle terre de sciences -

vote

- Le batiment de la Passerelle, sur le campus de Belle-Beille,
a fait l'objet d'une extension.

- L'objectif est d’accueillir le service de santé universitaire et
|'association de culture scientifique Terre des sciences
(Centre de Culture Scientifique, Technique et Industrielle
(CCSTI), labellisé Science et Culture Innovation par le
ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche).

POUR VOTE @
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5. Ressources Humaines 1/2

5-1 Contingent des congés pour recherches ou conversions thématiques - vote

5-2 Chaires de professeur junior — information

5-3 Nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-chercheurs (RIPEC) - information

5-4 Lignes directrices de gestion indemnitaires de I'UA - vote

&
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5-5 Modification de la délibération CA0119-2021 du 29 novembre 2021 relative aux critéres
d’attribution et I'enveloppe budgetaire de la PEDR 2022 - vote



5. Ressources Humaines 2/2

5-6 Voie temporaire d'accés au corps des PR - Campagne de promotion interne au titre des années 2021 et 2022 - information

5-7 Modification de la délibération CA-025-2021 concernant les lignes directrices de gestion relatives aux promotions et a la valorisation
des parcours professionnels - vote

5-8 Modification de la délibération CA-115-2021 relative aux primes d’administration et pour charges administratives 2021-2022 - vote

5-9 Modification de la délibération CA-073-2021 relative au référentiel des équivalences horaires des enseignants et enseignants-
chercheurs pour I'année universitaire 2021-2022 - vote

5-10 Postes créés sur ressources propres en lien avec les objectifs du dispositif Territoires Universitaires de santé - vote
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5-1 Contingent des congés pour

recherches ou conversions thématiques

Le Conseil d'administration du 24 octobre 2019 en formation pléniere, a fixé pour 3 ans le nombre de CRCT a
8 semestres par an, sous réserve gqu'il soit réajustable en fonction des résultats de la campagne CRCT au titre

du CNU.

Tous les dossiers sont déposés au niveau national, le projet du candidat est ensuite présenté au Conseil
académique restreint et la Commission de la Recherche émet un avis avant la décision du président.

L'Université a obtenu en 2021 4 semestres de CRCT spécifiques au titre des SHS pour une dotation en
année pleine de 20000¢€.

En conséquence, la délibération au titre des 3 années 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 doit fixer :

- a 8 les CRCT "classiques"
- auxquelles s'ajoutent les CRCT spécifiques SHS, du cadre LPR, notifiées annuellement par le MESRI.

POUR VOTE @

universite

angers




5-2 Chaires de professeur junior
Campagne 2021 - Rappel

MINT — Sciences CNU 31-32, 80-85, CNRS 11- 4 ans PolyMed Chem: Synthese et Physico-Chimie de

Mqltech 12, INSERM 6 Polymeéres Fonctionnels Organiques et Applications en

Anjou Santé

IRHS Sciences CNRS : sections 64-65 5ans FungHyb: Hybridation et émergence de maladies
INRAE SPE fongiques chez les rosacées

e 2 projets remontés ministere en Juillet 2021
* 2retenus pour ouverture de chaires

* Contractualisation en cours
@
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5-2 Chaires de professeur junior

Campagne 2022

ETAPES PRE- OUVERTURE CHAIRE

Instruction Bureau

Instruction SFR- CR élargi Soumission

Instruction DGRI

Appel a projet Sélection projet composantes — Information CAC

Sélection des

ole Classements projets .
P proJ chaires ouvertes

poles

décembre 2021 janvier 2022 24 janvier 2022 20 février 2022 8 mars 2022
Bureau élargi

3 ETAPES POST-OUVERTURE CHAIRE

Appel a Pré- : .
. . .. titularisation
candidature titularisation
@

1°" semestre 2022 Max. 2028
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5-2 Chaires de professeur junior

Campagne 2022 - Criteres de priorisation

- Inscription dans un axe prioritaire de I'établissement
- Cohérence avec la stratégie du laboratoire et de la composante
- Adossement a un organisme de recherche

NB :
- l'identification d'un ou plusieurs candidats potentiels n’est pas obligatoire

- Politique de I'Université en matiere de CPJ : utiliser cet outil pour renforcer la recherche a I'UA en vue de :

- consolider des domaines d’excellence déja bien identifiés (Sciences du Végétal, Matériaux
Moléculaires) et soutenir I'émergence de themes pluridisciplinaires a fort potentiel
sociétal (Tourisme, Enfance et Jeunesse).

+ Soutenir des thématiques qui possedent au niveau national/international une visibilité
indiscutable

- Objectif campagne 2022: remontée de 2 projets au ministéere

universite
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5-2 Chaires de professeur junior

Campagne 2022 : propositions des poles

Sciences CNU 36, CNRS 19 5ans Compréhension de I'évolution du systeme carbonate
océanique passé : approche expérimentale sur la géochimie
des coquilles de foraminiféres

Moltech Sciences CNRS : sections 13, 04, 08 5ans Orga-eDevices :Conception et caractérisation de dispositifs

Anjou CNU : sections 31, 28, 30, 63 électroniques organiques

TEMOS LLSH CNU : 20¢, 21¢ et 22¢ sections 6 ans EMHA : Enfances en migrations et agentivité : approches
CoNRS : sections 32, 33, 38 historiques et anthropologiques

LPPL LLSH CNU : 16eme 5 ans EXPREF (EXecutive PRocesses EFficacity) : Efficacité des

processus exécutifs cognitifs et socio-affectifs dans les
maladies neurologiques rares : sous-bassement cérébraux,
biologiques, psychologiques et socio-économiques



5-2 Chaires de professeur junior

Campagne 2022 - Dossiers retenus

* Appel a projet interne et instruction en bureau CR élargi aux composantes
» Critéres de priorisation : thématique a fort impact scientifique et sociétal | partenariat ONR | Visibilité internationale| AAP

compétitifs | lien fort avec nouvelles formations en master
e 2 dossiers remontés au ministere le 11.02.2022

TEMOS EMHA | Enfances en migrations et agentivité : approches  CNRS 6 ans
historiques et anthropologiques

POUR INFORMATION

LPG CarbPast | Compréhension de I'évolution du systeme CNRS 5ans
carbonate océanique passé : approche expérimentale sur
la géochimie des coquilles de foraminiferes

* Une troisieme CPJ est portée par Agrocampus Ouest, au bénéfice de 'lUMR IRHS

IRHS Seed-Adapt | Adaptation des semences aux changements  UA, INRAE 6 ans
climatiques et a la transition agro-écologique ]

_...JEersite
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5-3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-

chercheurs (RIPEC)

Le Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants et
Chercheurs (RIPEC)

Référence : décret n°® 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du Régime Indemnitaire
des Personnels Enseignants et Chercheurs

- Quand le décret s’applique ? : des le 01 janvier 2022 (avec phase transitoire, art.7)

- Qui sont concernés par le RIPEC (pour I'UA) ?:
- Les EC titulaires (PR et MCF) et assimilés (art.1)
- Ne sont pas concernés les PRAG-PRCE et les hospitalo-universitaires

- Quand I'EC touche-t-il le RIPEC ?
- Versement mensuel a compter du 1/9/2022 (hors cas particulier des chargeés d’'une mission
temporaire)



5-3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-

chercheurs (RIPEC)

Que comprend le RIPEC ? :

-Une composante indemnitaire C1 statutaire liee au grade (art.2, 3) qui remplace
la PRES

-Une composante indemnitaire C2 fonctionnelle liee a des responsabilités ou
fonctions particulieres (art.2, 3, 5) qui remplace les PCA et PRP en les modifiant.
-Une composante prime C3 individuelle liee a la qualité des activitées et a
I'’engagement professionnel (art.2, 4, 5, 6) : elle remplace la PEDR en la
modifiant.




123

5-3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-

chercheurs (RIPEC)

REGIME INDEMNITAIRE DES EC LE RIPEC A COMPTER DE 2022
JUSQU’EN 2021
PEDR *
Prime d'Encadrement
PEDR EALS Doctoral et de Recherche
Prime d'Encadrement Doctoral et de P * Maintenue pour
Mérite
_.-Recherche-._ -contribution exceptionnelle
_distinction scientifique
-membre IUF
-HU et EMG
RIPEC C2
Primes pPCI: Charges Prli::;\we NIVEAU 2 fC omposan;cle PA
i onctionnelle i ' A i
Administratives d'Administration Fonction Al el s et
3 groupes de fonctions
R NIVEAU 1 RIPEC c1
Le so ourt es EC Grade Composante statutaire




" R G

Sur la composante C3, la prime individuelle :

Liée a la qualité des activitées et a lI'engagement professionnel de I'EC sur
'ensemble de ses missions (art.2)

Pour y prétendre, 'EC doit déposer un dossier de candidature prenant la forme d’un
rapport d’activités (art.2 et 4)

La C3 fait I'objet d’'un plafond (12k€) et d’'un plancher (3.5k€) fixés par le MESRI
(arrété), dans les limites d’'une dotation fixée par le MESRI (art.2 et 4 et LDG).

Le calendrier, les modalités de dépot de candidature, les modalités de saisis des
avis des instances et le dispositif de cotation sont fixés par le MESRI (art.4)

Les modalités d’évaluation des dossiers sont précisées par les LDG ministérielles,
elles peuvent étre complétées par celles de I'établissement afin de fixer les
principes de répartition (art.2 et LDG).



5.3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-
chercheurs (RIPEC) — Composante 3




5.3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-
chercheurs (RIPEC) — Composante 3




5.3 - Le nouveau Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants-

chercheurs (RIPEC) — Composante 3

Campagne 2022 de prime individuelle C3 du RIPEC
POUR

INFORMATION [ e T R o

janvier 2022 arrete praceant le calendrier et les modalitds da dapdt des candedalures

@matd précisant la cotation des avis consultabis

féwrier 2022 adaplion des lignes directrices de gastion ministaralas

edoplion &ventuelle des ignes dinsctrices de gastion au nivesy de I'&ablssement et publication

Calendrier C3 daidh Quvarture de lapplcation ELARA pour ke dépst des demandes de prime individualle
_ mars 2022

Rl PEC MAa18h Farmeture de Fapplication ELARA pour le dépdt des demandas de prime individuelis

avril lerai1Dh o Wérification de la recevablité des demandes par les slabissements,
réunions des consails acasémiques en vue de rendre bes avis sur les demandas de prime indvidusis
R, ot saisie das avis dans Galaxie
mai 2022
4
reunions des sactions du CHNU en vue de rendre les avis sur les demandes de prime individuelie
Dade limite de saisie das avis des sections du CHU
& plembe 23 at8h
) '::,Tf"d décisions d'attrbution de ka prime Individuslle par le Chef détablissement
décembee 2022

14a16h Dabe Ernfle de saie des aliributions de prime individweelle dans ELARA




5.4 - Les LDG indemnitaires de I'UA

- Les LDG ministérielles indemnitaires publiées par le MESRI
permettent d’entrevoir la stratégie ministérielle sur le déploiement
de la composante C3 du RIPEC :

* |l est recommandé par ces LDG de ventiler I'attribution de cette prime individuelle
selon les principes suivants :
« Au moins 30% au titre de l'investissement pédagogique.
* Au moins 30% au titre de l'activité scientifique
* Au plus 20% au titre de activités d’intérét général
« 20% au titre de I'ensemble des missions
* Les principes et criteres de I'établissement doivent permettre, d’ici 2027, des
attributions de la prime C3 respectant les proportions F/H de [|'établissement
(LDG)
 Les principes de répartition doivent veiller a un juste équilibre entre disciplines,
entre corps et grades (LDG)



5.4 - Les LDG indemnitaires de I'UA

Le décret n° 2021-1895 du 29 décembre 2021 portant création du régime indemnitaire des
personnels enseignants et chercheurs (RIPEC) prévoit a son article 2 que la mise en ceuvre de ce
régime indemnitaire fait I'objet de lignes directrices de gestion (LDG) ministérielles.

Les présentes LDG pourront étre précisées par des LDG d'établissement prises apres avis de leur
comité social d'administration. Les LDG indemnitaires d'établissement déterminent les principes de
répartition des primes et sont approuvées par délibération du conseil d'administration au titre de sa
compétence sur les principes de répartition des primes. Ces LDG devront étre compatibles avec la
présente LDG et rendues publiques. A défaut de LDG d'établissement, les présentes LDG s'appliquent.

Un rapport sur la politique indemnitaire est présenté annuellement au Conseil d'administration
et au Comité social d’administration de I'établissement.

Les présentes LDG font I'objet chaque année d'un réexamen jusqu’en 2027 afin notamment de
vérifier que le nombre de bénéficiaires des composantes fonctionnelles et individuelles du RIPEC
s'élargit conformément aux stipulations du protocole d'accord du 12 octobre 2020.

N4
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5.4 - Les LDG indemnitaires de I'UA

Si ’'UA souhaite préciser sa stratégie concernant la composante C3 du RIPEC elle doit
adopter ses propres LDG indemnitaires, lesquelles doivent :

- Etre compatibles avec les LDG ministérielles

- Etre conformes au droit

- Etre rendues publiques afin d’étre connues des EC souhaitant candidater a la campagne d’attribution 2022
qui se déroule du 3 au 31 mars 2022

- Etre soumises a 'avis du CT/CSA et approuvées par le CA.

- Etre transmises au Recteur

Au titre de I'année 2022 qui voit la mise en place du RIPEC et de la composante C3, ’'UA
souhaite particulierement valoriser au sein de ses LDG :

- L’activité scientifique : 80% des attributions

- L’ensemble des missions de I'enseignant-chercheur : 20% des attributions

- L’avis du CAC restreint sera sollicité sur la proposition d’attribution

- Une enveloppe de 190 000€ (C3) au titre de I'année 2022 et prime de 5 000€ par
bénéficiaire a faire voter en CA.

Résultat des avis du CT du 7 mars : 6 voix pour et 2 abstentions

POIIR \/\OTE



5.5 - Modification de la deliberation CA0119-2021 du 29 novembre
2021 relative aux criteres d’attribution et I'enveloppe budgétaire de la

PEDR 2022

La composante C3 du RIPEC se substituant a la PEDR pour les Enseignants-chercheurs hors santé, la
PEDR devient exclusivement réservée aux Hospitalo-universitaires.

Modifications proposées de la délibération adoptée par le conseil d’'administration du 29 novembre 2021
- Limitation de lI'objet aux seuls personnels hospitalo-universitaires

- Tous les dossiers notés A recoivent la prime dans la limite de la dotation

- Enveloppe budgétaire de 15 000 € et prime de 5 000€ par bénéficiaire

POUR VOTE




5.6 - La voie temporaire d’acces au corps des PR (campagne de

promotion interne au titre des années 2021 et 2022)

Référence : décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie

temporaire d'acces au corps des professeurs des universités et aux corps

assimilés

- Expérimentation : sur 5 ans, de 2021 a 2025, une voie temporaire de promotion interne
MCF->PR. Si en 2025 les 2000 promotions n’‘ont pas €té atteintes, possible prolongation en 2026

- Eligibilité : sont visés les MCF HDR CN ayant plus de 10 ans d’ancienneté au 01/01 de I'année
au titre de laquelle la liste de nomination est proposée (pour 4 des promotions), les MCF HDR
HC (pour 34 des promotions).

- Contingent de promotion : un maximum de 400 promotions/an. Le MESRI détermine (arrété
annuel) le nombre de promotions/établissement (pour I'UA, 3 en 2021, 4 en 2022). Ce nombre

tient compte :
- au plan national, du ratio MCF/PR global (cible : 1.5) et par section CNU
- Et idem pour le contingent établissement

« Procédure : elle met en ceuvre les principes des LDG « promotion et valorisation des parcours
professionnels » du MESRI, notamment en matiere d’égalité F/H, en tenant compte de leur part
respective dans les disciplines concernées.



5.6 - La voie temporaire d’acces au corps des PR (campagne de

promotion interne au titre des années 2021 et 2022)

Procédure

____Qui | Fatqui | Comment ________

Déposent sur Galaxie une candidature pour la Lettre de motivation
promotion aux corps PR Rapport d’activité

Les enseignants-chercheurs

Répartit par disciplines les possibilités de

Le CA . e P « dans le respect des priorités nationales »
promotions définies par l'arrété

Le Conseil académique c?rtjla Donnent un avis sur le dossier du candidat Aptitude professionnelle

section competente du CNU, g5 favorable, favorable, réserve) Acquis de son expérience professionnelle

du CNU santé ou du CNAP

Entend les 4 candidats (ayant regu les avis les
Le Comité d’audition plus favorable) pour éclairer la décision du chef Lettre de motivation
d’établissement

sur la base des orientations générales fixées dans les LDG en matiére de
Etablit la liste des nominations & partir de la liste promotion et de valorisation des parcours, sans renoncer a son « pouvoir
Chef d’établissement des candidats auditionnés d’appréciation » en fonction des situations individuelles, des circonstances
ou d’un motif d’intérét général, conformément a I'article 18 de la loi du 11

janvier 1984 précitée
-
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5.6 - La voie temporaire d'acces au corps des PR (campagne de

promotion interne au titre des années 2021 et 2022)

Calendrier

Campagnes
2021 et 2022

de promotions
internes dans
le corps de PR

POUR
INFORMATION

Mois Jour Opérations
fevrier 2022 Mote de la DGRH aux établissements présentant le processus et le calendrier
17 Date limite des réunions du conseil d'adminstration en vue de répartir par discipline et par grade des candidats les possibilités allouges a
|I'établissement pour 2021 et pour 2022
mars 2022 18a 17 h |Date limite de saisie du nombre de promotions par section dans ELECTRA par les établissements
22410 h |Ouverture de I'application ELECTRA pour le dépit des demandes de promotions intermes dans le corps de PR
au ‘:Ehfﬁm Adoption des lignes directrices de gestion au niveau de I'établissement
avril 2022 21416 h |Fermeture de I'application ELECTRA pour le dépdt des demandes de promotions internes dans le corps de PR
22
- Veérification de la recevablité des demandes par les établissements et
mai 2022 réunions des conseils académigues en vue de rendre les avis sur les demandes de promotions internes
bl |
juin 2022 21317 h |Date limite de saisie des avis des conseils académiques dans l'application ELECTRA
27
Reéunions des sections du CNU et du CNAP en vue de rendre les avis sur les demandes de promotions internes
26
octobre 2022
28 Date limite de saisie des avis des sections du CNU et du CMAP dans 'application ELECTRA
novembre 2022 T
Auditions des candidats ayant obtenu les avis les plus favorables par les comités d'audition
12
décembre 2022
14 417 h |Date limite de saisie des propositions de nomination dans I'application ELECTRA




5-7 Modification de la délibération CA-025-2021 concernant les lignes directrices de

1.

gestion relatives aux promotions et a la valorisation des parcours professionnels

Orientations générales

Au plan national Au plan local

le dispositif a trois grands objectifs sur le plan RH :

Renforcer la capacité d’action pédagogique et scientifique: Une augmentation
des enseignants-chercheurs de niveau « professeur » et en particulier au sein
des sections les moins favorisées.

Améliorer le déroulement de carriére pour les maitres de conférences
expérimentés qui jouent un role essentiel dans les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche en reconnaissant leur valeur
professionnelle et leurs acquis de I'expérience, sur I'ensemble

des missions qu’ils assument et des activités qu’ils exercent, y compris leurs
mandats syndicaux ou électifs.

Mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer I’'accés des femmes aux
corps supérieurs.

En fonction de la politique RH et des priorités académiques de chacun, il
convient de compléter ou d’adopter les présentes LDG au niveau de chaque
établissement avant de mettre en ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Les « LDG promotions » d’établissement doivent étre :

- « compatibles » avec les présentes lignes directrices de gestion (article 2 du
décret du 29 novembre 2019).

- débattues devant le conseil d’administration et faire I'objet d’'une
consultation du conseil social d’administration (actuel comité technique
d’établissement).

Un bilan annuel de I'application de la LDG d’établissement doit étre présenté
devant ce dernier conseil, et un bilan du suivi de I'objectif d’égalité femmes
hommes dans le cadre du repyramidage doit étre communiqué annuellement
au conseil d’administration (1V de I'article IV du décret du 20 décembre 2021)




5-7 LDG promotion et valorisation des parcours professionnels - annexe

1a : enseignants-chercheurs et assimilés (modification)

Afin d’adapter les principes directeurs fixés par le MESRI pour
cette nouvelle voie de promotion, I'UA doit adopter ses propres
LDG :

Pour cette rédaction, il doit étre tenu compte des éléments suivants :

- 7 possibilités de promotion, 3 au titre de 2021, 4 au titre de 2022 (cible nationale :
3/4 MCF HC, 1/4 MCF CN)
« Les recommandations du MESRI (LDG):

- viser les sections les moins favorisés (ratio MCF/PR > 1.5). Selon le MESRI,

les disciplines les plus déficitaires pour I'UA sont les CNU 11, 14, 16, 19, 23, 27, 32,
36, 60, 64, 65, 67, 68, 86. (A adapter selon vivier)

« @viter les sections sans vivier ou avec un nombre tres limité d’éligibles
« améliorer I'acces des femmes au corps des PR




5.7 - LDG promotion et valorisation des parcours professionnels - annexe

la : enseignants-chercheurs et assimilés (modification)

L'annexe 1a des LDG promotion et valorisation des parcours professionnels de I"'UA doit donc étre
complétée pour intégrer cette nouvelle voie de promotion (LDG MESRI) et des éléments spécifiques liée a la

stratégie de I'UA pour les années 2021 et 2022.
V.2 Les Lignes directrices de gestion de I'établissement en matiere de promotion de corps

L’université d’Angers souhaite donner plus de collégialité au processus de sélection final des candidats. Pour cela, I'avis du
Conseil académique restreint sera sollicité sur la constitution des Comités d’audition avant la déesignation de leurs membres

par le Président.

Pour la campagne 2022 au titre des années 2021 et 2022, I'université d’Angers vise un double objectif : privilegier les sections
présentant un ratio PR/MCF défavorable et améliorer I'accés des femmes au corps supérieur. Pour cela, les criteres suivants
feront I'objet d’une attention particuliere dans le choix des disciplines (sections CNU) dans lesquelles seront ouvertes des

possibilités de promotions :

- un ratio PR/MCF défavorable ;
- I'existence dans la section d’un vivier d’enseignants-chercheurs éligibles comportant au moins une femme ;

- un déficit cumulé de PR et de femmes PR par rapport a la moyenne nationale, pour la section.

Résultat des avis du CT du 7 mars 2022 : 8 voix pour
POUR VOTE




5.7 - LDG promotion et valorisation des parcours professionnels -

Promotions internes LPR - choix des sections

Le conseil d’administration répartit par discipline les possibilités de promotions internes
allouées a l'université, au titre de 2021 (3 possibilités) et au titre de 2022 (4 possibilités),
dans le respect des priorités nationales et en conformité avec les lignes directrices de
gestion de I'établissement

» & Sections vérifiant 'ensemble des criteres (au titre de 2021 ou 2022)
» Section CNU 08, 2 MCF HDR recevables dont 1 femme

Section CNU 16, 3 MCF HDR recevables dont 2 femmes (en 2022)

Section CNU 23, 2 MCF HDR recevables dont 2 femmes

Section CNU 27, 4 MCF HDR recevables dont 1 femme

Section CNU 86, 2 MCF HDR recevables dont 1 femme (en 2022)

YV V V

» 3 Sections verifiant 'ensemble des criteres hors question sur le vivier
» Section CNU 19, 2 MCF HDR recevables mais pas de femme
» Section CNU 31 : 2 MCF HDR recevables mais pas de femme
» Section CNU 64 : 1 MCF HDR recevable, 1 femme




5.7 - LDG promotion et valorisation des parcours professionnels -

Promotions internes LPR - choix des sections

Le conseil d’administration répartit par discipline les possibilités de promotions
internes allouées a lI'université, au titre de 2021 (3 possibilités) et au titre de
2022 (4 possibilités), dans le respect des priorités nationales et en conformité
avec les lignes directrices de gestion de I'établissement

» Il est proposé que le CA se prononce sur les 5 sections vérifiant 'ensemble des criteres (au titre de 2021 ou 2022)

>

VVVYVY

Section CNU 08 :
Section CNU 16 :
Section CNU 23 :
Section CNU 27 :
Section CNU 86 :

1 promotion
1 promotion
1 promotion
1 promotion
1 promotion

POUR VOTE




5.7 - LDG promotion et valorisation des parcours professionnels -

Promotions internes LPR - choix des sections

Le conseil d’administration répartit par discipline les possibilités de promotions internes allouées a
I'université, au titre de 2021 (3 possibilités) et au titre de 2022 (4 possibilités), dans le respect des
priorités nationales et en conformité avec les lignes directrices de gestion de I'établissement

> Il est proposé que le CA se prononce sur le choix de 2 sections parmi les 3 sections vérifiant 'ensemble des
critéres hors question sur le vivier (au titre de 2021 ou 2022)
» Section CNU 19 : 1 promotion (rappel : 2 MCF HDR recevables mais pas de femme)
» Section CNU 31 : 1 promotion (rappel : 2 MCF HDR recevables mais pas de femme)
» Section CNU 64 : 1 promotion (rappel : 1 MCF HDR recevable, 1 femme)

POUR VOTE




5.7 - LDG promotion et valorisation des parcours professionnels -

Promotions internes LPR - choix des sections

Le conseil d’administration répartit par discipline les possibilités de promotions internes allouées a
I'université, au titre de 2021 (3 possibilités) et au titre de 2022 (4 possibilités), dans le respect des
priorités nationales et en conformité avec les lignes directrices de gestion de I'établissement

Il est proposé que le CA se prononce sur la ventilation par année des possibilités de promotions internes

» Promotions internes LPR au titre de 2021 — 3 possibilités
» Section CNU 08 : 1 promotion (rappel : 2 MCF HDR recevables dont 1 femme)
» Section CNU 19 : 1 promotion (rappel : 2 MCF HDR recevables dont 0 femme)
» Section CNU 27 : 1 promotion (rappel : 4 MCF HDR recevables dont 1 femme)

» Promotions internes LPR au titre de 2022 — 4 possibilités

» Section CNU 16 :
» Section CNU 23 :
» Section CNU 31 :
» Section CNU 86 :

1 promotion (rappel
1 promotion (rappel
1 promotion (rappel
1 promotion (rappel

: 3 MCF HDR recevables dont 2 femmes en 2022)
: 2 MCF HDR recevables dont 2 femmes)

: 2 MCF HDR recevables dont 0 femme)

: 2 MCF HDR recevables dont 1 femme en 2022)

POUR VOTE




5.8 - Modification de la délibération CA-115-2021 relative aux primes

d’administration et pour charges administratives 2021-2022 - vote

MODIFICATIONS APPORTEES AU TABLEAU 2021-2022 DES PA-PCA par rapport a 2020-2021
Partie B — Prime de charges administratives (PCA) — au titre de I'administration de I'Université (Budget université) - -

Ajout d'une PCA : Directrice du SCAFOP

Directrice du SCAFOP 5573,73€
Directeur SUIO-IP 5573,73 €
Directeur SUAPS 5573,73 €
Directrice Service commun UA Culture 5573,73 €

2229491 €

Résultat des avis du CT du 14 janvier 2022 : 7 pour - 2 abstentions

Ajouts de 2 PCA pour des chargés de missions COMUE :

Chargé de mission Psychologie COMUE 1631,33€

Chargé de mission STAPS COMUE 1631,33€

Résultat des avis du CT du 7 mars 2022 : 4 abstentions et 4 oppositions

POUR VOTE




5-9 Modification de la délibération CA-073-2021 relative au référentiel des équivalences horaires
des enseignants et enseignants-chercheurs pour I'année universitaire 2021-2022

-Ajout d’'une prestation dans la rubrique <« Innovation pédagogique et
accompagnement :

FONCTIONS H ETD Financement

: I. — Innovation pédagogique et accompagnement
Ajout —

Organisation et mise en ceuvre d'une évaluation formative
complexe (définie conjointement par la composante et I'équipe
pédagogique — cahier des charges Théleme) comportant un
temps spécifique de rétroaction collective, et dans le cadre d'un
enseignement (CM>18h) a grands effectifs

groupe supérieur a 200 : 6 composante
groupe supérieur a 400 : 10 (Théleme)




5-9 - Réferentiel des eéquivalences horaires des enseignants et
enseignants-chercheurs année universitaire 2021-2022

- Modification de valorisation de prestations la rubrique « Animation, encadrement ou
valorisation de la recherche » :

ANIMATION, ENCADREMENT ou valorisation de la recherche

Description des activités a prendre en
compte

FONCTIONS H ETD maximum |[Financement

I. — Activités de direction de structures

III. — Activité d'animation de projet scientifique

) Coordination scientifique de projets de : , . : UA
Modif. = lrecherche européens Porteur de projets européens Horizon Europe maximum 60 HETD S N
maximum 60 HETD
Coordination scientifique de projets de Coordinateur.trice scientifique de projets de sur demande motivée UA
Modif. — |[recherche ou de valorisation stratégiques pour |recherche ou de valorisation stratégiques pour |aprés avis du bureau de herch
I'établissement I'établissement la commission rEEisreniE
recherche

Résultat des avis du CT du 14 janvier 2022 : 5 pour - 2 abstentions - 2 oppositions

POUR VOTE



5-10 Postes crées sur ressources propres en lien avec les objectifs du dispositif

Territoires Universitaires de santé - vote

Les postes de professeurs associés des disciplines médicales sont créés dans le
cadre du plan Territoire de Santé. Les nominations ont lieu au ler septembre.
Leur financement est externe et passe par une convention avec les différents
partenaires qui souhaitent créer ces postes.

Support d'emploi Discipline Création Date d'effet Commentaire POUR
Projet Territoire VOTE
PAST , _ Oul 01/09/2022 Universitaire de
Néphrologie ,
Sante
Projet Territoire
PAST Médecine d’urgence Oul 01/09/2022 Universitaire de
Santé @
. . @
PAST oU Projet Territoire

Radiothérapie 01/09/2022 Universitaire de universite
Santé angers



6. Enseignement et

conventions 1/2

6-1 Calendrier universitaire 2022-2023 - vote

6-2 Calendrier des admissions et des inscriptions en Master - votes

(6 3S 35 er d accréditation de I'Institut national supérieur du professorat et de I'éducation
vote
6-4 Modification de la déeliberation CA 145-2021 relative au nombre et a la @

répartition des places ouvertes - vote Lniversite
angers



6. Enseignement et

conventions 2/2

6-5 Création de l'attestation universitaire « Simulation en Santé niveau
2 » - Faculté de santé - vote

6-6 Creéation du DIU physiologie, medecine et traumatologie du sport -
Faculté de santé - vote @

universit

i =)
angers



6-1 Calendrier universitaire 2022-2023 - vote

Lien vers document de séance

- Résultat des votes de la CFVU du 10 janvier 2022 : adopté a
l'unanimité avec 21 voix pour

Une modification du calendrier, relative a l'ajout de_la date des
inscriptions tardives en LAS, a ete presentee en CFVU du 7 mars 2022.

- Résultat des votes de la CFVU du 7 mars 2022 :30 voix pour, 3 Vvoix
contre et 2 abstentions

VOTE

&

universite

angers



6-2 — Calendrier des admissions en master

soumis au CNESER

24 juin 2022 : cloture de la phase principale durant laquelle les établissements d’enseignement
supérieur notifient aux étudiants les réponses a leurs demandes d’admission.

8 juillet : cloture, pour les étudiants admis dans le cadre de la phase principale, de la période
d’inscription administrative (s’ils disposent a cette date des pieéces nécessaires).

13 juillet : cl6ture de la 1re phase complémentaire durant laquelle les établissements d’enseignement
supérieur notifient aux étudiants les réponses a leurs demandes d’admission.

18 juillet : cl6ture, pour les étudiants admis dans le cadre de cette 1re phase complémentaire, de la
période d’inscription administrative.

22 juillet : cl6ture de la 2e phase complémentaire durant laquelle les établissements d’enseignement
supérieur notifient aux étudiants les réponses a leurs demandes d’admission.

26 aolt : cloture, pour les étudiants admis dans le cadre de cette seconde phase complément@ la
période d’inscription administrative.

universite

angers



6-2 — Calendrier des admissions en master

Date limite de réponse a tous les candidats : 24 juin 2022,

Date limite d’inscription :

La date limite d'inscription est fixée au 8 juillet pour tous les
candidats admis en master.

Pour les candidats acceptés en master ne pouvant pas justifier
de l'obtention de leur licence (jury tardif), la date d'inscription
est reportée au plus tard au 18 juillet.

Au-de a de cette date, les etudiants non inscrits seront
consid eres comme dem|SS|onna|res Leur place sera

proposee aux candidats inscrits sur liste complementaire, .
angers

@



6-2 Calendrier des admissions et des

Inscriptions en Master - vote

Avec le report de la plateforme Trouver Mon Master, il est
necessaire de voter :

- Le calendrier de la campagne de recrutement - VOTE

Résultat des votes de la CFVU du 7 mars 2022 :34 voix pour et 2
abstentions

- Le calendrier des inscriptions — VOTE

Résultat des votes de la CFVU du 7 mars 2022 : unanimité avec
36 Vvoix pour.

&

universite

angers



6-3 Dossier accréditation INSPE 2022-2027

Institut National du Professorat et de I'Education - Académie
de Nantes: composante de I'Université de Nantes, avec pour
universités partenaires, I'UA et LMU

5 sites: Angers, La Roche-sur-Yon, Laval, Le Mans, Nantes

Nécessité d’approbation du dossier d’accréditation par les
instances des Universités partenaires. (Vote au conseil
d’Institut le 19 janvier 2022)




Axes stratégiques du prochain contrat

Qualité de la formation :
» Master universitaire et professionnel : formation, recherche et pratique
 Liens avec différents partenaires
» Mettre I’étudiant au coeur du dispositif de formation

Recherche: L’Inspé n’est pas une unité de recherche mais
* lrriguer la formation par la recherche
* Formation continue
« Pouvoir répondre a des AAP spécifiques

International :
» Master en deux ans (concours en M2),

e Favoriser la mobilité sortante et entrante
e Formation des étudiants g
universite

angers




Offre de formation

« Offre de formation : reste inchangée (mémes mentions, mémes
parcours

« Pour les trois Mentions « Premier degré », « Second degre » et
« Encadrement Educatif », conformité avec les objectifs principaux
de la reforme :

<+ Formation « valeurs de la République », « Laicité », « Egalité
Filles-Garcons » et « Ecole Inclusive »

» L'APC comme une trajectoire durant la durée du contrat
» Conformité des stages
» Le tiers des enseignants ont une classe en responsabilité. @

4

L)

(R

1)

(R )

1)

L)

universite

angers



Budget de projet

« Inspé est un projet partenarial (impliquant une ou
plusieurs universités et le Rectorat).

- Chaque partenaire contribue a construire ce projet et

apporte des moyens (financiers et/ou humains et/ou
immobiliers...).

« Les Ministeres apportent une dotation spécifique

Résultat des votes du CAC du 8 mars 2022 : Décision adoptée a la majorité avec 57 voix

pour, 1 voix contre et 2 abstentions. @
@

universite

POUR VOTE angers




6-3 Modification de la délibération CA 145-2021 relative au nombre et
a la répartition des places ouvertes en deuxieme année des filieres de

santé a la rentrée de septembre 2022

La Région accepte de financer 27 places en maieutique en 2éme année a la rentrée
de septembre 2022. 25 places avaient été votées par la CFVU et le CA en décembre
2021, deux places supplémentaires sont donc ouvertes.

Une place est ouverte en Pluripass, |I'autre en LAS.

Décision adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 1 abstention par la CFVU du 10
janvier 2022.

&

POUR VOTE Eers



6-4 Création de |'attestation universitaire
« Simulation en Santé niveau 2 »

Faculté de santé

Les participants a l'actuelle attestation universitaire de formation a la simulation en
santé sont massivement demandeurs d’une formation complémentaire, a distance de
la premiere, afin :

- d’approfondir les connaissances précédemment acquises,

- de discuter des expériences et difficultés rencontrées durant leurs premieres
sessions,

- d’aborder des situations plus complexes.

Toutes les sessions sont en présentiel. Il faut avoir obtenu |’attestation universitaire
en simulation en santé pour suivre cette formation.

Décision adoptée a la majorité avec 20 voix pour et 1 abstention a la CFVU du
10 janvier 2022.

&

universite

POUR VOTE angers



6-5 Creation du DIU physiologie, médecine et traumatologie du sport -

Faculté de santé - vote

Avec la suppression de la capacité de médecine et biologie du sport, il s'avere
nécessaire de transformer la capacité en DIU afin :

> de couvrir les besoins du monde sportif pour le suivi des équipes locales, les

surveillances de terrain et les demandes des centres médico-sportifs sollicités
pour les certificats sportifs,

> de tirer profit des expertises et complémentarités locales.

Cette formation est ouverte aux médecins diplomés et aux internes.

POURVOTE universite
angers

Décision adoptée a l'unanimité avec 21 voix pour a la CFVU du 10 janvier 2022. @




7. Décisions prises par
delégation du CA au

President

POUR INFORMATION

Le pre5|dent rend compte, dans les meilleurs délais, au
conseil d’administration des décisions Iarlses en vertu de sa
délegation (article L712-3 du code de ['Education)




Calendrier des prochains

C.A.

> Jeudi 14 avril 2021 a 14h30
> Jeudi 12 mai 2021 a 14h30
> Jeudi 9 juin 2021 a 14h30
> Jeudi 7 juillet 2021 a 14h30
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