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DELIBERATION CA041-2017

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L.123-1 a L.123-9, L.712-6-1 et L.719-7 ;
Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de I'Université d’Angers ;
Vu les statuts et réglements de I'Université d'Angers ;

Vu les convocations envoyées aux membres du conseil d’administration le 28 juin 2017.

Objet de la délibération : Procés-verbal du Conseil d'administration du 1*" juin 2017

Le conseil d'administration réuni le 6 juillet 2017 en formation pléniére, le quorum étant
atteint, arréte :
Le procés-verbal du Conseil d'administration du 1°" juin 2017 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 26 voix pour.

Fait a Angers, le 7 juillet 2017

Christian ROBLEDO
Président de |'Yniversité d’Angers

La présente délibération est immédiatement exécutoire. Elle pourra faire I'objet d'un recours administratif
préalable auprés du Président de I'Université dans un délai de deux mois & compter de sa publication.
Conformément aux articles R421-1 et R421-2 du code de justice administrative, en cas de refus ou du rejet
implicite consécutif au silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire I'objet d'un recours
aupres du tribunal administratif de Nantes dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive.

Affiché et mis en ligne le 21 juillet 2017
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Proces-verbal

Conseil d’Administration

du 1%Juin 2017

Adopté par le Conseil d'administration
du 06 juillet 2017
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Procés-verbal du conseil d’administration du 11 mai 2017

Le Conseil d’administration de I'Université a été réuni en seance pléniere le 1% juin 2017 a 15h30 en
salle du Conseil a la Présidence de I'Université, 40 rue de Rennes, sous la présidence de M.ROBLEDO.

ROBLEDOQ Christian présent

Président de I'Université d’Angers

BRIET Marie présente
DELABAERE Eric présent

GROLLEAU Francoise excusée
HEURTIER Anne présente
MARCILLOUX Patrice présent

MERCAT Alain présent

PANTIN-SOHIER Gaélle présente
TAILLEFAIT Antony présent

BERNARD Catherine présente
BIOITEAU Emmanuel présent

BONNIN Marie présente
GARCIA Laurent présent

HINDRE Francois présent

LONG Martine présente
NIGET David présent

REY Anne présente
HAMARD Patrick présent

LEFRANCOIS Corinne présente

LEMAIRE Laurent

excusé donne procuration & DELABAERE Eric

QUINCHARD Sophie

présente

(suppléant : PADILLA Théo)

SEGRETAIN Claudie présente
VEYER Philippe présent
GASTINEAU Julie présente

MAINGUENE Louis
(suppléant : LEBECHNECH Inés)

excusé donne procuration @ GASTINEAU Julie

(suppléant : DEROCHE Catherine)

IAMAT Inés présente
(suppléant : DES POMEYS Guillaume)

DUCHENE Thibaut absent
(suppléant : BOUQSIM Mehdi)

PERON Maurine absente
(suppléant : BRILLAND Lisa)

ROY Marine absente
(suppléant : JEAN-DENIS Ludvik)

HOUEL Stéphanie excusée

BRICHET Régine
(suppléant : GOUKASSOW Véronique)

excusée donne procuration a REY Anne

FEL Caroline
(suppléant : ENGEL Karine)

absente

SEEGERS Henri

excusé donne procuration &8 ROBLEDO Christian

BILLIARD Matthieu

excusé donne procuration a MARCILLOUX Patrice

LELARGE Antoine

absent

JUSTEAU Foulgues

excusé

ROCHE Pascale

excusée donne procuration & PANTIN-SOHIER Gaélle
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Procés-verbal du conseil d’administration du 1¥juin 2017

Membres a titre consultatif :

HUISMAN Olivier, directeur général des services, Université d’Angers
DURAND Christelle, chef de division de I'Enseignement supérieur, Rectorat de Nantes

Membres présents invités par le Président :

LE GALL Didier, vice-président du
Conseil d'administration

MALLET Sabine, vice-présidente
formation et vie universitaire
MORICE Jean-René, vice-président a
la culture, aux initiatives et a la
communication

DEBSKI Nathalie, vice-présidente
déléguée a l'innovation pédagogique

DANIEL Christophe, doyen UFR
DEG

FLEURANT Cyril, doyen de I'UFR
LLSH

BOUVIER Lydie, directrice de
I'TUT

BOISSON Didier, enseignant-
chercheurs

BOISDRON Delphine, directrice
de la communication

ESTEVE Laurence, directrice des
affaires générales, juridiques et
institutionnelles

Secrétariat de séance :

Responsable - Cellule institutionnelle -

l Présidence de I'Université d'Angers
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Proces-verbal du conseil d’administration du 1¥juin 2017

Ordre du jour

1c  INFORMATIONS sivwvsvanvinsmmmvammismiss o mss s v s oo de v v e s e s e o s iy o W F oo s e s B s el 5
1.1, Arrivée d'un nouvel administrateur, EMmanuel BIOTEAU .uvvioiviireereiereeeeeassisssssnereeesssssssssmssssssnnns 5
1.2, Recrutement d'un agent COmMPable. . 5
135 AMEESHS o cvunsinpinsvonsormomsnnminmamses s s s e RS S s R S N e N BT SR G s 5
1.4, PIA 3 - NOUVEAUX CUISUS UNIVEISIEAINES tivveriiiirisiriesnssiissssussnstihissbssssstsbssssassssisssiesssseeseeiennnnanns 5

2 PROCES-VERBAUX DES CAuumuvsyauviasuussssssnsssssscnsivs mes i iievis s s s s v vers v 6
2.1. Approbation du proces-verbal du CA du 6 avril 2017.......cuiieeiiiiiiiinee e eres e resens 6

3. POLITIQUE D ETABLISSEMENT uuututtiiteiettiiiiiiassiiiintiansnstnssneesinsssranseresssssessnssssssnssnsssseererssssnnnn e 6
3.1. Stratégie de MarqUE UA......ccciiiiiiiiiiii et sna e s e sne e s na e nra e et e e eae e r e e nre e e r e e nnnes 6

4, PROSPECTIVE ET MOYENS oviss vewmns summsssimsiii sas s o oo s o v v s57 0ive s amsis as i anvasanns s das s i 8
451, ‘Colisation 201723 'UNEBS savvermmsssssn st o s e s v an G s e e 8
La cotisation 2017 a I'UNF3S d'un montant de 12 000 € €St aPProUVEE. ..cveeeivriiersiereireearessressseesannes 8
4.2, Canvention de partenariat avec la ville des Sables d'OlONNE .vuuevvevii v ivii i 8

5. ENSEIGNEMENT ET VIE ETUDIANTE ..eeevviisiiiirarnnnrnnsrirsrereesesisnsserssssessssesssssssassssssssssssssessnnssnnsnsn 8
5.1. Changement dates de campagne de recrutement Master Etudes surle GENre .......coevevveeeevvvnnennnnns 8
5:2, ‘Ganvention double diplome TR N sssss s o R T P aas 8
5.3. Attestation universitaire Formation a la CoMmMUNICALION ..vivvviieieeeiieeriiieeesiiee s esnees s saee e enes 9

6. DECISIONS PRISES PAR DELEGATION DU CA AU PRESIDENT ..ocoovviiiciiiiiiiieeieseeenesesesereessnesseseennniae 9

ANNEXES ..ottt s s s et er e et e e g ae e et e s e e e e n e e 9
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Procés-verbal du conseil d’administration du 1¥juin 2017

M. ROBLEDO ouvre la séance & 15H30. 29 membres sont présents ou représentés (37 membres en
exercice, 23 membres présents, 6 procurations). 12 membres invités sont présents.

i 1 Informations

1.1, Arrivée d’'un nouvel administrateur, Emmanuel BIOTEAU

M. ROBLEDO explique qu’en raison de sa nomination en qualité de professeur des universités, il a perdu
la qualité au titre de laquelle il a été élu dans le collége B des autres enseignants, des enseignants-
chercheurs et personnels assimilés. M. Emmanuel BIOTEAU est le suivant de la liste « Dynamique UA »,
M. ROBLEDO souhaite la bienvenue & Emmanuel BIOTEAU qui a rejoint les membres du Conseil
d'administration.

1.2. Recrutement d'un agent comptable

M. ROBLEDO annonce que le candidat retenu pour le poste d'agent comptable de l'université d’Angers,
dans |'attente de l‘officialisation par un arrété de nomination conjoint du ministre de I'enseignement
supérieur et du ministre du budget, est Olivier AGNELY, actuellement agent comptable de l'université de
La Rochelle.

1.3. AMI SHS

M. ROBLEDO rappelle que I'appel & manifestation d'intérét a été lancé par la DGESIP pour travailler sur
I'employabilité des étudiants en formation lettres, langues et arts de la licence jusqu'au doctorat. Le taux
d’emploi de ces étudiants sur I'Université d’Angers est bon mais le niveau de rémunération est plus faible
que la moyenne nationale,

La réponse de l'université d’Angers a cet appel a été présentée le 2 mars et le projet a été retenu. Le
ministére a accordé une dotation « soclée » (intégrée dans la dotation annuelle) de 120 836 euros en
crédit de masse salariale, soit I'équivalent de deux postes attribués. Deux postes vont donc pouvoir étre
financés. Cette dotation sera pérenne et non pas allouée pour une année seulement comme cela avait
été indiqué lors de I"audition au ministere.

(cf. diaporama)

Dans le prolongement de ce succes, le directeur de la composante LLSH intégre un comité de pilotage,
composé de représentants des établissements retenus, pour suivre le déploiement des différents
dispositifs sur le territoire national et leur impact.

1.4. PIA 3 - Nouveaux cursus universitaires

M. ROBLEDO invite Didier BOISSON & présenter le projet. M. BOISSON précise que l'objectif du projet est
de construire un nouveau modéle d'université. Il explique que ce projet est issu d’un groupe de travail.
L'appel a projet, qui réunit I'université d’Angers et I'université du Maine, a été nommé « Théléme » avec
I'idée « Fais ce que voudras » et sera a déposer le 14 juin 2017,

(cf. diaporama)

Mme LONG trouve le projet trés intéressant mais doute que les éléves en premiére au lycée puissent
vraiment étre sirs de leurs futures orientations. La validation des ECTS ne doit pas étre bloquante.

M. BOISSON répond que chaque lycée va mettre en place un projet en lien avec le rectorat et les
universités et qu'‘ils vont avoir des choix assez différents en fonction de leur public.

Mme REY trouve que le projet est trés ambitieux et remet en cause nécessairement le rythme de travail
des enseignants. Ce projet permet d'accompagner plus tot des éleves et tenir compte du rythme de
I'étudiant. Elle espére, au niveau de sa composante, pouvoir s'impliquer dans ce projet.

M. DELABAERE fait remarquer que |'évaluation par compétence est pertinente mais s'interroge sur
I'autorisation de s'affranchir du décret sur les licences notamment avec le systéme des compensations. II
se pose également la question de I'évolution des programmes et son impact de ses évolutions sur les
cursus notamment dans la formation continue.
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Procés-verbal du conseil d’administration du 1¥juin 2017

M. ROBLEDO pense que les programmes des lycéens ne sont plus en totale adéquation avec le savoir qui
va étre transmis & l'université alors méme que le baccalauréat est le premier grade universitaire. Les
universitaires ne sont pas assez associés a la définition de ces programmes. Le lien lycée-université en
serait pourtant amélioré. La question de pré-requis se pose également a l'entrée a |'université et risque
de continuer a faire débat.

M. TAILLEFAIT rappelle que le conseil supérieur des programmes est présidé par un universitaire. 1II
souligne que les pré-requis sont associés a l'idée de sélection et tant que ces deux éléments ne seront
pas déconnectés cette exigence restera un voeu pieux.

Mme BONNIN s'interroge sur la validation des ECTS par les lycéens et sur le danger que certains d’entre
eux puissent vouloir valider le plus d’ECTS avant d’intégrer I'université,

M. BOISSON répond que I'objectif est de commencer a valider quelques ECTS au lycée. Ils vont donc
prendre une avance en validant des ECTS sans pour autant pouvoir valider un semestre.

M. ROBLEDO ajoute que l'idée est d'avoir un degré de flexibilité important pour passer une licence, entre
des étudiants capables de passer une licence en 2 ans et des étudiants ayant besoin de plus de 3 ans.

Mme BERNARD demande ce qu'il en est des compétences professionnelles et des compétences acquises
a l'extérieur. Elle souhaite également savoir si les semestres ont vocation & disparaitre.

M. BOISSON répond que les compétences professionnelles figurent bien dans le dossier ainsi que les
compétences liées a I'engagement étudiant.

M. ROBLEDO ajoute que les semestres sont avant tout des outils calendaires. Ce qui importe est la
validation des ECTS notamment pour faire valoir une mobilité.

Mme GASTINEAU demande si le choix pour les étudiants de faire une licence en 2 ans est exprimé dés
leur inscription. Elle souhaite aussi que les étudiants soient associés a la suite de ce projet.

M. BOISSON répond que le choix, pour un étudiant capable, de valider d'autres ECTS se fera au fur et a
mesure. Il précise qu'un vice-président étudiant a été associé au groupe de travail et que les étudiants
vont étre sollicités par la suite notamment sur 'accompagnement étudiant.

M. NIGET trouve qu'il y a dans ce projet beaucoup d'inventivité pédagogique et de modulation selon les
profils des étudiants. La focalisation sur la notion de compétences est importante. Cependant I'université
n'est pas seulement un lieu de transmission de compétences mais également de savoir. L'université offre
la possibilité pour les étudiants de disposer de savoir critique pour modifier I'environnement social dans
lequel ils se trouveront.

M. BOISSON rejoint cet avis et indique que cet aspect n’est pas oublié.

2. Procés-verbaux des CA

2.1. Approbation du procés-verbal du CA du 6 avril 2017

Le procés-verbal du Conseil d’administration du 6 avril 2017 est approuvé.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 28 voix pour.

3. Politique d’établissement

3.1. Stratégie de marque UA

M. ROBLEDO explique que cette présentation a pour but de détailler aux administrateurs la stratégie de
marque UA qui sera lancée le 6 juin 2017. Il s'agit d’un travail d’'un an qui poursuit le constat fait par une
agence de communication sur le bilan d‘image de I'UA. Ce bilan indique que globalement la visibilité de
I'UA est bonne mais trés lisse. Mais la question des éléments qui pourraient étre mis en avant a été
posée, L'objectif fixé est de se démarquer.

M. MORICE rappelle le lancement de la marque UA le 6 juin a la BU du campus Belle Beille de 11h30 a
14h30. Suite au bilan image du précédent mandat, le souhait a été d‘aller au-dela. L'objectif d'une
marque est de rassembler autour de valeurs communes et que les composantes et services communs
puissent se 'approprier avec une forme d'autonomie.

Le travail a débuté en juillet 2016 avec la volonté d'afficher un positionnement : l'audace. Ce mot

| Présidence de I'Université d'Angers
40 rue de Rennes - BP 73532 | 49035 ANGERS cedex 01 | Tél. 02 41 96 23 23 | Fax 02 41 96 23 00 6



Procés-verbal du conseil d'administration du 1¥juin 2017

caractérise bien l'université d’Angers. Ce guide est un travail collectif et une colonne vertébrale pour
définir 'université, ses étudiants et ses agents.

Mme BOISDRON présente le guide de marque (cf.diaporama).

M. ROBLEDO remercie de cette présentation et du travail engagé durant cette année. Sans bouleverser
les chartes graphiques, l'idée est aussi d'affirmer que la communication ne part pas toujours d'en haut.
La mobilisation de la communauté sur ce projet a été un enrichissement.

M. TAILLEFAIT demande si I'idée a été explorée de donner un nom a l'université. Il s'agit d'un bon moyen
de s'identifier au niveau national. Il s'interroge également sur le colit de cette opération.

M. ROBLEDO répond que le colit est mineur. Le colit de 'agence de communication en soutien a été pris
en charge par le reliquat de I'agence pour le bilan d'image qui n‘avait pas été terminé. En revanche, il y
aura un colt supplémentaire pour l'installation de la signalétique notamment les étendards. Cependant
les peintures de la présidence doivent étre refaites, cette installation s‘inscrira dans le ravalement du
batiment. Par ailleurs, le budget des composantes ou des laboratoires ne sera jamais mis en balance
avec un travail de communication. Pour autant, la visibilité de I'établissement doit étre améliorée. Enfin,
I'idée d’un changement de nom n'a pas été retenue car l'idée était de jouer avec l'acronyme « UA »,
Avoir un nom ne participe pas a l'identification.

Mme BOISDRON ajoute que I'idée d’'un nom a été évoquée mais trouver un nom consensuel, dans une
université pluridisciplinaire, est compliqué.

M. MORICE précise qu'effectivement le colit est une préoccupation importante mais le travail a été réalisé
ici principalement en interne, notamment par un travail participatif. Aucun nouveau support de
communication n‘a été édité dans |'attente de la réalisation de ce projet. Par ailleurs, un changement de
nom aurait engendré un colt important de publication et de communication. La marque UA est un
changement dans la continuité.

M. HAMARD souhaite savoir si le rapprochement avec l'université du Maine ne va pas nécessiter de
modifier sous peu la marque UA.

Mme QUINCHARD profite de cette intervention pour demander ce qu'il en est pour Cholet et les Sables
d'Olonne.

M. ROBLEDO répond qu'il n’y a pas d'université dans ces villes. L'université d’Angers est délocalisée dans
ces villes. La marque UA rayonnera également sur ces sites.

Concernant le rapprochement avec l'université du Maine, la forme du rapprochement n'est pas définie.
S'il s'agit d'une fusion, un changement sera nécessaire ; s'il s'agit d'un rapprochement, les deux
établissements conserveront leur identité et la marque UA sera pérennisée.

M. DELABAERE comprend l'optique de la stratégie de marque. Il reste cependant dubitatif sur
I'appropriation par les personnels de cette marque UA. Il souhaite par ailleurs connaitre le public visé et
la déclinaison de la marque UA par rapport ce public.

Mme BOISDRON répond que la stratégie de marque est une stratégie de communication qui impliquera la
mise en place d'actions vers le public visé. Le guide de marque est une boite a outils. Il s’agit du début
du travail sur la marque UA.

M. NIGET pense que les personnels ne se retrouveront pas dans la démarche de création d'une marque
UA malgré la qualité du travail créatif et rafraichissant qui a été mené. Il est conscient qu'il convient
d'accroitre la visibilité et Iattractivité de [l'université mais cette création laisse entendre que
I'enseignement supérieur est un marché. Une politique de marque vehicule des valeurs qui ne sont pas
nécessairement partagées par toute la communauté universitaire. L'UA n'est pas une start'up. L'UA nest
pas une entreprise. Il y a un risque de marchandisation des savoirs.

M. MORICE espére que les valeurs inscrites dans ce guide (innovation, partage, citoyenneté, ouverture...)
lient I'ensemble de la communauté. L'esprit de la marque est I'audace qui révéle que malgré peu de
moyens |'université d’Angers a le premier taux de réussite en licence et a toujours fait preuve
d’innovation. La marque UA n’est pas une approche marketing. Le bilan image a permis de révéler des
difficultés et de poser la problématique de savoir comment |'université d’Angers continue d’exister et
d'étre attractive dans le paysage francais et international. Contrairement a l'actuel projet de
communication, la marque UA n'est pas figée. Il y a un guide, un fil conducteur, mais il appartient a
chaque membre de la communauté universitaire d'étre créatif pour faire vivre cette marque.
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M. ROBLEDO ajoute que I'esprit start'up, qui s'inscrit plutdt dans les idées d'innovation et
d'expérimentation, est essentiel pour ne pas avoir peur de se lancer dans une expérimentation ou ne pas
avoir peur de I'échec. Cette démarche se fait dans le respect d'un certain nombre de valeurs. I partage
I'avis de M. NIGET, il précise cependant que l'université d’Angers n'est pas réellement hors marché.
Lorsqu'il faut développer la formation continue par exemple, le marché n'est pas captif, il faut convaincre
des entreprises pour montrer I'intérét de suivre les formations que I'UA propose.

Mme GASTINEAU conclut que, lors des d‘ateliers participatifs sur la création de la marque UA, le
sentiment de manque d‘appartenance a l'université a tres vite émergé. Dans le méme temps, I'UA a été
trés vite qualifiée d'université audacieuse.

4, Prospective et moyens
4.1. Cotisation 2017 a I'UNF3S
M. ROBLEDO présente la cotisation de 'UNF3S d’un montant de 12 000 euros pour 2017 identique a
l'année 2016. L'UNF3S propose, via ses sites internet, en accés libre et gratuit, des ressources

pédagogiques classiques et innovantes validées par les colléges de spécialités de ses composantes ou
issues des sites des facultés frangaises, par spécialité ou par année d'étude.

La cotisation 2017 a I'UNF3S d'un montant de 12 000 € est approuvée.

Cette décision est adoptée a l'unanimité avec 24 voix pour.

4.2. Convention de partenariat avec la ville des Sables d’Olonne

La convention de partenariat avec la ville des Sables d'Olonne est approuvée,

Cette décision est adoptée a l'unanimité avec 23 voix pour,

5. Enseighement et vie étudiante
5.1. Changement dates de campagne de recrutement Master Etudes sur le Genre

Mme MALLET explique que ce master est demandé en co-accréditation avec 5 universités. Un accord sur
les dates de recrutement a été difficile a trouver. La date limite d'envoi des dossiers est fixée au 15 mai
2017, au lieu du 30 mai 2017 pour les autres formations de l'université d’Angers. Une seconde session
est prévue, uniquement pour ce master, si le nombre d'étudiant recrutés est peu important,

Les dates de campagne de recrutement pour le Master Etudes sur le Genre sont approuvées :

Session 1 Session 2
(si des places restent
& pourvoir)
Campagne de recrutement 15 avril 2017 au 21 juillet 2017 au
15 juin 2017 21 septembre 2017
Quverture de la campagne 15 avril 2017 21 juillet 2017
Date butoir de I'envoi des 15 mai 2017 21 aout 2017
dossiers
Réunion du comité de 6 juin 2017 semaine du 4
sélection septembre 2017
Date butair de la 15 juin 2017 21 septembre 2017
communication des réponses
aux étudiant-e-s

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 23 voix pour.

5.2. Convention double dipldme Torun

La convention relative a la délivrance d'un double dipléme de Master entre I'Université d’Angers et
I'Université Nicolas Copernic de Torun (Pologne) est approuvée.
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Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 23 voix pour.

5.3. Attestation universitaire Formation a la communication

Mme MALLET présente cette attestation qui a pour objectif un enseignement pilote au niveau national,
ayant pour but d'entrainer le plus grand nombre a la meilleure utilisation des techniques de
communication. Cette formation s'adresse principalement aux professionnels de santé et aux étudiants
en santé.

L'attestation universitaire « formation a la communication entre les professionnels de santé et avec les
patients » est approuvée.

Cette décision est adoptée a I'unanimité avec 23 voix pour.

6. Décisions prises par délégation du CA au président

M. ROBLEDO informe les membres du CA des décisions prises par délégation.

L'ordre du jour étant épuisé, M. ROBLEDO cldt la séance.

Le Président Le Vice-président
de I'Univgrsité d’Angers, du Conseil d'administration
Christian ROBLEDO Didier LE GALL

T— .
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40 rue de Rennes - BP 73532 | 49035 ANGERS cedex 01 | Tél. 02 41 96 23 23 | Fax 02 41 96 23 00 9



CONSEIL D'ADMINISTRATION

Jeudi ler juin 2017

Ordre du jour:

1.Informations

2.Procés-verbaux des CA

3.Politique d’établissement

4.Prospective et moyens

5.Enseignement et vie étudiante

6.Décisions prises par délégation du CA au président

7.Questions diverses
‘@

1'6Adu!.er]uln201.7 universite
DAGJI/Cellule institutionnelle/Conseil d'administration an g ers

1. Information

1. AMI « Soutien a l'insertion professionnelle des
diplomés en sciences humaines et sociales »

&

2ICAdulerqun2I]l7 universite

DAGJI/Cellufe institutic onseil d'ad a n g e r S
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Soutien a l'insertion
professionnelle des diplomés
de I'UA en SHS Y\
N/

Stratégie
de transformation
et plan d’action

@

universite

angers




+ Une stratégie d’établissement tournée
vers les formations professionnelles

+ Un point fort sur l'innovation pédagogique :
PluriPass, Lab’UA, Germinet...
+ De trés bons résultats de réussite en licence

+ De trés bons résultats d’insertion professionnelle

y compris en SHS
@

universite

angers
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Une qualité d’insertion professionnelle
des diplomés en SHS qui rattrape
et dépasse la moyenne nationale

Un salaire net médian augmenté

Une part des emplois stables et

a temps plein qui rattrape et dépasse
la moyenne nationale

&

universite
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+ de 4 000 étudiants.es en LLSH a I'UA
dont 2 600 en licence, 100 en licence professionnelle, 1300 en master,
+ de 120 en doctorat ; prés de 2 000 au Mans

+ 8 départements pluri-disciplinaires

» Une nouvelle offre de formation avec:
- 6 mentions en licence (13 parcours)
- 4 mentions en licence professionnelle » )

- 15 mentions en master

universite

angers

universite

angers




+ Approche pédagogique par les soft skills

+ Intensification et généralisation des méthodes
d’hybridation

« Implication des équipes pédagogiques

&

universite

angers

3 axes principaux

Axe 1 > Généralisation de I'approche
par compétences

Axe 2 > Co-construction des compétences
avec les entreprises

Axe 3 > Intensification des formations au
et par le numérique

@

universite

angers




Axe 1 > Approche par compétences

Les actions a mener :

+ 1°re étape : descriptif des formations
par compétence réalisée

- Descriptif de compétences Master Archives.doc

- Descriptif de compétences Master Psychologie
gérontologie.doc

+ 2e étape a engager : évaluation par compétence

&

universite

angers

Axe 2 > Co-construction des compétences

avec les entreprises
Les actions a mener :

»

e}

+ Ateliers d’entrainement aux :
entretiens de recrutement ’
NN

+ Actions d’accompagnement de
recherche de stages et d’emploi ciblée

+ Parrainage d’étudiants par des dirigeant.e.s
d'entreprises

. Echanges enseignant.e.s/chef.fe.s d'entreprise

« Activation du réseau des anciens étudiants




Axe 3 > Développement d’outils numériques

Les actions a mener :

+ 1¢re étape : développement des formations
a distance, des formations au numérique,
création de capsules numériques

+ Ex d'une capsule e-reputation

+ 2¢ étape : intensifier les formations au et par

le numérique ; création de nouvelles capsules
dédiées aux SHS, de scénarios de recrutement

filmés...
w universite

angers

&

LIﬂiUE"FE'!tE

angers




+ Un portage politique de haut niveau,
marque d’'un engagement stratégique

+ Une gouvernance claire par un comité
de pilotage dédié et partenarial

+ Une mesure de I'impact précise a l'aide
d’indicateurs identifiés

&

unlversite
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+ Besoin de deux postes :

- chargé.e des relations avec les milieux professionnels
pour démultiplier les échanges

- ingénieur.e pédagogique
pour la transformation numérique de l'offre de formation
et I'hybridation numérique des compétences

T Wl
n )
" angers

Chargé.e des relations avec les milieux professionnels

Développement de la plate-forme de compétences
avec les entreprises

Mise en place des dispositifs partenariaux :
ateliers, matinales, parrainages...

Développement des réseaux alumni
Diffusion de I'opération Phénix

Evaluation de I'expérimentation

universite

vy angers

10



- Ingénieur.e pédagogique

+ Accompagnement de l'expérimentation sur I'évaluation par
compétence pour les quatre formations pilotes

+ Aide a la conception d’enseignements par compétence

+ Création de capsules numériques soft skills, scénarios

de recrutement

universite

angers

1. Information

2. PIA 3 : Nouveaux cursus universitaires

&

universite
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Theéléeme
« Fais ce que voudras »

Nouveaux cursus a
P université -

Angers  UnvesiMaine 23
Théléme Les objectifs

Nouveaux cursus a | université

Convention du 14 février 2017 entre I' Etat et I' Agence Nationale de la Recherche relative au
Programme d’ investissements d' avenir (action « Nouveaux cursus a I’ université »)

Construire un nouveau modéle d’ université
IConcilier le'principe dulibre accés & 1" université avec le'niveau d' exigence attendu'des |
formations supérieures
Renforeer le continuum Bac - 3 + 3

Construire une université tout au long de la vie
Traiter de maniére adaptée |' hétérogénéite
Accompagner vers la réussite et vers I’ insertion professionnelle

Déployer des formules originales d’ ouverture sociale pour les filieres d' excellence

Le projet retenu devra permettre d’ expérimenter des modéles de formation
innovants et présenter un caractére fortement structurant.

24




Théléme B 5 1B Une coopération
Nouveaux cursus a 1" université

1 REPONSE unique

5 ACTIONS
@ partagées t )7

é.}.i,gé ’I‘kg U"'VEfS'tEMa]ne
UFR DEG UFR DEG
UFR ESTHUA UFR LLSH
UFR LLSH UFR SCIENCES
UFR SANTE IUT Laval
UFR SCIENCES ' IUT Le Mans
IUT ENSIM
ISTIA

1 CHARTE QUALITE
1 contrat REUSSITE Etudiant

25

Théléme P Notre projet
Nouveaux cursus a 1" université

Proposer un ensemble de processus d’ orientation, d’ apprentissage et
d’ évaluation permettant un parcours de réussite se traduisant par
I’ obtention d’ un dipléme de premier cycle universitaire en 3 ou 4
ans, et/ou I'accés a un emploi.

Comment 7

Un continuum Lycée-Université Aider I étudiant a réussir son entrée dans

I enseignement supérieur
Un accompagnement tout aulong  Offrir un soutien adapté au besoin de |" étudiant
de la scolarité

Des cycles d’ études cadencés Donner a I’ étudiant le choix de sa vitesse de
progression

Evaluation et Compétences Permettre & |" étudiant de voir ses progrés et/ou
ses blocages

Numérique et FTLV Un appui du numérique au projet qui permettra
une véritable intégration de la FTLV

13



ot e Nos propositions d’ actions
Nouveaux cursus a | université

0 - Continuum Lycée-Université
e - Accompagnement et Tutorat
@ - Cadence des cycles d’ études
9 - Evaluation et compétences

@ - Numérique et FTLV

27

Théléme Lien-3 / +3
Nouveaux cursus a 1" université @

Construire des équipes pédagogiques L-3/L+3 (co-encadrement des
TPE et épreuves sur projets)

Développer le tutorat Etudiant dans le cadre des 3 années d’AP afin
de préparer les lycéens a I'entrée a l'université

Déployer le Projet Personnel Professionnel de I'Etudiant (3PE) au
cours des années de lycée

Valider en ECTS des compétences transversales dés la 1ére et la
terminale concernant l‘orientation et la méthodologie

Valider des compétences disciplinaires si les équipes pédagogiques
le souhaitent

Proposer des tests d’auto-positionnement sur les compétences requises
a l'université

Utiliser un environnement numérique de travail commun
28
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Théléme

Nouveaux cursus a 1" université

Accompagnement et Tutorat

12/

TUTORAT

Nouveaux cursus a 1’ université

d’ études

cadre, sur des rythmes de :

*6 semaines
*12 semaines
+18 semaines

TUTORAT TUTORAT TUTORAT
Orientation Renforcement +++++ Consolidation Perfectionnement
par des par des assistants par des enseignants, par des doctorants ou
étudiants pédagogiques et chargés de TD jeunes professionnels
Tuteurs en L2 étudiants Tuteurs en et étudiants Tuteurs Préparation intensive
Méthodologie L3-Master en Master Poursuite
Conseils Cours Classes virtuelles en études/recherche
Orientation Soutien soirée Parrain d’ entreprise
Lycéens Etudiants Etudiants plutét Etudiants
plutdt L1 autonomes auton.omes
en difficulté L el
Etrangers Stagiaire Formation Double licence
continue cMmI
RSE
Théléme Cadence des cycles

L3

Maintien des diplomes actuels de licence (180 ECTS) avec, au
cours des trois années, la nécessité pour |’ étudiant de valider :

x ECTS d’ enseignements disciplinaires
y ECTS d’ enseignements transversaux

Création de parcours flexibles et individualisés permettant le
développement de stratégies personnalisées d'apprentissage (choix
des parcours, choix des stratégies de suivi des UE, choix des services
d" accompagnement proposés... ) en lien avec des projets
professionnels.

6 semaines = 1 séquence d’ enseignement/apprentissage

Un cours peut s’ étendre sur plusieurs séquences et s’ étaler, dans ce

30
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Théléme Evaluation et Compétences
Nouveaux cursus a 1" université @

Passer d’' une logique descriptive des compétences a une logique
d’' enseignement par les compétences

Transformer |' évaluation (projets tutorés, évaluations par les pairs,
oraux ...) pour rendre les étudiants actifs

Permettre aux étudiants d’ identifier et de capitaliser les compétences
acquises a chaque stade de sa formation (en fonction de son parcours,
de ses engagements, de ses expériences)

Systématiser dans tous les parcours le développement des compétences
transversales pour la réussite des études supérieures et |' insertion
professionnelle

}

eportfolio

Théléme Numérique et FTLV

Nouveaux cursus a 1" université

Faire de Théléme le premiére université bimodale de I' UBL, avec un mode
campus traditionnel et un mode & distance.

Développer les dispositifs de remédiation par le numérigue

Développer I” auto-évaluation et |’ évaluation des compétences par des
outils adaptés.

Mise en place d’ un e-portfolio pour chaque étudiant.

Améliorer I' accessibilité de notre FTLV a distance.

16



Théléme
Nouveaux cursus a ' université

Septembre a déc

2017

Bilan de I" ensemble des
acquis des universités
réinvestis dans le projet
Préparation du projet avec
les partenaires
Assemblée Enseignants
Assemblée Etudiants
Assemblée avec les lycées
Recrutements

Réunions des GT
Organisation des tutorats

l l

Formalisation des actions:

Rédaction de la réponse a
I" appel & projet

Cadre du projet
Organigramme
fonctionnel

Mobilisation des groupes
de travail par action

Etat des lieux de |’ existant
Budgétisation

Une mise en place progressive du projet

Janvier a septembre 2018

Répartition présentiel/a distance pour cours L3 (S5 et $6)
Conception de nouvelles évaluations

1ere opération de parrainage auprés de classes de seconde
Ouverture UEL parrainage Lycée Janv 2018 a Angers et au Mans
Formation des assistants pédagogiques

Formation des tuteurs

Conception des outils de suivi des étudiants {e-portfolio)
Outils d* évaluation du projet

Recrutement des personnels d’ appui

Juin : Réunion 1 Comité Evaluation

Assemblée Enseignants

Assemblée Etudiants

l

Plan de formation des Plan de formation

Réponse a | appel 3 équipe-calendrier-moyens assistants pédagogiques des tuteurs
projet
25 pages 5
14 juin 2017 Magquettes des cursus Matrice des compétences Protocoles de
11h transversales I" évaluation
Rédaction du contrat
u 1 B
réussite Etudiant FLolotyRe ge e-pirtiollo Charte Qualité
etd’ un document surle Etablissements
tutorat Conventions partenariat
lycée 33
Théléme

Nouveaux cursus a 1’ université

Septembre 2018
a décembre 2018

Une mise en place progressive du projet

yeptemao|

Equipement des locaux

» Accompagnement des services supports (scolarité)
Prospection vers les milieux professionnels
Répartition présentiel/a distance L2 {53 S4)
Médiatisation S5 S6

Formation tuteurs

Formation assistants pédagogiques

Parrainage auprés de classes de
premiére/terminale

Développement e-portfolio

l

Charte enseignement a distance

Cours en ligne
Conventions de parrainage
Test e-portfolio

Conventions partenariat
entreprise

Répartition présentiel/a
distance L1 (51 52)
Actions des assistants
pédagogiques
Tuteurs professionnels en
place
Actions des tuteurs : tutorat
L1 parl3
Médiatisation S5 56

l

Cours en ligne

Médiatisation 53 54
Assemblée enseignants
Réunions lycées

Réunion 2 Comité Evaluation

l

Rapport d' évaluation

Cours en ligne

34
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2. Proces-verbaux des CA

POUR VOTE

1. Procés-verbal du 6 avril 2017

D

GSICAdulerjuinZUI':‘ universite
DAGII/Cellule institutionnelle/Consell d'administration an g crs

3. Politique d’établissement

1. Stratégie de marque UA

Présentation de Jean-René MORICE, vice-
président a la culture, aux initiatives et a la
communication et Delphine BOISDRON,
directrice de la communication

B

36lCAdulerqun2017 universite
DAGJI/Celiule institutionnelle/Conseil d'administration an g ers
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4. Prospective et moyens

1. Cotisation 2017 a I'UNF3S

2. Convention de partenariat avec la ville des
Sables d'Olonne

B

a?lCAdulerjngOl? universite
DAGII/Cellule institutionnelle/Conseil d'administration an g ers

4.1 Cotisation 2017 a 'UNF3S I

POUR VOTE

¢ Montant de la cotisation a ’'lUNF3S pour
I'année 2017 : 12 000€

Montant pour I'année 2016 : 12 000 €

B

SBICAdulerjuinZOIT universite
DAGII/Cellule institutionnelle/Conseil d'administration a n g e r S
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4.2 Convention de partenariat avec la ville
des Sables d’Olonne

POUR VOTE

universite B
grangers [y

CONVENTION DE PARTENARIAT

ENTRE

LA VILLE DES SABLES D'OLONNE ET L'UNIVERSITE D'ANGERS

b

39 [l cadu ter juin 2017 universite

DAGII/Cellule instituti onseil d'administration a n g e r S

5. Enseighement et vie étudiante

1. Changement dates de campagne de
recrutement Master Etude sur le Genre

2, Convention double dipléme Torun

3. Attestation universitaire Formation a la
communication

Ud

40'(:Adu1er1um2017 universite
DAGJI/Celiule institutionnelle/Conseil d'administration an g ers
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5.1 Changement dates de campagne de
recrutement Master Etude sur le Genre

i
POUR VOTE
Vote de la CFVU du 29 mai 2017 : unanimité
Session 1 Session 2
(si des places restent
& pourvair)
Campagne de recrutement 15 avril 2017 au 21 juillet 2017 au
15 juin 2017 21 septembre 2017
Quverture de la campagne 15 avril 2017 21 juillet 2017
Date butoir de I'envoi des 15 mai 2017 21 aout 2017
dossiers
Réunion du comité de 6 juin 2017 semaine du 4
sélection septembre 2017
Date butoir de la 15 juin 2017 21 septembre 2017
communication des réponses
aux étudiant-e-s
@
4 lmdu v {ulfi 20 universite
i DA GJI/ICZII{'.'IL"fnst]t:rzrtionneﬂe/(.‘onser‘f d'administration a n g e r S

5.2 Convention double diplome Torun

POUR VOTE
Vote de la CFVU du 29 mai 2017 : unanimité

CONVENTION RELATIVE A LA DELIVRANCE
D'UN DOUBLE DIPLOME DE MASTER
Entre
L’Université d'Angers, (France)
40 rue de Rennes - BP 73532 - 49035 Angers Cedex 01
Repré ée par son Président, Monsieur Christian ROBLEDO

UFR ESTHUA Tourisme et Culture
Et
L'Université Nicolas Copernic de Toruf, (Poland)
ul. Gagarina 11, 87-100 Terun

Représentée par son Recteur, Monsieur Andrzej Tretyn

Faculté de Sciences Economiques et de Gestion
C

42  cagu ter juin 2017 universite
DAGII/Cellule institutionnelle/Conseil d’administration a n g e r S
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POUR VOTE
Vote de la CFVU du 29 mai 2017 : unanimité

ug

universite

angers

communication

' 5.3 Attestation universitaire Formation a la I
]

Formation a la communication

[entre les prolessionnels de same et avec les patients)

O DIPLOME DUNIVERSITE

0O DIPLOME INTER-UNIVERSITAIRE
0O CERTIFICAT D'UNIVERSITE

B ATTESTATION UNIVERSITRIRE

43 l CA du 1er juin 2017
DAGJI/Cellule instituti onseil d'administration

&

universite
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6. Décisions prises par

POUR INFORMATION

44 I CA du 1er juin 2017
DAGJI/Celiule instituti le/Conseil d

délégation du CA au Président

Le président rend compte, dans les meilleurs délais, au
Conseil d’administration des décisions prises en vertu de
sa délégation (article L712-3 du code de I’Education)

&

universite

angers
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G//IDE
DE MARQUE

" CONSEIL D'ADMINISTRATION - 1ER JUIN 2017



DEPLOIEMENT 4
PARTIR DE LA
RENTREE




LANCEMENT INTERNE LE 6 JUIN : LA MARQUE DEBARQUE !

UNE APPROPRIATION PAR LES ACTEURS DE L'UA

I Découverte et prise en main
I Appropriation, relais et rayonnement

LES PROJETS POUR MONTRER L'UA
I Campus day > lancement étudiant
I Signalétique St Serge

I Plaquette institutionnelle UA
I Ecosysteme web

I Conférence de presse de presse de rentrée

LANCEMENT EXTERNE A IMAGINER



LE PROJET MARQUE UA EN QUELQUES CHIFFRES

1 an de travail

1 séminaire de sensibilisation

1 manifeste de marque

10 membres dans le comité de pilotage

1 direction de la communication moteur et soutien

6 ateliers de co-construction avec les communicants UA
3 groupes miroirs pour tester les concepts

3 ateliers sémantiques pour réfléchir aux mots clés, expressions et
citations incontournables

2 invitations

2 vidéos

200 affiches déployées

1 événément de lancement

30 fabricacteurs impliqués pour la lancement

283 inscrits a ce jour

100 pages de code de marque

1 site dédie en projet

XXX heures de travail acharné



PREAMBULE & V-1 Y )\ {elalz

Elle permet de structurer
les actions (projets, communication...)
de I'ensemble de ses acteurs
dans le cadre de la promotion
de ses activités dafin de renforcer

En 2016, 'équipe de gouvernance de I'UA,
avec l'appui de la direction
de la communication et dans une
démarche co-construite avec
les acteurs de l'université,

a engagé une démarche UNE MARQUE la lisibilité de son offre.
de développement de son AU SERVICE
attractivité au travers de la Elle est utilisable par tous, qu'ils
création d'une marque et de DE CHACUN soient étudiants, enseignants,
I'élaboration d'une véritable POUR LE BENEFICE chercheurs, personnels

administratifs, personnels

stratégie de communication.
DE TOUS!! techniques...

La marque UA a pour objectifs
de contribuer activement au
rayonnement de l'université et au
développement de son attractivité.

Ce guide en définit
les modalités d'usage.



UNE MARQUE PARTAGEE LES PREUVES DE UAUDACE

LES ENJEUX I L'ESPRIT DE LA MARQUE
ok COMMENT UTILISER
LES BENEFICES I e

LES OBJECTIFS



LA MARQUE UA, UNE MARQUE PARTAGEE

UNE DEMARCHE DE MARQUE CO-CONSTRUITE

La stratégie de marque n'arrive pas ex-nihilo. C'est le résultat d'un long processus

de réflexion, entamé en 2016, autour de différents acteurs tous convaincus de lintérét

de la démarche.

Contrairement & une marque commerciale (qui doit &tre utilisée selon une licence trés
restrictive), dans le cadre d’'une marque partagée, les différentes actions de communication

s'articulent de maniére souple et agile.

LA MARQUE UA EST PENSEE POUR ETRE UTILISABLE PAR TOUS.

Enseignants, chercheurs, personnels administratifs et techniques, étudiants, associations
d’étudiants, composantes, services, laboratoires... tout le monde est concerné par sa
promotion, si tant est que I'on ait envie de porter haut les couleurs et valeurs de notre
établissement!

La marque constitue un cadre d'expression qui permettra aux composantes et services de 'UA
de se renforcer mutuellement tout en contribuant & une perception globale (plus) cohérente.

C'est un systéme vertueux: la marque-mére (université) cautionne les marques-filles
(composantes et services communs), qui peuvent nourrir aussi la marque-mére..
C'est un enrichissement mutuel en termes de promesse et de visibilité .

l

Limagination de tous viendra ainsi enrichir la marque !
Devenons tous ambassadeurs de la marque UA !




LES ENJEUX INTERNES ET EXTERNES

3 DEVELOPPER
chogulPtAGNER MAITRISER l'attractivité
a strategle limaae e h
détablissarment Imag & l'échelle nationale
et le discours et internationale

SE DIFFERENCIER
des autres
établissements
d'enseignement
supérieur

GAGNER

en notoriété spontanée

et en richesse
d'évocation

GUIDER du paysage local
les actions
LES ENJEUX
INTERNES ET EXTERNES ACCROITRE
SE NOURRISSENT ATTIRER les synergies
MUTUELLEMENT. des étudiants avec les institutions
et des personnels et entreprises du
talentueux territoire : lu Métropole
Z et les entreprises
CREER AMELIORER
une culture d'établissement le recrutement
autour d'une identité (master et formation
et des valeurs communes continue

I

La marque accompagne I'UA dans son développement.
Elle s‘uppuie sur la fagon dont elle est pergue aujourd'hui
pour aller vers l'image recherchée demain.



LES BENEFICES D'UNE MARQUE

LA MARQUE A UN POUVOIR: CELUI DE MARQUER LES ESPRITS !

U Elle offre une garantie, une promesse Uia marque UA s’incarnera @ travers
tenue et constitue donc un engagement I'ensemble des actions de communication
pour ceux qui la portent. et les projets que nous mettons tous en

ceuvre: formations, projets de recherche,

U elle est attractive, par limaginaire qu'elle ; ;
services offerts, événements, partenariats...

véhicule, et visible, via des signes et des
codes d'expression qui lui sont propres. U appartient donc & chacun de nous de
B elle crée la différence face aux concurrents la faire vivre pour faire rayonner 'lUA en
et permet de se DE-MARQUER ! utilisant les différents codes d'expression

. décrits dans ce guide.
Brar les symboles et les valeurs gu'elle porte,

allswionnedl sans auxactians de Lk Ucest l'engagement collectif et 'exigence

1 . ] de tous qui permettra de développer la
Elle fidélise en créant de I'attachement. cohérence et la force de notre image.

!

(+1=31)

Porter la marque de I'Université d'Angers,
c'est ainsi s'engager comme porte-parole de notre établissement.
En agrégeant cette valeur ajoutée individuelle & celle des composantes
et services, nous mutualisons nos énergies derriére un étendard commun

pour renforcer collectivement notre image.




LES OBJECTIFS: LAUDACE AU CCEUR DE NOTRE MARQUE

Parce que nous
osons expérimenter

de nouvelles solutions / Innovation \
Accompagnement

Citoyenneté

Parce que nous
plagons I'in?\ovution POURQUOI fl%u:ses%%%ns LES VALEURS
[ -
RRaMA I 'AUDACE?  JRETLTEre DE UUNIVERSITE [N
d'établissement gvas pod territorial

Ouverture

\ Partage
l

A TUA, nous sommes convaincus que I'innovation et I'expérimentation
doivent étre au coeur de I'enseignement et de la recherche.

Nous osons prendre des risques et bousculer les codes établis pour tester
des solutions originales et créatives. Résolument optimistes et tournés
vers l'avenir, nous cultivons I'audace au quotidien pour ouvrir la voie
& de nouveaux horizons. Comme Goethe, nous pensons que “l'audace
a du génie, du pouvoir, de la magie”. Car la vie est avant tout
une expérience humaine, nous voulons que 'UA soit une terre d’accueil
et de partage, connectée au monde, aux femmes et aux hommes.
Ensemble, nous imaginons et construisons le monde de demain.




LES PREUVES DE L'AUDACE

DEPUIS 50 ANS, LAUDACE EST DANS L'ADN
DE L'UNIVERSITE D'’ANGERS :

}iagg ———5

nous plantons dans un
champ de vaches 'un
des 1°® |UT de France

Higg7 ———

nous organisons pour
la 1 fois les Doctoriales

N 2002~

nous amorgons le
développement de la
formation & distance
(uvpL)

S TR ke

l1971

nous sortons dans la
rue pour recréer l'UA

108 ey

nous nous dotons d’un
réseau universitaire
haut-débit

201y ————

nous ouvrons pour la
1 fois une BU la nuit
(jusqu'a 22h30), et
bientdt le dimanche

§198g et

nous élisons l'une des
toutes 1 présidentes
d'université

B1999 ————

nous sommes les 1°* @
engager des étudiants
relais-santé

N 20N, =i

nous langons le
guichet unique
d'accueil Infocampus

J1989 ——

nous signons le 1°
contrat quadriennal
avec l'Etat

§2000 ——

nous développons

des formations
professionnalisantes
tournées vers linsertion
pro

J 2010 =

nous expérimentons
une alternative ala
Paces, PIUriPASS

B1996 ———

nous donnens & voir
de l'art contemporain
dans une BU

2000 ——@M

nous mettons en

ligne le 1 site web
dynamique d'université
en France

o015 — >

nous créons

le Lab’UA pour
soutenir l'innovation
pédagogique

l AUJOURD'HUI

des sujets de recherche qui nous différencient (végétal, mitochondries, genre...),
et des dizaines de projets qui ne demandent qu'a éclore



L'ETAT D'ESPRIT DE LA MARQUE : DE L'AUDACE A L'ESPRIT START-UP !

QU'EST-CE QUE L'ESPRIT START-UP ?

©

C’est d'abord y croire, C'est donner @ chacun
c’est savoir saisir les opportunités ﬁa la possibilité d'entreprendre
et faire un pari enthousiaste en autonomie
sur l'avenir
! C’est accompagner avec
C'est croire en un monde ‘5 des échanges constants
ol la curiosité et la créativité dans une atmosphére conviviale
sont récompensées

.
-~

=P Clest étre agile et décomplexé,
C'est mettre en avant les réves %

c'est savoir s‘adapter face

et mettre en commun les idées aux circonstances
C'est étre petit tout en voyant C'est accepter de faire
grand, c’est faire beaucoup des erreurs et de se remettre

avec peu en question

C'est regarder tout prés, mais voir
beaucoup de choses

L= [3 ©

l

L'esprit start-up traduit et définit l'état d'esprit
caractéristique de I'Université d’Angers.

A noter: il ne s'agit pas ici d'un slogan ou d'une baseline
mais bien d'une maniére d'étre et d'agir hier, aujourd'hui, demain.



COMMENT UTILISER LA MARQUE UA ?

LE CODE DE MARQUE, UNE VERITABLE BOITE A OUTILS

Pour chaque “ingrédient” de la marque, toutes les indications nécessaires sont données
dans ce guide de marque afin d'en faciliter lappropriation et la mise en ceuvre via des régles
et recommandations d'utilisation ainsi que des exemples concrets d'applications.

Il 'y a aucune obligation a utiliser en mé&me temps I'ensemble des codes présentés ci-aprés.
lis vous sont proposés pour vous aider @ communiguer et mettre en place des actions
en harmonie avec l'identité UA et en phase avec la stratégie UA.

Elle propose une pluralité de codes d'expression sans les imposer: libre & chacun d’opter
pour les "ingrédients” qui lui semblent les plus appropriés et de les enrichir en les adaptant
& son domaine d'activité, dans le respect des régles d'utilisation fixées.

La marque a été congue comme un outil adaptable, pour répondre & une diversité de besoins
et de situations en apportant de la cohérence.

\|/

C’EST UN DISPOSITIF SOUPLE ET AGILE DONT LES MAITRES-MOTS SONT:
Ul cadre cohérent, Ul créativité et enrichissement progressif,

Il souplesse de mise en ceuvre, Ul richesse d'évocation.



l L'EXPRESSION SEMANTIQUE

. LEXPRESSION GRAPHIQUE

' L'EXPRESSION PHOTOGRAPHIQUE



LES MOTS-FUSION (FR)

AGILITATEURS  IDEACTIVE
CONNAISSCIENCE CHARISMAGIQUE

INNOVACTIVE
TALENTRAINANTE HUMAGINAIRE

COCOONECTEE TRANSPORTIVE

AUDASTUCIEUSE ESPRIT NATURBAINE

START-UP

CREACTIFS VOCACTION

INCUBACTEURS UNIVERSANTE
REVELACTEURS ENTRAPPRENDRE

SAVANTURIERS ' £ ABRIQUACTEURS

A noter: Les mots-fusion peuvent étre des noms, des verbes, des adjectifs. Les norns peuvent &tre masculin ou férminin, plur (s gl seion

le cont exte dexpression. Dans les S|gnuturesd u logotype, les noms-fusion doivent i impérativement étre soit au féminin singu Ler enri nce a
funiversité), soit au masculin pluriel référence aux acteurs de lunivers] té)

La liste de mots ci-de: est donnée & titre d'exemples. Elle n'est pas exhaustive. Chacun est libre d'inventer de nouveaux mots adaptés a ses
besoins.

Attention: Certains mots-fusion peuvent avoir &té déposés & IINPI. En cas de doute, veuillez vous rapprocher de la direction de la communication.



LES MOTS-FUSION (EN)

WELCOMMUNITY
INNOVACTION COCOONECTED

UNIVERSIDERS CREACTION

VOCACTION STSAPI};I-# F CHARISMAGIC

AMBASMILERS

HUMAGINE

IDEACTIVITY
TALENTERTAINMENT

A noter: Les mots-fusion peuvent &tre des noms, des verbes, des adjectifs.

La liste de mots ci-dessus est donnée a titre d exemples. Elle mest pas exhaustive. Chacun est libre dinventer de nouveaux mots adaptés & ses
besoins.

Attention: Certains mots-fusion peuvent avoir &té déposés 4 [INPI. En cas de doute, veuillez vous rapprocher de la direction de la communication.



Akt LA FORMATION

NOMS ADJECTIFS VERBES
agilité certifiante accompagner
continuité connectée aider
détermination épanouissante communiquer
écoute futuriste conseiller
experts originale diffuser
impulsion plurisectorielle expérimenter
incubatrice professionnalisante former
passerelle reconnue guider
personnalisation riche innover
transversale inspirer
visionnaire personnaliser
innovante projeter
réaliser
EXPRESSIONS

» L'UA de tous les savoirs
« Avec 'UA, une deuxiéme vie s'offre  « Sur mesure

* La montée en compétences

@ mais pas que ...
« DANS 'AMPHI MAIS PAS QUE...

@ vous * Tracer sa voie * UNE FORMATION POINTUE MAIS
» Donner le rythme * Unique en son genre PAS QUE...
« La formation sous toutes ses « Créateur /[ créatrice de talents .

formes o



NOMS

apprentissage
challenge
conservation
défi
évolution
exploration
initiative
innovation
modéle
pépite
production
transmission
vivier

CHAMP LI

ADJECTIFS

attractive
captivante
expérimentale
ingénieuse
intelligente
magnétique
pragmatique

) LA RECHERCHE

VERBES

apprendre
approfondir
chercher
construire
créer
exploiter
explorer
partager
persévérer
prospecter
se dépasser
soutenir
transmettre
trouver
valoriser

+ Apporter un nouveau souffle
* Avoir une longueur d'avance

» Dépasser ses limites
« Etre plein de ressources
+ Etre riche de talents
* L'intelligence collective

EXPRESSIONS

* Oser se lancer

* Regarder dans la méme direction
* Se réinventer en permanence

* Sortir des sentiers battus

@ mais pas que ..

* DES PAILLASSES MAIS PAS
QUE...

+ SERIEUX MAIS PAS QUE...

. s



Rl eyl LA CULTURE ET LA VIE ETUDIANTE

NOMS

acteur
communauté
curiosité
émotion
énergie
étonnement
expérience
idée
identité
mixité
partage
plaisir
surprise
vibration
vitalité

ADJECTIFS

accueillant
actif
attractif
créatif
dynamique
énergique
entreprenant
généreux
inventif
libre
nouveau
original
ouvert
stimulant

VERBES

accompagner
bouger
découvrir
échanger
entreprendre
inventer
oser
partager
profiter
proposer
réver
s'amuser
vivre

« Aller & la rencontre

« Avoir de I'énergie & revendre

EXPRESSIONS

+ Posséder le génie créatif

+ Etre ouvert.e d'esprit

* Avoir l'imagination débordante +» Prendre des initiatives

* Avoir l'esprit d'équipe

+ Avoir des idées plein la téte

« Devenir autonome

» S'en donner a coeur joie
+» Vivre des émotions partagées

@ mais pas que ...
« BRULER LES PLANCHES MAIS PAS

* MUSCLER SON CERVEAU MAIS PAS

* RESTO U MAIS PAS QUE..
* DES TOURS DE PISTE MAIS PAS QUE



LES CITATIONS

DES CITATIONS TRANSCRIVANT L'AUDACE ET/OU L'ESPRIT START-UP
PEUVENT ETRE UTILISEES COMME ACCROCHES.
LES CITATIONS CI-DESSOUS SONT INDIQUEES A TITRE D’EXEMPLE.

"Quoi que tu réves d’entreprendre,
commence-le. Uaudace a du génie,
du pouvoir, de la magie”, Goethe

“Tout grand progrés scientifique
est né d’'une nouvelle audace
de 'imagination”, John Dewey

"L'audace réussit a ceux qui savent
profiter des occasions ", Proust

"La fortune sourit aux audacieux”, Virgile

"lls ne savaient pas que c’était impossible,
alors ils 'ont fait”, Mark Twain




ks s PRESENTATION

CRE=TIVE

& AUDCICIELISE

L1d POPPINS TITRE
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
LU UTUUYLIOUUULLL...
ABASAL RAAAAAAACIAAA ..
0123456789::/( )&%E+=A"><*#

La typographis UA POPPINS TITRE remplace la typographie Zeroes UA



©Ill- COULEURS IDENTITAIRES

universite

¢l angers

Pantong === Pantone Black C
CMIN 0000 CMJN 30 40 40100
RvB 255 255 255 RVB 21137
RAL 9003 RAL 9005
Web #HFFFFFF web #150D07

Afin de reflster Iétot d'esprit start-up et audacisux ds l'université, les couleurs du logotype sont réajustées : le noir
installe le dessin typographique avec force, tandis que le bleu, en contrepoint, vient mettre laccent sur [&lément
graphique identitaire de luniversité en faisant rétérence au monde du numérique (le bleu de Twitter notarnment).



LES COULEURS COMPLEMENTAIRES

Pantone 321 C Pantone 152 C Pantone 485 C Pantone 3268 C
CMJN 100 0 30 10 CMJIN 0 63 100 0 3 CMIN 01001000 CMJN 90 0 55 O
RVE 0 145 167 RVB 238118 1 ) RVB 227 619 RVB 0161140
RAL 5018 RAL 2003 ) RAL 3020 RAL 6000
Web #O0091A7 Web HEE7601 3 Wweb #E30613 Web #00A18C

Pantone 7425 C Pantone 361 C Pantone 660 C Pantone 513 C Pantone 226 C
CMJN 21100 4413 CMIN 80 01000 CMIN 90 54 00 CMIN 409000 CMIN 09000
RVB 179 20 80 RVB 19 165 56 RVB 0105178 RvB 167 53 139 RVB 230 0 126

RAL 4004 RAL 6024 RAL 5005 RAL 4006 RAL 4010
Web #B31450 Web #13A538 Web #0069B2 Wweb #A7358B Web #EGOO7E

Pantone 7416 C 82C i Hebii B Fantone 423 C Pantone 424 C
CMIN 076 60 0 A i 1000 f CMIN 0/0.0.60 CMIN 000 70
RVB 235 91 86 i - RVB | RVB 135 135135 RVB 112 111 111

RAL 3017 - ' L RAL 7042 RAL 7043
Web #EB5B56 : IC6CB. Web #878787 Web #706F6F

La palette de couleurs toniques refiéte l'oudace et le dynamisme de I'Université d'Angers.

Lutilisation de cette palette n'est pas obligatoire mais est vivernent recommandée car elle constitue un marqueur
identitaire fort. Chague marque a une couleur attribuée. Cette palette reste néanmoins utilisable par la marque
mére et les autres marques filles pour leurs mises en page de documents (apluts, encadrés...).



L'OUVERTURE ET LA CONVIVIALITE

e mye s sn ¥ m‘p--—-w

On met en avant I'UA en tant gu'institution
accessible et ouverte, ol laccompagnement,
l'interactivité et les échanges sont
omniprésents.

L'ouverture sera illustrée au travers de
mélange de genres, de disciplines,
d'événements se tenant dans des lieux
inattendus, d'actions ouvertes

sur la ville.. La convivialité sera illustrée

au travers de situations de groupes
décontractées et informelles.

La dimension internationale sera illustrée

par l'accueil et le partage avec des étudiants
et chercheurs étrangers etc.



LA CREATIVITE ET LA COLLABORATION

é Ew;ERS

e

Accueillante '_ (e

A l'image des start-up, I'objectif est de disciplines et & des d'événements se tenant

montrer que I'UA innove, qu'elle fait bouger dans des lieux inattendus.

les lignes, et cela dans un esprit ludique et

collaboratif. La dimension collaborative sera illustrée
au travers de groupes en situations

Lillustration de la dimension créative passera dynamiques, de production, de partage.

par des équipements-aménagements et par
des procédés (pédagogiques?innovants 4
on recourra au mélange des genres, de



L'objectif est de montrer que l'université est L'accent sera également mis sur le fait que 'UA
dans l'action concréte, dans le "faire”, réussit a taire beaucoup avec peu, dans un
la mise en ceuvre de ses idées. esprit "low cost, easy tech”..

On lillustrera en mettant en valeur les actions
mises en ceuvre par l'université, en particulier
en montrant des personnes pratiquant

une activité.



LES IMAGES-FUSION

Elles illustrent les dimensions innovantes,
créatives et ludiques de l'esprit UA au travers
de photomontages.

Elles combinent de maniére originale et
surprenante des images existantes qui créent
un sens nouvedau. Elles sont particuliérement
adaptées pour les affiches et premiéres pages.

N.B.: Les images~-fusion sont & créer par

vos soins et a utiliser avec parcimonie afin
de conserver leur effet de surprise: pour
exprimer des idées ou concepts plutét
abstraits ou trés génériques (par exemple,
les métiers numériques de demain, les profils
recherchés dans I'économie numérique, )



LES IMAGES-FUSION

Dessins, photomontages, assemblages
dobjets, papiers découpés... avec peu
de moyens et beaucoup dimagination, il
est possible de créer des images-fusion
impactantes et ludiques !

N.B.: Les images-fusion sont & créer par

vos seoins et a utiliser avec parcimonie afin
de conserver leur effet de surprise: pour
exprimer des idées ou concepts plutdt
abstraits ou trés génériques (par exemple,
les métiers numériques de demain, les profils
recherchés dans I'économie numérique, ..).



l L'EVOLUTION DU LOGOTYPE

l LE LOGOTYPE AVEC SIGNATURES



VERSIONS HORIZONTALE ET VERTICALE

AVANT universite : ;
universite

gV angers angers

I I

APRES @
universite ; 3
universite

gV angers angers

COULEURS
. PANTONE Black C - PANTONE 298 C
CMJN 30 40 40 100 CMJN70000
RVB21137 RVB 10 187 239
RAL 905 RAL 5012

Afin de refléter I'état d'esprit start-up et audaciesux de luniversité, les couleurs du logotype sont
réajustées: le noir instalie le dessin typographique avec force, tandis que le bleu, en contrepoint,
vient mettre l'accent sur Iélément graphique identitaire de l'université, en faisant référence

au monde du numérique (le bleu de Twitter notamment).

@ Le logotype est téléchargeable sur www.marque.univ-angers.fr



LA PALETTE DES COULEURS

; _CREACTEURS! : _AGILITATEURS|
universite universite
oV angers of angers

I : ‘ o T\}’é’r’é’ff’é“";
O angers eV angers

CREACTEURS CREACTEWRS
universite universite
(] angers (] angers

; COCOON ECTEE
TURTVErETEE T
oV angers

gy REVELAC :
Universice
el angers

INNOVACTEURS
) UNiVersite
ol angers

CREACTERRS
universite
oF angers

ENTRAPPRENDRE ENTRAPPRENDRE
universite universite
eV angers oF angers

Sile bleu est la couleur de référence de la marque,

une palette complérnentaire peut étre utilisée en fonction
du contexte.

N.B.: une seule couleur sera appliquée au logotype,

sur la signature et Fapostrophe uniquement.

ENTRAPPRENDRE
universite i
eV angers

@ Les fichiers sources sont téléchargeables
sur www.marque.univ-angers.fr



. LES LOGOTYPES

I L'ARCHITECTURE DE MARQUE



FACULTES [UFR

VERSIONS HORIZONTALES EN COULEUR

SERVICES COMMUNS

INSTITUTS [ ECOLES

Ll&l FACULTE
DES LETTRES, LANGUES
ET SCIENCES HUMAINES

UNIVERSITE DANGERS

Traculté |
DE DROIT, D'ECONOMIE
ET DE GESTION

UNIVERSITE D'ANGERS

UA\' UFR ESTHUA
TOURISME ET CULTURE

UNIVERSITE DANGERS

! FACULTE
@CL DES SCIENCES

UNIVERSITE DANGERS

1
VA Sire

UNIVERSITE D'ANGERS

4' SUAPS
U SERVICE DES SPORTS

UNIVERSITE DANGERS

@ I sujo-1p
7\ ORIENTATION
ET INSERTION

UNIVERSITE DANGERS

LQ.—. I sumpps
™1 SANTE ET PREVENTION

]
UNIVERSITE DANGERS

! FORMATION
Ll a. CONTINUE

UNIVERSITE D'ANGERS

BU ! BIBLIOTHEQUE
ET ARCHIVES

UNIVERSITE D'ANGERS

I tcole
D'INGENIEURS
UNIVERSITE DANGERS

iul ¥ INSTITUT UNIVERSITAIRE
+2. DETECHNOLOGIE

Chalet UNIVERSITE DANGERS



FACULTES [UFR

VERSIONS HORIZONTALES MONOCHROMES

SERVICES COMMUNS

INSTITUTS [ ECOLES

I FacuLte
DES LETTRES, LANGUES
ET SCIENCES HUMAINES
UNIVERSITE DANGERS

Vraculte
DE DROIT, D’ECONOMIE
ET DE GESTION

UNIVERSITE DANGERS

U

UA\I UFR ESTHUA
TOURISME ET CULTURE

UNIVERSITE D'ANGERS

I FacuLté
U OL DES SCIENCES

UNIVERSITE DANGERS

1
LIA Shie

UNIVERSITE DANGERS

4 I suaps
U SERVICE DES SPORTS

UNIVERSITE D'ANGERS

@ \' sul0-I1P
7\ ORIENTATION
ET INSERTION

UNIVERSITE DANGERS

m:q I sumpps
SANTE ET PREVENTION

UNIVERSITE DANGERS

I FORMATION
l-..la. CONTINUE

UNIVERSITE DANGERS

BU 1 BIBLIOTHEQUE
ET ARCHIVES

UNIVERSITE D'ANGERS.

N EcoLe
D'INGENIEURS
UNIVERSITE D'ANGERS

iul T INSTITUT UNIVERSITAIRE
o=>. DETECHNOLOGIE

Chaolet UNIVERSITE 'ANGERS



u&' FACULTE
DES LETTRES, LANGUES
ET SCIENCES HUMAINES

UNIVERSITE DANGERS

PANTONE 226 C CMJN 0 9000
RVB 230 0126 RAL 4010

. PANTONE 513 C CMJIN 40 9000
RVB 167 53 139 RAL 4006

PANTONE 361 C CMJN 800100 0
RVB 19 165 66 RAL 6024

PANTONE 382 C CMJN 330970
RVB 193 209 18 RAL 6018

I Faculté
U CL ks sciences

UNIVERSITE DANGERS

PANTONE 3268 C CMJN 90 0550
RVB 0161 140 RAL 6000

PANTONE 660 C CMJN 80540 0
RVB 0105 178 RAL 5005

PANTONE 7408 C CMJN 0 301000
RVB 251186 0 RAL 1003

. PANTONE 7425 C CMJN 21100 4413
RVB 179 20 80 RAL 4004

O NG FACULTES [ UFR

& Vracuté
% DE DROIT, D'ECONOMIE
ET DE GESTION

UNIVERSITE DANGERS

. PANTONE 485 C CMJN 0100100 0

RVE 227 6 19 RAL 3020

PANTONE 660 C CMJN 9054 0 0
RVB 0105178 RAL 5005

» PANTONE 152 C CMJN 0 63 100 0

RVB 238 118 1 RAL 2003

© PANTONE 3268 C CMJN S0 0550

RVB 0 161 140 RAL 6000

1
VA SR

UKIVERSITE DANGERS

PANTONE 321 C CMJN 100 0 30 10
RVB 0145 167 RAL 5018

PANTONE 7425 C CMJN 21100 44 13
RVB 179 20 80 RAL 4004

. PANTONE 7416 C CMJN 0 76 60 0

RVE 235 9186 RAL 3017

PANTONE 382 C CMJUN 330970
RVB 193 209 18 RAL 6018

U/Al UFR ESTHUA
TOURISME ET CULTURE

UNIVERSITE DANGERS

. PANTONE 152 C CMJN 0 63100 0
RVB 2381181 RAL 2003

PANTONE 7425 C CMJN 21100 4413
RVB 179 20 80 RAL 4004

PANTONE 226 C CMJN 09000
RVB 230 0 126 RAL 4010

PANTONE 660 C CMJN 805400
RVB 0105178 RAL 5005

Chaque composante dispose d'une couleur qui lui est propre, issue dune nuancier de la margue mére.
Chaque composante dispose également d'une palette élargie pour la mise en page de ses documents
(aplats, encadirés, ..), elle aussi issue d'une nuancier complémentaire de la marque mére.



UR DES MARQUES EILLEES -1 474 (o] S5 e 0 1% 17 LI\ £

LJA " 580 ves seonrs
UNIVERSITE DANGERS Aad o o Q

( PANTONE298C CMJN70000

@f. ! suio-1p " RVB10187 239 RAL 5012
ORIENTATION
ET INSERTION &3 PANTONE 321 C CMJN 1000 3010

~ RVB 0145167 RAL 5018

1 PANTONE 3268 C CMJN 90 0550
RVB 0161140 RAL 6000

UNIVERSITE D'ANGERS

LQ|:| I'sumpps ) PANTONE 7425 C CMJN 21100 4413
11 SANTEET PREVENTION RVB 179 20 80 RAL 4004
UNIVERSITE DANGERS

I FoRMATION
L'a. CONTINUE

UNIVERSITE D'ANGERS

BU I BIBLIOTHEQUE
ET ARCHIVES

UNIVERSITE D'ANGERS

Chaque composante dispose d'une couleur qui lui est propre, issue d'une nuancier de la margue mére.
Chaque composante dispose également d'une palette élargie pour la mise en page de ses documents
(aplats, encadrés, ..), elle aussi issue d'une nuancier complémentaire de la marque mére.



o

ECoLE
D'INGENIEURS
UNIVERSITE DANGERS

PANTONE 660 C CMJN 905400
RVE 0105 178 RAL 5005

) PANTONE 152 C CMJN 0 63100 0
RVB 238 118 1 RAL 2003

(- PANTONE 382 C CMJN 330870
~ RVB 193 20918 RAL 6018

PANTONE 3268 C CMJN 900550
RVE 0161140 RAL 6000

ES MA

QOIS I INSTITUTS [ ECOLES

A EI"EI
1U9chs

Cholet

INSTITUT
UNIVERSITAIRE
DE TECHNOLOGIE

UNIVERSITE D'ANGERS

PANTONE 513 C CMJN 40 90 0 0
RVB 167 53 139 RAL 4006

() PANTONE 7416 C CMJN 0 76 60 0
~ RVB 235 9186 RAL 3017

) PANTONE 7408 C CMJN 0301000
~ RVB 251186 0 RAL 1003

€ ; PANTONE 361 C CMJN 8001000
RVB 19 165 56 RAL 6024

Chaque composante dispose d'une couleur qui lui est propre, issue d'une nuancier de la marque mére.
Chagque composante dispose également d'une palette élargie pour la mise en page de ses documents
(aplats, encadrés, ..), elle aussi issue d'une nuancier complémentaire de la marque mére.



' BUREAUTIQUE . SALON ET EVENEMENTIEL®
. CREATIF . WEB ET RESEAUX SOCIAUX

I SIGNALETIQUE



1-BUREAUTIQUE




MODELE DE PAPIER A EN-TETE DE LETTRE - MARQUE MERE

AGILUTHUTELRS
Univeraite
angers

Angers, e < date >

Identité da V'expéditeur Identité du correspondant
Adresse | du comespondant Adresse 1 du correspondant
Adresse 2 du comespondant Adresse 2 du correspondant
Code postal - ville Code pastal - ville

Ohbjet : Iditestio maios es junt qui odi ut et qui temoluptat.
Dellaborem reptas autessi tatur, suatisqui aperum hic tem fugia deluptatur.

Madame, Monsieur

Pomovit eut ese volor sim lebarpos veluptatls inl, afigenis sum igienim et ut peliq

qui testi rast lab ipiscil iquidel maximped est alicidus altaerum im et dis comnimiiat maiorendes
nonseditatet ma nobial quos autem int qui 2ut omAitas exceatur sitis raturis alis ma in cus, autemper
st elenimin resse valuptam ressed elam fis evelles tactots tiorat fuglserspe rerunti andiate conse
ieri iasped quaturem qu um inistrum dud temque peria volam im volut 2sime net
fugizectibus quas evenii llandelique nobist, conseniet gue magnatis etu necta nobis maionestem
iderls phquid est, ut que mas et dolupta porem am exceni delupla temolupisti volupli umquis resequl
bermunt labarit 2lit laccebor simet erfon el est resciis ute non et et quiderum quid quis volupta pligue
cum &5 nobit peciti que explebarum wolspta voluptati aut et ut l2b il magni volori am demumet et
2ces ex eum latiis maiim atur atus, vokm rerfarchil madtisto officientum fugia dollecus nulligue

P quas verferunte quos es valutat et [a qul reninil uszm et officit, sl occatur sborit, ommcioribus
magniat etusaps madis con &t eis ek aut aspis excerspiet repuda corempe Rtibs et et moluptatitus
et enis inctor aligniam, quis re ped quid es citae itios et fugitia restice

wollaut autem ea consenet offic tem aul magn's aut volores meditia pla vent odione ommelupide
woluptur afique nest volens prest, in corem hillor aut 05 anbus et quia expland ignit, commim
earumquia dolupta dolario. Ut aut volestiis quuntur?

Andaeputi dallaboreni dollaut everum harum quaspedipsam volarro 803 volorep spienis aut apide
€on pro acaus, atem nimi, canst audae. qui sutence sinis voluptiusa ipient 2d
ma odit cus esto mod est, fusans experum ate ipls quodit fugita nikictectus a dolum quam quidit,
simodit, guid mokptia sint derum remguundandi re omnimoluptur rent ime poritatur? Andaepudi
dollzberen dollaut everum harum.

Andaepudi dellaboreni dollaut everum harum quaspedipsam volorrs eos volorep erspienis aut apice
€on pro occus, optaturiatem nimi, canet audae. Vitatemqued qui autende sing voluptiusa ipient 2d
ma oditi cus esto mod est, lusanis experum ate [pis quodit fugita nibictectus a dolum gquam quicit,
simodit, quid moliptia sint derum remquundandi re omrimelugtur rent ime poritatur? Andespuci
Eollaboreni dollaut everum herum,
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Porrovit aut ese valor sim laborpos voluptatis abore elessint, aligenss sum ipienim et ut peliquis quam
qui testi rest lah ipiscil iquidel maximped est alididus alitaenim im et éis comnimiliat maiorendes
nonsecitatet ma nobitat quos sutem Int gui aut omnitae excestur sits raturis alis ma in cus, autempor
sit eleimin resse voliptam ressed eliam lis eveles tectola tiorat fugiaerspe rerunti andiste conse
nienls = Inistrum dud peria volum im volut asime net
fugiaectibus quas evenii llandelique nobist, consenlet que magnatis eturi necta notés melonestem
ideris pliquid est, Ut que mos et dolupta porem am excer dolupta temoluplst volupli UMQuis resequi
bemunt labarit alit laccabor simet edon et est rescis ute non et et quiderum quld quis volupta pliqus
cum es nckit paciti que expleborum volupta volptati sut et ut leb il magni velor 2m dermumet et

aces ax eum latiis maxm atur atus, volum rerferchil modtists offiientum fugia dofiscus nullque
$3 quas verferunte quos s volutat €t l2 qui renihl ibusam et effict, si accatur 2bonit, ommatoribus
magniat etusape mods con et eus et aut aspis excerspiet repuda corempe Itibus et et moluptatibus
 enis inctor aBgniam, quis re ped quid es ditae net omnitios et fugitia restior erovide ndandemparis
volaut utem ea consanet offic tem aut magels aut vokares modiia p'a vent adions cmmelupie
voluptur alique nest volenis prest, in corem hillor aut eos aribus et, quia expland fgnR, camnim
‘e2rumquia dobupta doloria, Ut aut valestiis guuntur?

dollaut everum harum volor eos volorep ersplenis aut apice
«€on pro oceus, optaturialem rini, conet audae. Vitatemquod qui autende siris volupliusa ipient ad
™0 ot us esto mod est, lusanis experum ate Ipis quodit fugita ndvctectus a dolur quam quidr,
simaci, quid moluptia sint gerum remquandand re ommimaluptur rent ime portatur? Andaepud
dollaboreni dollaut everum harum. Andaepudi dolaboreni doflaut everum harum guaspedipsam
volarro ¢0s volorep erspiens aut apide

dollaut everum harum wolormo e0s volorep ersplens aut apice
€0N Pro 6ccus, OPLaturiatem firmi, conet audae. Vitatemguod qui autende siris voluptiusa ipient 3d
0 061t €1 esto mod e, luszris exparum ate Ipis quocit fugita nlctectus 3 olum quam quiEk,
Smadk, & s sint gerum rent Ime poritatur? Andaepuc
doilabereni dollaut everum harum. Andaepudi dofaboreni dollaut everum harum quaspedipsam
volorm eos velorep erspienls 2ut apide

€on pro oceus, optaturiatem rirmi, conet audae. Vitatemguod qui autende siris voluptiusa ipient ad
™0 06t €us et mod e, lusanis exparum ate Ipis Quocit fugita nAuCtECts 3 dolum quam qUKCK,
Smac, gud moluptia sint derum remquandandi re omnimeluptur rent ime poritatur? Andaepuci

dollaboreni dallaut everum harum.

Nom du sgrataie
Titre du signataice
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Prénom nom
Fonction/titre 30000000¢ XXI00000 XXIO00KK
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Adress e X0000000e0000000
Adrassa 0000000 0no o0 000
0000 00000 0OCONCOOCNE 100K
prenom.nem@univ-angers.fr
T.00 000000 00

M. 0000 00 00 00
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MODELES DE CARTE DE VISITE — FACULTES/UFR - INSTITUTS/ECOLES

LA

1 FacuLTé www.univ-angers fiflettros I
DES LETTRES, LANGUES
ET SCIENCES HUMAINES

ARRITE DANGLRS.

Prénom nom

Fonction/titre 3000000( XOODOA00N XXOOHON0X
YOOOCCO0K OCOC00000K

Adresse DOOmONNOOCHOoEX.
Adies5e DOGOUCEN 000X NI0E 1k
OO0 0000E O0SO0000N 000
prenom nom@unru-angers fr
T. 00 00 00 €O 00

M. 0000 80 G0 00

ua
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DES SCIENCES
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Prénom nem

Fonction/ titre 30000000¢ XO00EOOK! 0000000
XH0CO000CC000! 000000000

Adres 56 BOOGRXBOVOOOO0K
Addre55 2 DOGOK0 X0 000X X
E00 KOO XEXHOOOE X000
prencmnom@univ-angers fr
T. 00 00 00 00 00

M. 00 00 00 00 00
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Prénom nom

Fonction/itre 0c0o00( 00000000t XCO00XHNK
XXCCC0000C0K J00C0000C0N

Adresse X0OOCNOOCONCODOCK
Adresse nooumn X0 D00 X0
0000 0G0 OOD0O0000K 1000
prenomnony@univ-angers.fr
T.00 00 00 00 00

M. 00 00 0000 00
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X0OOC0O00CEN 000000 HOO0CO0O0000L X0CAC00000CK HOOOOCGA000 X000
Adresse XOOGOO00OCONONK Adresss XO0OOCO00CADA000C Adresse XUOUCODO00OCO000U
Adhes 5@ KooOo X000 KO0 XX Adr2558 X000000X 000K X000K K00 ‘hdlresse DCE0o00 00N X000 00
000X HCXK KX XX X000 000X COC000KN XX 0000 o000 0000000 000X
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T.00 00 00 00 00 7.0 00 00 00 00 T.00 0000 00 00
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EXEMPLE DE SIGNALETIQUE — PROJET CAMPUS SAINT SERGE

PRECONISATIONS

Les batiments sont des
étendards qui peuvent montrer
'UA dans la ville, la faire
rayonner, la rendre plus visible
sur le territoire.




EXEMPLE DE SIGNALETIQUE - SIMULATION MUR PEINT




EXEMPLE DE SIGNALETIQUE — FACADE DE BATIMENT

BIBLIOTHEQUE
ET ARCHIVES

| UNIVERSITE D'ANGERS

PRECONISATION e

Sur le batiment, on appose le logotype de la composante concernée. On peut laccompagner
d'une accroche utilisant la typographie UA POPPINS TITRE.

On n'appose pas le logotype de la marque mére (ce dernier se trouve sur les totems aux abords
du batiment.




EXEMPLE DE SIGNALETIQUE — INTERNE DES BATIMENTS

jo/us)

—+ SORTIE
wc

+ ACCUEIL

PRECONISATION

Sur les murs, des écritures utilisant la typographie UA POPPINS TITRE en grand format peuvent
venir accompagner la signalétique.
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MODELE D'ORIFLAMME — MARQUE MERE

72)
o
=4
LAd
-
O
&
Lid
(2 4
O




MODELE DE FOND DE STAND - MARQUE MERE (GENERIQUE)
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facebook
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universite
angers

Université d'Angers
@univangers

Accueil

A propos

Photos

W Accuel  Apmpas

@

universite

angers

Université d'Angers
GlnivAngers

1 Jaime 4 Partager

EXEMPLE DE BANNIERES GENERIQUES FACEBOOK ET TWITTER

Adressa e-mall ou mobila Mot da passa

Informations da compta oublies ?

ILS NE SAVCLIENT PAS
QUJE C'ET:IT IMPOSSIBLE,
ALORS ILS LONT FCIT

Mark Twain

Envoyer un message

Recharchaz sur Twtler Q Vous avez 343 un compte 7 Connaxion =

TWEETS ABONNEMENTS. ABONNES TAME LUSTES MOMENTS
7234 328 10k 940 11 2 SeBuve

Tweats  Tweels B réponses  Médas Nouveau sur Twitter 7
Inscrivaz-vous maintenant pour chlenis
narennnaticd |

A Université d'Angers BUnivAngers - 1 h g it il A'achialthe

PRECONISATIONS

Sur Twitter, utilisez les hashtags
de I'UA pour centraliser les
tweets autour d'un événement
ou d'une thématique.

Pour une bonne lisibilité du
message, pas plus de 2 # par
tweet.

Privilégiez les tweets avec
photo, ils générent plus
d'interactions.

# thématiques
#UAculture
#UArecherche
#UAsport
#UAinternational
#UAformation
#UAresponsable
#UAinnovation
#UArecrute

# événements
#UAcampusday
#UApro

#UAjpo
#UAfestival
#UAgenre

# territoire
#OsezAngers
#ConnectezVous
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