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DELIBERATION CFVU_004-2026 
 

 

Vu le code de l’éducation, notamment ses articles L.123-1 à L.123-9, L.712-6-1 et L.719-

7 ; 

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de l’Université d’Angers ; 

Vu les statuts et règlements de l’Université d'Angers, tels qu’en vigueur ; 

Vu la délibération n° CA003-2024 en date du 22 février 2024 relative à l’élection de la 

Présidente de l’Université d’Angers ; 

 

Vu les convocations envoyées aux membres de la Commission de la Formation 

et de la Vie Universitaire le 02 mars 2026, 

 

 

 

 

La Commission de la Formation et de la Vie Universitaire réunie le 09 mars 2026 

en formation plénière, le quorum étant atteint, arrête : 

 

La création du DU « Eloquence » est approuvée. 

Cette décision est adoptée avec 34 voix POUR et 2 ABSTENTIONS. 

 

 

Françoise GROLLEAU 

Présidente de l’Université d’Angers 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Objet de la délibération : Création du DU « Eloquence » 

Signé le 27 mars 2026

La présente décision est exécutoire immédiatement ou après transmission au Rectorat si elle revêt un caractère réglementaire.
Dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu’il s’agisse ou non d’une 
décision à caractère réglementaire, elle pourra faire l’objet d’un recours gracieux auprès de la Présidente de l’Université d’Angers 
ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Nantes.
La Présidente de l’Université d’Angers peut être saisie par voie postale, à l’adresse suivante : Présidence de l'Université d 'Angers 
40, rue de Rennes  -  BP 73532 49035  -  ANGERS cedex 01
La juridiction administrative peut être saisie par voie postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de l’Île Gloriette, CS 24111
44041 Nantes Cedex) mais également par l’application « Télérecours Citoyens » accessible à partir du site Internet 
www.telerecours.fr
Conformément aux articles R421-1 et suivants du code de justice administrative, en cas de refus opposé à un éventuel recours 
gracieux déposé auprès de la Présidente de l’Université ou de rejet implicite consécutif au silence gardé durant deux mois par la 
Présidente ainsi saisie, la présente décision pourra faire l’objet d’un recours devant le tribunal administratif de Nantes dans un 
nouveau délai de deux mois selon les modalités précitées. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive.
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Préambule 
 

Objet du dossier 
Ce dossier d’habilitation a pour vocation :  

- de définir le projet de formation 

- d’être présenté à la direction de la composante, à son Conseil de gestion, à la 

CFVU et au CA, en vue de sa validation.  

Ce dossier n’a pas vocation à être diffusé hors Université (à l’exception des 

partenaires impliqués).  

Une fois validé par les différentes instances, il servira également de support pour 

le service Communication et Marketing du SCAFOP afin qu’il puisse travailler sur 

un plan de commercialisation de la formation en disposant de toutes les 

informations utiles à la communication, ainsi qu’aux autres parties prenantes du 

projet : gestionnaire de formation SCAFOP et gestionnaire composante. 
 

L’ingénieur.e projets de formation du SCAFOP accompagne le responsable 

pédagogique (RP) dans la rédaction de cette maquette. 
 

La certification Qualiopi de l’UA atteste de la qualité des formations dispensées par 

celle-ci ainsi que de la dynamique d’amélioration continue entretenue sur ses 

formations. A ce titre, les formations doivent répondre aux exigences 

réglementaires définies dans l’article L. 6316-3 du Code du Travail. 

 

Organismes de rattachement 
 

Coordonnées administratives 

Organisme responsable de la formation 

• Raison sociale : Service Commun de l'Alternance et de la Formation 

Professionnelle - SCAFOP 

• Adresse : 19 Rue Rouchy - 49035 ANGERS CEDEX 01 

• Téléphone : 02 44 68 86 84 

• Email : formationpro@univ-angers.fr  

• Numéro d’agrément : 52490195049 

• Numéro SIRET : 19490970100303 

 

Composante rattachée à la formation 

• Raison sociale : UFR Lettres Langues Sciences Humaines 

• Adresse : 11 boulevard de Lavoisier – 49000 ANGERS 

• Téléphone :  

• Email : fc-lettres@univ-angers.fr 

• Numéro SIRET : 19490970100121 
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Organisme responsable des inscriptions de la formation 

• Raison sociale : Service Commun de l'Alternance et de la Formation 

Professionnelle - SCAFOP 

• Adresse : 19 Rue Rouchy - 49035 ANGERS CEDEX 01 

• Téléphone : 02 44 68 86 84 

• Email : formationpro@univ-angers.fr  

• Numéro d’agrément : 52490195049 

• Numéro SIRET : 19490970100303 

 

Partenariat(s) et co-certificateur(s) 
☒ Partenariat(s) 

☐ Co-certificateur(s) 

 

Nom du (des) partenaire(s) ou co-certificateur(s) : Comédie Française  

Coordonnées : Place Colette 75001 PARIS 

Mail : marine.jubin@comedie-francaise.org 

Téléphone : 01 44 58 13 13 

Contact et fonction : Marine JUBIN, Responsable du service éducatif 

 

Nom du (des) partenaire(s) ou co-certificateur(s) : Institut de France  

Coordonnées : 23 quai de Conti – 75006 PARIS 

Mail : priscille.delassus@institutdefrance.fr 

Téléphone : 01 44 41 43 38 / 06 77 78 32 05  

Contact et fonction : Priscille de Lassus, Cheffe du service culturel 

 

Habilité(s) par l’Université d’Angers pour : 

☒ Former 

☐ Organiser l’évaluation 

☐ Former et organiser l’évaluation 

 

  



Dossier d’habilitation formation certifiante et DU-DIU 

 

5 / 18 

Identification de la formation 

 

Nature du projet 
☒ Création            ☐ Renouvellement          ☐ Modification 

 

Modalités de la formation 

☒ Présentiel   ☒ Distanciel synchrone   ☐ Distanciel asynchrone    ☒ Hybride 

 

Nomenclatures des métiers/secteurs visés à l’issue de la 

formation 
Code NAF :  

 

Nature de la formation 
☒ Diplôme d’université 

☐ Diplôme inter-universités 

☐ Certificat d’université 

☐ Attestation d’université 

☐ Certification professionnelle enregistrée au RNCP n° 

☐ Certification enregistrée au répertoire spécifique n° 

 

Formation modularisée 
☐ Oui 

☒ Non 

 

Souhait d’un enregistrement aux Répertoires nationaux 
RNCP :                           Oui ☐    Non ☒          En cours ☐      En projet ☐ 

Répertoire Spécifique :    Oui ☐    Non ☒          En cours ☐     En projet ☐ 

 

Durée  
Durée totale de la formation : 79 heures 

Dont : 

• Enseignements théoriques et pratiques en présentiel : 59 heures 

• Enseignements à distance : 

☒ synchrone (en direct type cours magistral en ligne) : 18 heures 

• Tutorat : 2 heures / stagiaire 
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• Temps d’examen : 6 à 8 min / stagiaire mais présence de 3 heures pour 

assister à la prestation des autres stagiaires 

• Estimation temps de travail personnel pour les stagiaires (hors durée totale 

formation) :    

 

 

Calendrier prévisionnel de la première promotion 

Début et fin de la formation :  

Du 20/10/2026 au 09/07/2027 

 

Rythme : 

2 jours tous les deux mois : 

3 jours à la Comédie Française 

3 jours à l’Institut de France 

3 jours à l’Université d’Angers 

et dans l’intervalle, un temps en distanciel (au total 5 temps) 

auxquels s’ajoutent 2 heures de tutorat 

 

Date prévisionnelle de candidature 

Ouverture : fin mars 

Deux périodes de candidature (avant et après période estivale) 

→ Se reporter à l’annexe 1 : Calendrier prévisionnel de la première promotion 

 

Lieu(x) de la formation 
A multiplier, si nécessaire, par le nombre de structures. 

Nom de la structure : Université d’Angers 

Adresse postale et géographique : 11 boulevard de Lavoisier – 49000 ANGERS 

 

Nom de la structure : Comédie Française  

Coordonnées : Place Colette 75001 PARIS 

 

Nom de la structure :  Institut de France  

Coordonnées : 23 quai de Conti – 75006 – Paris 
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Equipe administrative et pédagogique 
 

→ Se reporter à l’annexe 2 : Contacts administratifs, pédagogiques, 

jurys et conseils 

 

Domaine d’expertise de l’équipe pédagogique 
Fournir les CV des intervenants ou préciser le domaine d’expertise de 

chaque intervenant 

➔ Se reporter à l’annexe 8 : curriculum-vitae des intervenants 

Les noms des intervenants de la Comédie-Française seront communiqués à 
partir de mai 2026 en fonction de la programmation et de la distribution des 
spectacles de la saison 2026-2027. 

 

Contexte et opportunités 

→ Se reporter à l’annexe 3 : Etude de marché simplifiée 

Opportunités et pertinence 

La pratique de l’art oratoire connaît aujourd'hui une vogue sans précédent (concours 
d’éloquence tous azimuts, grand oral du bac, multiples films (Le Brio, à Voix Haute, 
etc.) ainsi qu’une pléthore de livres écrits sur le sujet). C’est le symptôme d’un 
manque que nous ressentons cruellement car nous ne sommes plus formés à parler 
(au sens d’être « capable de formuler une pensée construite par une parole efficace 
»). Depuis la suppression de l’enseignement de la rhétorique en 1902 : 

1/ on laisse la parole à ceux qui semblent éloquents « de manière innée » ;  

2/ on craint les séducteurs et des beaux parleurs, car on ne dispose plus d’une 
culture partagée de l’éloquence, de critères communs de jugement de ce qui 
caractérise un raisonnement valable, une argumentation efficace, un orateur brillant 
et digne de foi, et de ce qui devrait les distinguer du gourou ou du fumiste, du 
mauvais discours, du raisonnement trompeur ou simpliste ; 

3/ enfin, parce que l’écrit l’a emporté dans la culture occidentale, notre formation, 
trop liée à l’imprimé et au texte, a relégué l’oralité hors de son champ, en oblitérant 
notamment ce que l’idéal de l’orateur et de son éloquence englobait 
généreusement : l’art du discours, de la conversation, de la délibération, de la 
persuasion, mais aussi l’art silencieux du geste. 

Précisons que cette capacité à parler, telle que l’enseignait la rhétorique, ne 
consiste pas seulement à apprendre comment dire : elle réfléchit d'abord à quoi dire, 
et pour savoir comment le dire. En d’autres termes (cicéroniens), il s’agit d’explorer 
les mécanismes de la pensée autant que la manière de l’exprimer (la ratio et 
l’oratio). Dans la longue histoire de l’éloquence, il n’a jamais été question de 
séparer le fond de la forme. Et c’est la raison pour laquelle le perfectionnement de 
notre capacité à parler est crucial : il occasionne un progrès intellectuel, qui lui-
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même entraîne une exigence éthique, au niveau personnel et collectif. Il instaure 
ainsi une culture commune et partagée (à l’échelle d’un pays mais aussi d’une 
entreprise, d’une communauté, d’une famille) et il favorise le vivre-ensemble, 
contre le communautarisme et l’individualisme. Par ailleurs, le perfectionnement de 
notre capacité à parler constitue autant un principe unifiant de notre culture qu’un 
levier d’émancipation personnel : 

- D'abord parce que, aujourd'hui plus que jamais, notre univers est saturé de 
messages : dans un pareil contexte, il est urgent de donner aux enfants, aux 
adolescents mais aussi aux adultes, les clés de cette persuasion qui s’exerce chaque 
jour sur eux : se former aux mécanismes de la persuasion et au décryptage des 
discours de se prémunir contre leur usage dévoyé, fanatique ou tyrannique. 

- La deuxième raison qui rend la formation à l’éloquence plus nécessaire que 
jamais, c’est que la maîtrise de la « parlerie » comme dirait Montaigne, nous permet 
de créer et de partager des expériences infinies et des points de vue nouveaux. Parce 
qu’une parole éloquente est non seulement création, mais aussi action, elle nous 
rend véritablement acteurs de notre vie, et nous permet d’aller vers autrui, et 
d’influencer concrètement notre environnement, qu’il soit politique, culturel, 
personnel ou professionnel.  

Il convient donc de remédier à ce manque en offrant une formation qui soit aussi 
solide sur le fond que riche en moments de pratique. Pour cela, la pédagogie 
rhétorique, issue d’une histoire de 2500 ans, offre un ensemble abondant de 
concepts, de techniques, de recommandations pratiques qu’il est aidé de nous 
approprier, au gré de nos besoins, et qui sont ouverts à toutes les expérimentations 
individuelles ou collectives possibles.  

Réinvestir aujourd’hui un enseignement qui a prouvé son efficacité et sa plasticité 
depuis plusieurs siècles, est parfaitement possible, et les diverses formations pilotes 
que nous avons développées ces dernières années en partenariat avec la Comédie-
Française et l’Institut de France ont confirmé cette intuition : plusieurs formations 
ont été dispensées à nos étudiants de Master 1 « Métiers de l'enseignement, de 
l'éducation et de la formation » ainsi qu’à un panel de jeunes majeurs de l’Aide 
Sociale à l’Enfance (ASE). Dans les deux cas, nous avons pu mesurer les fruits : 

- du point de vue l’intérêt de démocratiser cet enseignement : pour un public qui va 
exercer un métier de parole et former ses futurs élèves au grand oral (MEEF) ou pour 
un public qui éprouve des difficultés toutes particulières à parler de soi pour 
décrocher des stages ou des entretiens d’embauche (Jeunes majeurs de l’ASE). Tous 
ont bien compris les enjeux et les apports d’une telle formation, et les 
questionnaires de retour étaient extrêmement positifs quant à l’impact de telles 
formations sur leur avenir. 

- du point de vue de l’accessibilité des publics au patrimoine, en particulier de 
publics éloignés : cela couronne un travail collectif mené entre l’UA et la mairie 
d’Angers, et nos partenaires parisiens (Comédie-Française et Institut de France). 

 

Côté entreprise, le besoin est tout aussi évident. Dans un contexte de 
transformations rapides et de digitalisation, les compétences transversales – en 
particulier l’éloquence – s’affirment comme des leviers stratégiques pour la 
performance et la gouvernance des organisations. Les études du Céreq montrent que 
ces compétences renforcent l’adaptabilité, la coordination des équipes et la 



Dossier d’habilitation formation certifiante et DU-DIU 

 

9 / 18 

cohésion dans des environnements complexes, tout en constituant un facteur 
déterminant de progression professionnelle et salariale (Berthaud, 2021 ; Beaupère 
et al., 2021 ; Galli & Paddeu, 2021).  

Les analyses prospectives de l’APEC, de France Travail et de l’Institut pour la 
transformation et l’innovation convergent : la capacité à s’exprimer avec clarté, à 
négocier et à fédérer est devenue indispensable pour accompagner les transitions 
numérique et écologique et créer de la valeur dans les métiers du management et 
de la relation client. La capacité à exprimer à l’oral un raisonnement bien construit 
ne relève donc pas seulement d’un simple savoir-faire technique, mais d’une 
compétence stratégique au cœur de la conduite du changement et de la 
compétitivité des organisations. La formation à la rhétorique consiste également à 
développer une capacité à délibérer, c'est-à-dire à argumenter en vue de prendre 
une décision collective, de manière pacifiée. Faculté qui permet de civiliser les 
rapports de force et qui se trouve au cœur de la rhétorique, art qui est éminemment 
liée à la démocratie et à la vie citoyenne. 

C’est ainsi que la pertinence d’une formation en rhétorique, ouverte à tous, nous a 
semblé évidente, et qu’a germé l’idée de monter un DU qui serait le fruit de la 
collaboration aussi inédite que féconde des trois institutions qui avaient collaboré 
avec succès jusque-là, sur des formations courtes pour des publics spécifiques. 

 

Besoins du secteur 

Le recours croissant aux compétences comportementales est clairement revendiqué 
par les organisations. En France, près de 60 % des recruteurs estiment aujourd’hui 
que les soft skills sont plus importantes que les compétences techniques. Beaucoup 
de ces compétences revêtent une importance cruciale et une formation solide à la 
rhétorique permettent d’en acquérir plusieurs, telles qu’elles sont formulées et 
appréciées par les organisations : identifier et pratiquer les grands modes de 
raisonnement, développer la pensée critique, stimuler la créativité, cultiver 
l’inventivité, renforcer l’esprit de synthèse, argumenter avec rigueur, réfuter de 
manière constructive, identifier et utiliser le non-verbal, mobiliser l’intelligence 
émotionnelle, améliorer son expression (enrichir le vocabulaire, affiner le style), 
gagner en assertivité, exercer un leadership, incarner le charisme, favoriser l’esprit 
d’équipe, promouvoir l’intelligence collective, pratiquer la communication non-
violente, écouter activement, gérer le stress, optimiser la gestion du temps, et 
maîtriser l’art du storytelling. 
Pour le public des enseignants du secondaire, quelle que soit leur discipline, ils font 
état d’un manque de formation à l’éloquence au cours de leur formation initiale 
autant que dans les catalogues de formation de l’Education nationale. Ils perçoivent 
une formation telle que celle que nous proposons comme nécessaire autant pour leur 
propre pratique que pour former leurs élèves à leur tour (notamment pour les oraux 
du brevet ou le grand oral du bac). Ils signalent également qu’ils ont du mal à trouver 
des formations au contenu dense et riche, pour leur permettre de monter en 
compétences et valoriser leur CV. De ce point de vue, le portage académique de la 
formation par l’université constitue un gage de qualité et de sérieux. Par ailleurs, le 
public enseignant, secondaire ou universitaire, cherche de nouvelles formes 
d’évaluation et d’appropriation des savoirs, à l’heure de l’IA rend le travail à la 
maison inutile. La formation rhétorique regorge d’exercices dont les enseignants 
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pourraient se saisir pour développer la créativité, l’esprit critique, la mise en forme 
de la matière (quelle qu’elle soit), la mémorisation, la mise en voix.  

Concurrence 

Sur le marché, le DU « Éloquence » s’inscrit dans un paysage concurrentiel dominé 
par des formations courtes proposées par des institutions prestigieuses (Sciences Po, 
INSP) ou par des organismes spécialisés comme l’École de l’Art Oratoire. Ces 
formations intensives, d’une durée d’un à cinq jours, sont souvent positionnées sur 
un créneau très opérationnel, avec des tarifs allant de 550 € à 4 500 €, et sont 
éligibles au CPF. Les offres universitaires concurrentes, de Paris Nanterre à Aix-
Marseille, proposent des volumes horaires réduits (48 à 60 heures), parfois 
modulaires, mais volet pratique développé, sans appui institutionnel de cet ordre ni 
dimension événementielle forte. Le DU « Éloquence » se distingue donc par son 
positionnement de prestige, reliant tradition rhétorique, haut niveau académique et 
cadre de formation exceptionnel. 

 

Objectifs de la formation 
et pertinence d’une diplomation 

 

Ce DU souhaite mettre en lumière l’universalité de l’éloquence, qui s’avère 
nécessaire dans de multiples sphères académiques, sociales et professionnelles veut 
promouvoir l’idée que le perfectionnement de notre capacité à parler est décisif. 

Il a pour ambition de répondre à la demande de formation en apportant au stagiaire 
des assises théoriques et des espaces de pratique qu’il ne trouvera nulle part ailleurs. 
La durée de la formation lui assure une véritable montée en compétences 
directement applicables dans un environnement professionnel toujours plus 
complexe : il pourra améliorer sa posture, élaborer des raisonnements variés et 
construits, structurer son discours, argumenter et réfuter, délibérer et améliorer ses 
prises de décisions avec un esprit critique qui aura gagné en clairvoyance. De plus, 
il saura développer sa capacité de conviction, tout en améliorant sa maîtrise des 
émotions et sa gestion du stress lors de la prise de parole. Ces compétences 
s’appuient de plus sur une réflexion commune autour d’une pratique éthique de 
l’éloquence : des concepts clés de la rhétorique tels que l’écoute, l’intelligence 
émotionnelle, le désir de dépasser la violence dans les rapports humains grâce à une 
parole pacificatrice, ou encore l’écoute active, qui favorise une véritable prise en 
compte de l’interlocuteur, seront particulièrement développés. La formation vise 
également à faire découvrir l’histoire de l’éloquence, et les lieux emblématiques 
actuels de l’éloquence en France, notamment grâce à des mises en situation 
concrètes à la Comédie-Française et l’Institut de France. Au-delà de l’excellence 
académique, l’ambition est de permettre aux bénéficiaires de trouver leur 
tempérament oratoire propre, pour se sentir libres et capables d’influer 
concrètement par leur parole dans leurs environnements personnels et 
professionnels, grâce à des techniques de rhétorique ancrées dans la pratique. 

Valoriser cette formation dans le cadre d’un DU est particulièrement important 
dans la mesure où fleurissent des formations de toutes sortes du fait de la 
demande très importante en la matière, formations dont les intervenants ne sont 
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pas des experts, et qui répandent une conception de l’éloquence qui n’est pas 
celle que nous défendons.  

 

Partenariats 

Pour mener ces projets à bien, des institutions d’ampleur nationale s’engagent aux 
côtés de l’Université d’Angers. Elles défendent et illustrent avec exigence, chacune 
à leur manière depuis plusieurs siècles, l’éloquence française : 

L’Institut de France, qui rassemble les cinq Académies, et constitue un lieu d’étude 
et de pratique du discours. 

Créé en 1795, l’Institut de France a pour mission d'offrir aux cinq académies un cadre 
harmonieux pour travailler au perfectionnement des lettres, des sciences et des arts, 
à titre non lucratif. Placé sous la protection du président de la République, et acteur 
philanthropique majeur, il encourage la recherche et soutient la création à travers 
la remise de prix, de bourses et de subventions (près de 25 millions d’euros distribués 
chaque année par le biais de ses fondations abritées). L'Institut porte aussi la 
responsabilité de la conservation et de l'ouverture au public de lieux patrimoniaux 
qui lui ont été confiés (le Palais de Conti, le château de Chantilly, l’abbaye de 
Chaalis, le musée Jacquemart-André, le château de Langeais, le domaine de Kerazan 
ou encore la villa Kérylos). 

L’Institut de France incarnant l’excellence intellectuelle et culturelle française 
depuis plus de deux siècles, sa mission de perfectionnement des lettres, des sciences 
et des arts s’inscrit pleinement dans l’esprit du DU « Éloquence ». Il offre un cadre 
prestigieux et une légitimité académique toujours reconnue. Son rôle de 
conservateur du patrimoine et son engagement philanthropique renforcent la 
dimension éthique et universelle de la formation. Collaborer avec une institution qui 
rassemble les cinq Académies confère au diplôme un rayonnement national et une 
crédibilité unique. 

 

La Comédie Française, où règne l’actio (qui a donné son nom à l’acteur), c’est-à-
dire la mise en action du discours dans la voix et dans le corps. 

Avec une trentaine de spectacles, fabriqués dans ses ateliers, présentés chaque 
saison dans ses trois salles à Paris et en tournée, la Comédie-Française est une 
véritable ruche de plus de 70 métiers, dont une soixantaine de comédiennes et 
comédiens – la troupe de la Comédie-Française. Si la Maison est souvent associée au 
« répertoire classique », son ADN est celui de la création et son but consiste à 
présenter tous les théâtres, de toutes les époques, français et étrangers. Mais la 
Comédie-Française reste la Maison de Molière, fondée en 1680. Unique, absolue 
référence en France, la troupe de la Comédie-Française est la plus ancienne en 
activité au monde. 

La Comédie-Française est le symbole vivant de l’art oratoire en action, où la parole 
prend corps à travers la voix et le geste. Son expertise dans la mise en scène et 
l’interprétation du discours apporte une dimension pratique et artistique essentielle 
à la formation. En s’appuyant sur la plus ancienne troupe en activité au monde, le 
DU « Éloquence » offre à ses stagiaires une immersion dans un lieu emblématique, 
garantissant une expérience pédagogique hors du commun. Ce partenariat illustre la 
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rencontre entre la rigueur académique et la créativité scénique, au service d’une 
éloquence incarnée. 

 

Atouts du Diplôme d’Université « Eloquence »  

Le DU « Éloquence » se distingue par une combinaison unique d’excellence 
académique, de partenariats prestigieux et d’expériences qui en font une formation 
sans équivalent en France : 

> Un positionnement inédit et exclusif : une formation qui conjugue tradition 
rhétorique, innovation pédagogique et cadre patrimonial exceptionnel. 

> Une expérience en présentiel : la constitution d’une promotion favorisant les 
échanges, l’écoute, la cohésion et la pratique intensive ensemble. 

> Une expertise pédagogique de haut niveau : des intervenants reconnus, alliant 
rigueur académique (enseignants-chercheurs, docteurs, académiciens) et savoir-
faire artistique (comédiens professionnels, metteurs en scène, artistes, auteurs et 
académiciens). 

> L’engagement d’institutions emblématiques : l’Institut de France et la Comédie-
Française, garantes d’une exigence et d’un rayonnement culturel hors pair. 

> Un cadre prestigieux et inspirant : des sessions organisées dans des lieux 
patrimoniaux qui incarnent l’histoire de la pratique de l’éloquence. 

> Une approche éthique qui promeut pratique responsable de l’éloquence, fondée 
sur la réflexion critique et la délibération constructive, qui met l’accent sur l’écoute 
et vise à civiliser les rapports de force et améliorer les conditions de tout débat 
démocratique. 

> Une pédagogie inclusive et transversale : conçue pour répondre aux besoins de 
professionnels issus de tous secteurs, en valorisant l’universalité des compétences 
rhétoriques dans les sphères sociales, académiques et économiques. 

 

Référentiel d’activités, de compétences et d’évaluations 

Désignation du ou des métiers, des fonctions ou de l’activité visées ainsi que des 

compétences visées et de leurs modalités d’évaluation 

→ Se reporter à l’annexe 4 : Référentiel d’activité, de compétences et 

d’évaluation 

 

Conditions d’accès, prérequis et candidature 

Conditions d’accès 

Voies d’accès au diplôme 

☒ Formation Professionnelle 

☒ Formation Initiale  

https://eduscol.education.fr/sti/textes/referentiel-dactivite-de-competences-et-devaluation
https://eduscol.education.fr/sti/textes/referentiel-dactivite-de-competences-et-devaluation
https://eduscol.education.fr/sti/textes/referentiel-dactivite-de-competences-et-devaluation
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Profils concernés par la formation (en entrée) 

Statut des candidats : 

☒ Salarié 

☒ Demandeur d’emploi 

☒ Profession libérale 

☒ Etudiants 

☐ Autre : ………………… 

Professions/Métiers :  

> Cible principale : Professionnels souhaitant améliorer leurs compétences 

oratoires :  

Enseignant·e / Formateur·rice,  

Cadre dirigeant / Chef d’entreprise,  

Manager, 

Avocat.e / Juriste,  

Politique / Élu.e,  

Chargés de communication / Relations publiques, 

Responsables marketing,  

Conférenciers professionnels, 

Journalistes / Animateurs TV-radio,  

Commercial.e / Négociateur.rice,  

Comédien·ne / Humoriste,  

Chercheurs 

> Cible secondaire :  

étudiants - futurs enseignants - master MEEF 

Secteur d’activités : tout secteur d’activités 

Taille des structures : toute taille de structures 

Zone géographique : France 

 

Niveau d’entrée minimum 

Sans expérience professionnelle requis : 

☐ Brevet  

☐ Niveau 4 (Bac ou équivalent)   

☐ Niveau 5 (Bac +2)  

☒ Niveau 6 (Bac+3 ; Bac+4)  

☐ Niveau 7 (Bac+5)  

☐ Niveau 8 (Bac+8) 
 

Obligatoire : ☒ Oui    ☐ Non 
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Avec une expérience professionnelle de 2 années : 

☐ Brevet  

☐ Niveau 4 (Bac ou équivalent)   

☐ Niveau 5 (Bac +2)  

☒ Niveau 6 (Bac+3 ; Bac+4) ou à défaut, présenter lors de la candidature une 

expérience ou un projet professionnel en lien avec le diplôme. 

☐ Niveau 7 (Bac+5)  

☐ Niveau 8 (Bac+8) 

Obligatoire : ☒ Oui    ☐ Non 

 
 

Prérequis et conditions  

Prérequis 

☐ Pas de prérequis 

☒ Connaissance en langues : Bonne maîtrise de la langue française requise 

☐ Métiers / professions cités ci-dessus 

☐ Autres aptitudes requises :   

 

Conditions requises pour les apprenants 

☐ Pas de conditions requises pour les apprenants 

☒ Disposer d’un ordinateur 

☒ Avoir une connexion internet à haut débit 

☒ Equipement visio-conférences nécessaires pour les activités synchrones : 

caméra, casques  

☐ Navigateur Internet : préférer Google Chrome 

☐ Logiciels : base type pack office ou équivalent, autre :…. 

☒ Plateforme Moodle, hébergée par l’Université d’Angers : les modalités d’accès, 

l’adresse, le code, l’identifiant, et le mode de récupération seront communiqués 

au démarrage de la formation et sous réserve de signature des documents 

contractuels. 

☐ Autre : Préciser  

Procédure de recrutement 

☒ Etude des dossiers avec pièces justificatives : 

☒ Lettre de motivation détaillée (2p minimum) : faisant état de la 

motivation, des attentes au regard de l’environnement professionnel et/ou 

personnel 
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☒ Curriculum vitae 

☒ Copie de(s) diplôme(s) ☒ Copie de(s) attestation(s) de travail 

 ☐ Entretien individuel 

Modalités d’adaptation du parcours 
Possibilité de dispenses partielles de cours pour cette formation si niveau 
pédagogique ou expérience supérieurs aux pré-requis 

☐ Oui   ☒ Non 

 

 

Ingénierie pédagogique 

 

Maquette pédagogique 
→ Se reporter à l’annexe 4 : maquette pédagogique Apogée 

Les compétences sont travaillées de manière progressive et sont interdépendantes. 

La maquette pédagogique articule les enseignements pour développer 

simultanément plusieurs composantes essentielles des compétences. 

 

Référentiel de formation  
→ Se reporter à l’annexe 45 : référentiel de formation  

Celui-ci comprend le scénario pédagogique et le syllabus par cours. 

 

 

Règlement de la formation 

 

Instances  
Sont entendues comme les instances : 

- Commission pédagogique 

- Commission de recrutement 

- Jury de soutenance 

- Jury de délibération délivrant la certification après parcours pro 

- Jury de délibération délivrant la certification par VAE (uniquement D.U. au 

RNCP) 

- Conseil de perfectionnement 

 

Composition des jurys et commissions  
→ Se reporter à l’annexe 1 : Contacts administratifs, pédagogiques, jurys et 

conseils 
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Conditions d’ouverture : budget prévisionnel et tarifs 

Tarifs de la formation (hors droits universitaires) 

 
Financement 

entreprise  

Financement 

Salarié Education 

nationale et 

Enseignement 

supérieur et 

recherche 

Etudiant 

Formation 

complète 

 3 200 €  

(minimum de 5 

salariés) 

2 000 € 

(minimum de 5 

personnesl EN ou 

ESR) 

350 € 

 

☐ Eligible CPF 

☒ Non éligible CPF 

 

Conditions d’ouverture  
• Seuil d'ouverture pédagogique minimum : 10 stagiaires FP (pour première 

année : 7 stagiaires) 

• Seuil pédagogique maximum : 20 Stagiaires 

• Seuil d'ouverture financier (recettes minimum UA, hors droits 

d’inscription) première promotion seulement : 

17 600 € (équivalent à 7 stagiaires) répartis ainsi : 

- 3 salariés : 3 200 € x 3 = 9 600 € 

- 4 enseignants titulaires de l’Education Nationale ou de l’Enseignement 

Supérieur de la Recherche : 2000 € x 4 = 8 000 € 

 

• Seuil financier d’ouverture de session (montant à percevoir pour obtenir une 

marge de 20%) : 

26 000 € (équivalent à 10 stagiaires) répartis ainsi : 

- 5 salariés : 3 200 € x 3 = 16 000 € 

- 5 enseignants titulaires de l’Education Nationale ou de l’Enseignement 

Supérieur de la Recherche : 2000 € x 5 = 10 000 € 

 

Budget prévisionnel 
→ Se reporter à l’annexe 6 : Budget prévisionnel coûts complets 

Travail de groupes nécessitant de dédoubler ou tripler la classe : 

☐ Non 
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☒ Oui 

Si oui, à partir de combien et sur quel enseignement ? 

A partir de 13 stagiaires sur les enseignements précisés dans la maquette 

pédagogique Apogée. 

 

- Heures de responsabilité pédagogique : 25 pour L. Albert 

- Heures d’ingénierie : 12 pour L. Albert 

- Heures de tutorat : 2 HETD / stagiaires pour L. Albert, P. Bruley. 

 

Commercialisation 

Plan de communication 
PRESENTATION DE LA PLAQUETTE COMMERCIALE 

Rédiger une présentation attractive pour le public visé par la formation. 

12 lignes maximum en y intégrant les principaux mots de la clef. 

Objectif de la formation : 

Contenu de la formation : 

 

 

LES + DE LA FORMATION  

Mettre en avant la plus-value de la formation pour se démarquer de la 

concurrence. 

- Des institutions prestigieuses 
- Des lieux du patrimoine   
- Une maquette aussi théorique que pratique 
- Du présentiel  
- Nouveauté/unique 

 

Réseaux et stratégies marketing 
Merci de réfléchir d’ores et déjà à vos propres réseaux qui seront à solliciter en lien 

avec votre formation ainsi que les contacts à activer.  

Si vous avez déjà des pistes ou un réseau, n’hésitez pas à le mentionner afin que le 

service Communication les intègre dans leur liste. 

 

Pistes à approfondir/Suggestion de personnes/organismes/entreprises à contacter 

par le pôle Marketing et Commercial du SCAFOP pour assurer une visibilité et une 

bonne communication de la formation : 

Choisissez un élément. 
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Annexes  

 

Annexe 1 : Calendrier prévisionnel  

Annexe 2 : Contacts administratifs, pédagogiques, jurys et conseils 

Annexe 3 : Etude de marché simplifiée 

Annexe 4 : Référentiel d’activités, de compétences et d’évaluation 

Annexe 5 : Maquette de modélisation Apogée  

Annexe 6 : Référentiel de formation (scénario pédagogique et syllabus) 

Annexe 7 : Budget prévisionnel coûts complets 

Annexe 8 : Curriculum vitae des intervenants 

 



1 J 1 D 1 M 1 V 1 L 1 L 1 J 1 S 1 M 1 J
2 V 2 L 2 M 2 S 2 M 2 M 2 V 2 D 2 M 2 V
3 S 3 M 3 J 3 D 3 M 3 M 3 S 3 L 3 J 3 S
4 D 4 M 4 V 4 L 4 J 4 J 4 D 4 M 4 V 4 D
5 L 5 J 5 S 5 M 5 V 5 V 5 L 5 M 5 S 5 L
6 M 6 V 6 D 6 M 6 S 6 S 6 M 6 J 6 D 6 M
7 M 7 S 7 L 7 J 7 D 7 D 7 M 7 V 7 L 7 M
8 J 8 D 8 M 8 V 8 L 8 L 8 J 8 S 8 M 8 J
9 V 9 L 9 M 9 S 9 M 9 M 9 V 9 D 9 M 9 V

10 S 10 M 10 J 10 D 10 M 10 M 10 S 10 L 10 J 10 S
11 D 11 M 11 V 11 L 11 J 11 J 11 D 11 M 11 V 11 D
12 L 12 J 12 S 12 M 12 V 12 V 12 L 12 M 12 S 12 L
13 M 13 V 13 D 13 M 13 S 13 S 13 M 13 J 13 D 13 M
14 M 14 S 14 L 14 J 14 D 14 D 14 M 14 V 14 L 14 M
15 J 15 D 15 M 15 V 15 L 15 L 15 J 15 S 15 M 15 J
16 V 16 L 16 M 16 S 16 M 16 M 16 V 16 D 16 M 16 V
17 S 17 M 17 J 17 D 17 M 17 M 17 S 17 L 17 J 17 S
18 D 18 M 18 V 18 L 18 J 18 J 18 D 18 M 18 V 18 D
19 L 19 J 19 S 19 M 19 V 19 V 19 L 19 M 19 S 19 L
20 M 20 V 20 D 20 M 20 S 20 S 20 M 20 J 20 D 20 M
21 M 21 S 21 L 21 J 21 D 21 D 21 M 21 V 21 L 21 M
22 J 22 D 22 M 22 V 22 L 22 L 22 J 22 S 22 M 22 J
23 V 23 L 23 M 23 S 23 M 23 M 23 V 23 D 23 M 23 V
24 S 24 M 24 J 24 D 24 M 24 M 24 S 24 L 24 J 24 S
25 D 25 M 25 V 25 L 25 J 25 J 25 D 25 M 25 V 25 D
26 L 26 J 26 S 26 M 26 V 26 V 26 L 26 M 26 S 26 L
27 M 27 V 27 D 27 M 27 S 27 S 27 M 27 J 27 D 27 M
28 M 28 S 28 L 28 J 28 D 28 D 28 M 28 V 28 L 28 M
29 J 29 D 29 M 29 V 29 L 29 J 29 S 29 M 29 J
30 V 30 L 30 M 30 S 30 M 30 V 30 D 30 M 30 V
31 S 31 J 31 D 31 M 31 L 31 S

Enseignement en présentiel sur Paris Enseignement en présentiel sur Angers Examens
WE

Enseignement en distanciel Jour fériés

Calendrier prévisionnel 2026-2027
Diplôme d'Université Éloquence

avr. 2027 mai 2027 juin 2027 juil. 2027oct. 2026 nov. 2026 déc. 2026 janv. 2027 févr. 2027 mars 2027
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Equipe 
pédagogique

Commission 
pédagogique

Commission de 
recrutement

Jury 
d'examen

Jury de de 
délivrance du 

diplôme

Conseil de 
perfectionnement

AUBRY Catherine Université d'Angers - LLSH
Responsable du Service de la 
Formation Professionnelle

02 41 22 64 91
fc-lettres@univ-angers.fr

catherine.aubry@univ-angers.fr

BEAUJAULT Aurélie Université d'Angers - SCAFOP Ingénieure formation �ì�ò���ô�í���ò�ð���ñ�ô���ð�í
Æaurelie.beaujault@univ-angers.fr

BORR Stéphanie Institut de France Service ressources humaines

HÉVELINE Cécile Université d'Angers - SCAFOP Gestionnaire formation composante 02 44 68 86 75 cecile.heveline@univ-angers.fr

Service de santé universitaire Référent handicap de la composante 02 41 22 69 10 secretariat-ssu@univ-angers.fr

ALBERT Luce Université d'Angers - LLSH
Responsable pédagogique
Maîtresse de conférence 

rhétorique luce.albert@univ-angers.fr Paris Président.e Président.e Président.e Président.e Président.e Président.e

BARALE Ludivine Université d'Angers - LLSH PRAG rhétorique / action oratoire ludivine.barale@univ-angers.fr x

BRULEY Pauline Université d'Angers - LLSH Professeure rhétorique pauline.bruley@univ-angers.fr x

Enseignant en psychologie Université d'Angers - LLSH Maître de conférence Psychologie x

CARLSON Carolyn Institut de France
�D���u���Œ�����������o�[��������� �u�]���������•���������µ�Æ�r

arts, section chorégraphie
Danseuse, chorégraphe et poète x

DAUCOURT Séverine Intermittent Poétesse contemporaine x

DE LASSUS Priscille Institut de France Cheffe du service culturel
01 44 41 43 38
06 77 78 32 05

priscille.delassus@institutdefrance.frParis Vice-Président.e
Vice-

Président.e
Vice-Président.e

Vice-
Président.e

Vice-
Président.e

Vice-Président.e

HAENSLER Lucas Panache
Responsable pédagogique / 

Formateur en Rhétorique / Conseiller 
/ Coach

rhétorique Strasbourg x

HOUDÉ Olivier Institut de France
�D���u���Œ�����������o�[��������� �u�]���������•���•���]���v�����•��

morales et politiques

Spécialiste du développement 
cognitif des enfants et des 

apprentissages
x

JUBIN Marine Comédie Française Responsable du service éducatif 01 44 58 13 13 marine.jubin@comedie-francaise.orgParis Vice-Président.e
Vice-

Président.e
Vice-Président.e

Vice-
Président.e

Vice-
Président.e

Vice-Président.e

LARISTAN Emma Intermittent comédienne Paris x

LOISEAU Vincent Intermittent atelier d'écriture, diction, slam Angers x

MOHAMAD Thamzid Intermittent
Comédien

Metteur en scène
Angers x

FICHE CONTACTS ADMINISTRATIFS, PEDAGOGIQUES, JURYS ET CONSEILS
DIPLÔME D'UNIVERSITÉ ÉLOQUENCE

Fonction et statut
Structure

(université, entreprise,..)
Nom

Cocher les cases correspondantes
Préciser, le cas échéant, si Président.e ou Co-Président.e

Ville de 
résidence

E-mailTéléphoneChamp d'expertisePrénom
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PERNOT Laurent Institut de France
�D���u���Œ�����������o�[��������� �u�]���������•��
inscriptions et belles-lettres

Histoire de la rhétorique (éloge, 
rhétorique religieuse, rapports avec 
la philosophie et avec la rhétorique 

latine)

x

SUREAU François Institut de France �D���u���Œ�����������o�[��������� �u�]�����(�Œ���v�����]�•��

Directeur et directeur général de 
plusieurs entreprises
1995-2014 : avocat au barreau de 
Paris
2014-2021 : avocat au Conseil 
���[���š���š�����š�������o�������}�µ�Œ�������������•�•���š�]�}�v

x

THOMAS Chantal Institut de France �D���u���Œ�����������o�[��������� �u�]�����(�Œ���v�����]�•��

Conférencière internationale
Enseignante en littérature

Ecriavaine
Scénariste

x

Comédie-Française x

Professionnel extérieur au DU Membre

Stagiaire promotion
1 stagiaire de la 
promotion

Les noms des intervenants de la Comédie-Française seront 
communiqués à partir de mai 2026 en fonction de la 
programmation et de la distribution des spectacles de la saison 
2026-2027.
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Formation  

Nature de la formation : ���]�‰�o�€�u�������[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� 

Thématique : Éloquence 

Compétence visée : Structurer et présenter un message adapté au contexte en instaurant 

une relation de confiance et en mobilisant ses compétences émotionnelles 

Partenariats : Comédie Française et Institut de France 

Modalité : présentiel + distanciel synchrone 

Période : mi-octobre 2026 à début juillet 2027 

Durée et modalités de la formation : 79 h (59h présentiel + 18h distanciel + 2h tutorat) avec 

un Grand Oral de 6 à 8 min 

Rythme : 2 jours tous les deux mois et �����v�•���o�[�]�v�š���Œ�À���o�o��, un temps en distanciel synchrone 

(au total 5 temps) 

 

Opportunités   

Dans un contexte de transformations rapides et de digitalisation, les compétences 

transversales �t en particulier la �����‰�����]�š� �������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���•�����‰���v�•� �������š�������o�[���Æ�‰�Œ�]�u���Œ�����(�(�]���������u���v�š��

�����o�[oral �t �•�[���(�(�]�Œ�u���v�š�����}�u�u���������•���o���À�]���Œ�• stratégiques pour la performance et la gouvernance 

des organisations. Les études du CEREQ montrent que ces compétences renforcent 

�o�[�������‰�š�����]�o�]�š� �U���o�������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���•�����š���o�������}�Z� �•�]�}�v�������v�•�������•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•��

complexes, tout en constituant un facteur déterminant de progression professionnelle et 

salariale (Berthaud, 2021 ; Beaupère et al., 2021 ; Galli & Paddeu, 2021).  

�>���•�����v���o�Ç�•���•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�À���•���������o�[���W�����U���������&�Œ���v�������d�Œ���À���]�o�����š���������o�[Institut pour la transformation 

���š���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v convergent : la capacité construire un raisonnement, à exprimer sa pensée 

avec clarté, à négocier et à fédérer est devenue indispensable pour accompagner les 

transitions numérique et écologique et créer de la valeur dans les métiers du management 

et de la relation client (APEC, 2025 ; France Travail, 2024 ; Institut pour la transformation et 

�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v, 2022). �>�[� �o�}�‹�µ���v���� ne relève donc pas seulement ���[�µ�v���•�]�u�‰�o����savoir-faire 
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�š�����Z�v�]�‹�µ���U���u���]�•�����[�µ�v�������}�u�‰� �š���v�������•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�������µ�����ˆ�µ�Œ���������o�������}�v���µ�]�š�������µ�����Z���v�P���u���v�š�����š��������

la compétitivité des organisations. 

 

Cibles envisagées  

Tout professionnel souhaitant améliorer ses compétences oratoires.  

Et plus particulièrement : Enseignant·e / Formateur·rice, Avocat.e / Juriste, Politique / Élu.e, 

Chercheurs, Chargés de communication / Relations publiques,Conférenciers professionnels, 

Journalistes / Animateurs TV-radio, Commercial.e / Négociateur.rice, Responsables 

�u���Œ�l���š�]�v�P�U�����}�u� ���]���v�|�v�����l���,�µ�u�}�Œ�]�•�š���U���������Œ�������]�Œ�]�P�����v�š���l�����Z���(�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U���D���v���P���Œ�U�Y�X 

 

�! Compétences oratoires p ar domaine  

Métiers du droit 

�•  Avocat.e / Juriste : plaider une cause, argumenter en droit, expliquer une règle 

juridique, convaincre un juge ou un client, présenter un dossier 

Métiers de la politique  

�•  Politique / Élu.e : exposer une politique publique, défendre un projet, convaincre des 

parties prenantes, répondre aux questions citoyennes, valoriser des actions 

�0�p�W�L�H�U�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�•  Enseignant·e / Formateur·rice : expliquer un concept, transmettre des 

connaissances, animer une séance pédagogique, adapter son discours à un public, 

captiver son auditoire 

�•  Chercheurs : expliquer des concepts complexes clairement, argumenter avec rigueur, 

structurer un exposé clair et impactant, participer à des débats scientifiques, 

vulgariser 
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Métiers de la communication et des médias 

�•  Chargés de communication / Relations publiques : présenter un message, valoriser 

une image, convaincre par des arguments, répondre aux médias, animer une 

conférence de presse, communiquer lors de crise 

�•  Conférenciers professionnels : introduire un sujet, captiver un public, structurer une 

intervention, gérer les interactions, clore une session efficacement 

�•  Journalistes / Animateurs TV-radio : présenter clairement une information, captiver 

�o�[���µ���]���v�����U gérer les imprévus en direct  

Métiers du commerce et du marketing 

�•  Commercial.e / Négociateur.rice : présenter une offre, argumenter un avantage, 

convaincre un client, négocier un contrat, répondre aux objections 

�•  Responsables marketing : �‰�Œ� �•���v�š���Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����}�µ���µ�v���‰�Œ�}���µ�]�š�U����� �u�}�v�š�Œ���Œ���o�[�]�u�‰�����š��

�•�µ�Œ���o�����u���Œ�‹�µ�����}�µ���o�������Z�]�(�(�Œ�������[���(�(���]�Œ���•�U���}���š���v�]�Œ���o�[�����Z� �•�]�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���•���}�µ�������•��

investisseurs, négocier des budgets ou partenariats, répondre aux objections 

commerciales 

Métiers du spectacle et de la culture 

�•  Comédien·ne / Humoriste : interpréter un texte, captiver un auditoire, exprimer des 

émotions, adapter son jeu à la scène, improviser en situation, écrire un script, jouer 

sur les mots 

Métiers du management et de la direction 

�•  �������Œ�������]�Œ�]�P�����v�š���l�����Z���(�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�� : présenter une stratégie, convaincre des 

partenaires, négocier des accords, communiquer une vision, motiver une équipe 

�•  Manager : animer une réunion, exposer des objectifs, argumenter des décisions, 

f� ��� �Œ���Œ�����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š, recadrer avec diplomatie, délibérer 

 

Les f reins potentiels  identifiés  toutes  cibles  confondues  

�•  Freins logistiques et organisationnels 
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�! Durée de la formation (10 mois) : Peut être difficile à articuler avec des 

agendas professionnels chargés. 

o Déplacements Paris / Angers : ���}�¸�š�•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����š�����[�Z� �����Œ�P���u���v�š��

potentiellement élevés selon les situations (recherche de mécène du 

���h�����v�����}�µ�Œ�•�U�����}�u�u���������o�����•�����(���]�š�������v�•�����[���µ�š�Œ���•�����h�•. 

�•  Freins financiers (tarif envisagé (non définitif) �C���î���ô�ì�ì���¦�• 

�! Niveau de tarif plus accessible pour les entreprises que pour les professions 

libérales 

�! Non�æéligibilité CPF, impliquant une recherche de solutions de financement 

(OPCO, DIFE, plan de développement des compétences, financements 

individuels, etc.) 

�•  Freins psychologiques 

�! ���š�š���v�š���•�����[�]�u�‰�����š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����}�v���Œ���š�U���v� �����•�•�]�š���v�š�����������]���v����� �u�}�v�š�Œ���Œ���o����

plus�ævalue dans la pratique quotidienne 

�! �/�v�š���v�•�]�š� ���������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����~�ó�ô���Z�•�������u���v�����v�š���µ�v�����]�u�‰�o�]�����š�]�}�v���Œ� �P�µ�o�]���Œ�������š��

active tout au long du parcours
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Concurrence   

�! Synthèse des offres de formations sur  Angers et Paris (non exhaustif)  

Organisme / 
Formation 

Durée Prix Format Éligible CPF Positionnement 

Université Paris 
Nanterre (DU) 

48 h / DU Sur devis 
Choix : Présentiel ou 

EAD 
Non 

Salariés et 
particuliers 

Université de Nîmes 
(DU) 

60 h Non précisé Présentiel Non 
Salariés et 
particuliers 

Aix-Marseille (DESU) 120 h Non précisé Présentiel Non 

Salariés souhaitant 
développer leur prise 
de parole en public 

(cadres des 
entreprises ou de la 
fonction publique), 

enseignants des 
collèges et lycées 

voulant développer 
des activités 

théâtrales avec leurs 
élèves 

Sciences Po Exec. 1�t4 jours �í���ñ�ô�ì���¦�������ð���ñ�ì�ì���¦ Présentiel Non 

Entre tout public et 
Professionnels ayant 

une expérience 
significative de la 

communication orale 
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Organisme / 
Formation 

Durée Prix Format Éligible CPF Positionnement 

INSP Master Class 5 jours �ð���î�ì�ì���¦ Présentiel Non Cadres supérieurs 

Lefebvre Dalloz 2 jours �í���ñ�î�ô���¦���,�d Présentiel Oui 
Salariés - Dirigeants - 

Cadres  

�����}�o�����������o�[���Œ�š��
Oratoire 

1�t4 jours �ñ�ñ�ì���¦�������í���õ�ñ�ì���¦ Présentiel Oui 
Salariés et 
particuliers 

Objectif éloquence 2 jours 

�í�ô�ì�ì���¦���š���Œ�]�(��
entreprise et sur 

devis pour formation 
de 17h à 39h 

Présentiel ou 
distanciel 

Oui 
Salariés et 
particuliers 

EFE 2 jours �í�ñ�õ�ñ���¦ 
Présentiel ou 

distanciel 
Non 

Toute personne 
amenée à prendre la 
parole en public dans 

un contexte 
professionnel. 

Scènergie (Angers) 2 jours Finançable OPCO Présentiel Non 
Salariés, demandeurs 
���[���u�‰�o�}�]�U���u���v���P���Œ�•�U��

RH 

CCI Pays de la Loire 2 jours �ô�ô�ì���¦ Présentiel Oui 
Salariés et 
particuliers 

IH2EF 2 jours (+ 4h) : 18h �î�ò�ì�������ô�ò�ì���¦ Hybride Non Personnels EN 
 

 



     Date : Vendredi 30 janvier 2026 
Rédacteurs : Luce Albert et Aurélie BEAUJAULT  
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�! Diplôme s �G�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p ( version détail lée )  

DU Éloquence et Art Oratoire - Université de Nîmes  

�x Objectifs / Compétences : Structurer un discours, argumenter, convaincre, gérer le 

stress, intégrer les nouvelles formes de discours (réseaux sociaux). 

�x Public visé : Étudiants (initiale), professionnels (avocats, enseignants, chefs 

���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U��� �o�µ�•�•�X 

�x Programme : 7 modules (rhétorique historique et théorique, structuration du 

discours, déontologie, techniques oratoires, préparation psychologique, nouvelles 

formes, pratique théâtrale). 

�x Durée / Rythme : 60 h, soirées (mardi/jeudi 17h�t20h), octobre à juillet. 

�x Tarif : Non précisé en ligne  

�x Modalités : Présentiel + ateliers pratiques. 

�x Page web : formations.unimes.fr  

 

DU Savoir convaincre : argumentation, expression, éloquence - Université Paris Nanterre 

Objectif : Développer des compétences en argumentation, expression et éloquence, 

inspirées des exercices de rhétorique antiques. 

�x Maîtriser :  

o Techniques de persuasion (argumentation, éloge/blâme, controverse). 

o Structuration du discours (exorde, péroraison, storytelling). 

o Style et crédibilité (paraphrase, éthopée, image de soi). 

o Prise de parole efficace (voix, gestes, présence physique). 

�x Objectif final : convaincre, émouvoir, structurer et incarner son discours. 

Public visé : Accessible à partir de Bac+2 ou équivalent. 

Formation initiale et formation continue (professionnels, cadres, personnes souhaitant 

améliorer leur communication orale). Aucun prérequis technique, mais bonne maîtrise du 

français écrit. 
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Programme 

Le cursus se décline en 3 niveaux indépendants (chaque niveau = 1 DU) : 

�x ORATOR I �t Poser les bases 

o Panorama de la rhétorique gréco-romaine. 

o �K�µ�š�]�o�•���������o�[���Œ�P�µ�u���v�š���š�]�}�v���~�o�]���µ�Æ�����}�u�u�µ�v�•�U���•�Ç�o�o�}�P�]�•�u���•�•�X 

o Exercices : pour/contre, confirmation/réfutation, éloge/blâme. 

o Formes brèves : punchlines, slogans. 

�x ORATOR II �t Construire la crédibilité 

o Style et reformulation (paraphrase) 

o �:���µ���������Œ�€�o���•���~� �š�Z�}�‰� ���•���‰�}�µ�Œ���š�Œ���À���]�o�o���Œ���o�[éthos 

o �d�����Z�v�]�‹�µ���•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������š�����������}�v���o�µ�•�]�}�v���~���Æ�}�Œ�����U���‰� �Œ�}�Œ���]�•�}�v�• 

o Incarnation du discours (voix, gestes, présence) 

�x ORATOR III �t Développer son propos 

o Storytelling stratégique 

o Description persuasive (images mentales) 

o Exercices de controverse ���}�v�š���o�[�}���i���š�����•�š��������convaincre sans opposer 

 

Durée : 1 année universitaire par niveau (24 semaines) 

2 semestres : septembre-janvier / janvier-mai 

Volume horaire : 2h/semaine (présentiel) ou équivalent en EAD = 48 heures / DU 

 

Rythme et modalités par DU 

�x Présentiel : 2h/semaine, contrôle continu + examen 

�x À distance (EAD) : cours en ligne via Moodle (PDF, vidéos, exercices), forum, examen 

en présentiel à Nanterre 
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�x Possibilité de suivre plusieurs niveaux en parallèle (ex. niveau I à distance + niveau II 

en présentiel). 

�x Tarif : sur devis (contacter le service FC). 

 Page web / Contacts : 

�ƒ Nanterre 

�ƒ Nîmes   

 

DESU Éloquence et Théâtre - Aix-Marseille Université 

Objectifs / Compétences 

�x Parcours 1 : Prise de parole en public  

o Contrôler ses émotions, maîtriser voix et gestuelle. 

o Affiner son style oral, séduire et convaincre un auditoire. 

o �^�����‰�Œ� �‰���Œ���Œ�����µ�����}�v���}�µ�Œ�•���v���š�]�}�v���o�����[� �o�}�‹�µ���v�����X 

�x Parcours 2 : Histoire et pratique du théâtre  

o Maîtriser les grandes théories du théâtre (Antiquité à nos jours). 

o �D�]�•�������v���À�}�]�Æ�U���u�]�•�������v�����•�‰�������U�����]�Œ�����š�]�}�v�����[�µ�v�������Œ� ���š�]�}�v���š�Z� ���š�Œ���o���X 

�x �d�Œ�}�v�������}�u�u�µ�v���W���i���µ���������o�[�����š���µ�Œ�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�•���š�]�}�v�U���Œ�Z� �š�}�Œ�]�‹�µ�����������o�[�}�Œ���o�U��� ���Œ�]�š�µ�Œ�����‰�}�µ�Œ���o����

scène.  

�x Public visé : Formation initiale et continue : ���š�µ���]���v�š�•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•�����[�µ�v���������=�ï���u�]�v�]�u�µ�u��

(Licence, Master, Doctorat), Professionnels (cadres, enseignants, personnes en 

activité souhaitant développer leur éloquence ou diriger des projets théâtraux).  

�x Programme 

Tronc commun (60 h) :  

o �:���µ���������o�[�����š���µ�Œ�����š���]�u�‰�Œ�}�À�]�•���š�]�}�v���~�î�ì���Z�•�X 

o �Z�Z� �š�}�Œ�]�‹�µ�����������o�[�}�Œ���o���~�ï�ì���Z�•�X 

o Écrire pour une prestation orale (10 h). 
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�x Parcours 1 (Prise de parole) :  

o Techniques vocales et gestuelles (35 h). 

o Lecture en public (15 h). 

o Prise de parole en anglais (10 h). 

�x Parcours 2 (Théâtre) :  

o Théories du théâtre (20 h). 

o Mise en scène (20 h). 

o ���š���o�]���Œ�����[� ���Œ�]�š�µ�Œ�����~�í�ì���Z�•�X 

o Contes et poésies sur scène (10 h). 

�x Durée / Rythme : �í�î�ì���Z���µ�Œ���•�U���Œ� �‰���Œ�š�]���•���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ���X 

Horaires aménagés (samedi matin 9h�t13h) pour compatibilité avec activité 

professionnelle.  

�x Tarif : non connu  

�x Modalités : Présentiel (Maison du Théâtre �t Aix-en-Provence). 

�x Évaluation : contrôle continu + projet pratique (mise en scène ou prestation orale) 

�x Site web : AMU 

 

�! Formations courtes (version détaillée)  

Formations sur Paris 

Sciences Po Executive Education 

�x Objectifs / Compétences : Maîtriser la prise de parole, structurer un message, gérer 

le trac, renforcer leadership. 

�x Public visé : Cadres, dirigeants, managers. 

�x Programme : Techniques verbales et non verbales, storytelling, pitch, posture. 

�x Durée / Rythme : Sessions courtes (1 à 4 jours non consécutifs)  
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�x Tarif �W���í
®�ñ8�ì���¦ (1 jour) / jour �����ð�ñ�ì�ì���¦���~�ð���i�}�µ�Œ�•��non consécutifs) 

�x Page web :  

https://www.sciencespo.fr/executive-education/fr/programmes-pour-les-

individus/programmes-courts/communication-orale-capter-l-attention/  

https://www.sciencespo.fr/executive-education/fr/programmes-pour-les-

individus/programmes-courts/optimiser-sa-communication-orale/ 

https://www.sciencespo.fr/executive-education/fr/programmes-pour-les-

individus/programmes-courts/etre-a-l-aise-et-gerer-son-stress-dans-sa-prise-de-parole-en-

public/ 

 

INSP �t �D���•�š���Œ�����o���•�•���h
®���Œ�š�•���}�Œ���š�}�]�Œ���•
®�i 

�x Objectifs / Compétences : Maîtriser rhétorique assertive, communication non 

verbale, structuration du discours, gestion des émotions. 

�x Public visé : Cadres supérieurs (public/privé) 

�x Programme : 5 jours �t voix, posture, storytelling, pitch, débat contradictoire. 

�x Durée / Rythme : 1 semaine (présentiel). 

�x Tarif �W���ð
®�î�ì�ì���¦���~�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���•�X 

�x Modalités : Présentiel, experts journalistes et orateurs. 

�x Page web : insp.gouv.fr   

 

Lefebvre Dalloz �t �&�}�Œ�u���š�]�}�v���h
®�W�Œ�]�•�����������‰���Œ�}�o�������(�(�]��������
®�i 

�x Objectifs / Compétences �W���s���]�v���Œ�����o�����š�Œ�����U�������‰�š���Œ���o�[���š�š���v�š�]�}�v�U���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���]�u�‰�����š�X 

�x Public visé : Professionnels tous secteurs. 

�x Programme : Structuration, posture, voix, exercices pratiques. 

�x Durée / Rythme : 2 jours (présentiel). 

�x Tarif �W���í
®�ñ�î�ô���¦���,�d�X 
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�x Modalités : Présentiel, ateliers, évaluation. 

�x Page web : formation.lefebvre-dalloz.fr   

 

�����}�o�����������o�[���Œ�š���K�Œ���š�}�]�Œ�� 

�x Objectifs / Compétences : Développer éloquence naturelle, leadership, technique 

RDV®. 

�x Public visé : Particuliers (15�t99 ans), entreprises (formations intra). 

�x Programme : Modules sur mesure (pitch, négociation, posture, voix). 

�x Durée / Rythme : De 2 à 4 jours 

�x Tarif : �ñ�ñ�ì���¦���~�í���i�}�µ�Œ�•�������í�õ�ñ�ì���¦���~�ð���i�}�µ�Œ�•�•���t tarif individuel �l���í�ì�ñ�ì���¦���~�í���i�}�µ�Œ�•�������ï�ð�ì�ì���¦���~�ð��

jours) �t tarif entreprise 

�x Modalités : Présentiel, intra-entreprise. 

�x Page web : ecoledelartoratoire.com  

 

Objectif Éloquence 

�x Objectifs / Compétences �W�����}�v�À���]�v���Œ���U���P� �Œ���Œ���•�š�Œ���•�•�U���•�[�]�u�‰�}�•���Œ�������v�•����� �����š�X 

�x Public visé : Particuliers, entreprises. 

�x Programme : particulier : 80 % pratique, suivi 30 jours, exercices personnalisés. 

�x Durée / Rythme : 3 séances de cours en visioconférence + suivi (particuliers) ou 

Sessions courtes (entreprises) 

�x Tarif : �í�ô�ì�ì���¦���~�î���i�}�µ�Œ�•�•���š���Œ�]�(�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•�� et sur devis pour formation de 17h à 39h 

�x Modalités : Visio ou Présentiel  

�x Page web : objectifeloquence.fr  
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Formation sur Angers 

EFE Formation 

�x �&�}�Œ�u���š�]�}�v���^���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•��� ���Œ�]�š�������š���}�Œ���o�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�_�� 

�x Objectifs / Compétences : Structurer un message, clarté et concision, prise de parole 

avec gestion du non-�À���Œ�����o�U���•�Ç�v�š�Z���•�����Œ���‰�]�����U�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�������v�•���o�[�µ�Œ�P���v�����X 

�x Durée : entre 7h et 14 h. 

�x Modalités : Présentiel ou À distance (visioconférence), exercices filmés, débriefing. 

�x Public visé : Bac+2 minimum, professionnels souhaitant améliorer leur 

communication. 

�x Validation : Attestation de compétences. 

�x Page web : https://www.efe.fr/formations/communication/communication-orale  

 

Scènergie  

�x Formation : Prise de parole en public 

�x Objectifs / Compétences : Préparer méthodiquement une intervention, structurer un 

discours, travailler voix et gestuelle, gérer le trac, convaincre et dialoguer avec 

�o�[���µ���]�š�}�]�Œ���X 

�x Durée : 14 h (2 jours). 

�x Modalités : Présentiel (Angers), certifiante (Diplôme autres ministères). 

�x Public visé �W���^���o���Œ�]� �•�U�������u���v�����µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�U���u���v���P���Œ�•�U���Z�,�X 

�x Tarif : Finançable OPCO / Région. 

Page web : Parler en public �t niveau 1  

 

Formation : Développer Charisme et leadership 

�x Objectifs / Compétences �W�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����o���]�Œ���U���u�}�š�]�À���š�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰���U���‰�}�•�š�µ�Œ�������š��

voix, gestion des émotions, écoute active, communication bienveillante. 
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�x Durée : 14 h. 

�x Modalités : Présentiel 

�x Page web : Développer charisme et leadership : PPP niveau 2 

 

CCI Pays de la Loire 

�x Formation : Prise de parole en public 

�x Objectifs / Compétences �W���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���•�}�v���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�U�����u� �o�]�}�Œ���Œ�����]�•���v�����������o�[�}�Œ���o�U��

travailler voix et non-verbal, surmonter le trac. 

�x Durée : 2 jours (14 h). 

�x Modalités : Présentiel, intra ou inter-entreprise. 

�x Tarif �W���ô�ô�ì���¦���v���š�X 

�x Page web : CCI Pays de la Loire   

 

Optédif Formation 

�x Formation : Prise de parole en public 

�x Objectifs / Compétences : Confiance en soi, structuration du message, storytelling, 

�P���•�š�]�}�v�����µ���š�Œ�����U���]�v�š���Œ�����š�]�}�v�����À�������o�[���µ���]�š�}�]�Œ���X 

�x Durée : Flexible (souvent 2�t3 jours). 

�x Modalités : Présentiel ou distanciel, éligible CPF / OPCO. 

�x Page web : Optédif Formation  

 

Stage Up  

�x Formation : Expression orale et prise de parole 

�x Objectifs / Compétences : Savoir prendre la parole en public, optimiser efficacité 

personnelle, travailler posture et voix. 

�x Durée : 2 jours. 
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�x Modalités : Présentiel ou visio, intra/inter. 

�x Tarif : 550�t�ò�ñ�ì���¦���,�d�X 

�x Page web : Stage Up   

 

 

Analyse SWOT  : piste de compréhension  

�! Forces �± Atouts structurants sur lesquels capitaliser  

�•  Partenariats prestigieux apportant une forte légitimité (Comédie-Française, Institut 

de France, Université) 

�•  Positionnement distinctif combinant approche académique, pratique intensive et 

format hybride 

�•  Durée longue : formation perçue comme très qualitative, avec un contenu fiable et 

qualitatif, faisant espérer une réelle amélioration des compétences 

�•  Format intéressant : �(�}�Œ�u���š�]�}�v���o�}�v�P�µ���U��� �P�Œ���]�v� �������v���o�[� �‹�µ�]�À���o���v�š���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��

formations courtes 

�•  Marché local peu saturé pour des diplômes universitaires spécialisés 

�•  Double implantation Angers/Paris�U���}�µ�À�Œ���v�š���o�[���������•�������µ�v���À�]�À�]���Œ���o���Œ�P�������š�����]�À���Œ�•�]�(�]�  

�•  Tarif engageant : excellent rapport qualité-prix en comparaison des formations 

courtes. 

 

�! Faiblesses �± �3�R�L�Q�W�V���G�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�p�V 

�•  Durée perçue comme longue face aux standards du marché (formats courts et 

modulaires)  

�•  Tarif contraignant pour les indépendants sans financement externe, notamment 

avec les frais annexes�U���•�]���o�������h���v�[���•�š���‰���•���u� ��� �v� �X 

�•  Logistique exigeante pour les participants situés hors Angers/Paris 
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�! Opportunités �± Leviers à explorer ou à activer  

�•  Demande croissante en soft-skills (communication, leadership, prise de parole) 

�•  Concurrence locale concentrée sur des formats courts, laissant de la place pour une 

proposition plus approfondie 

�•  Espace concurrentiel non saturé sur le territoire angevin 

�•  Proposition de �š���u�‰�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v��� �š���o� �•�������v�•���o�[���v�v� �� �‰�}�µ�Œ��� �o���Œ�P�]�Œ���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����š��

répondre à des attentes variées 

 

�! Menaces �± Points de vigilance pouvant orienter les choix  

 

�•  �W�Œ� �•���v���������[�����š���µ�Œ�•���(�}�Œ�š���u���v�š��� �š�����o�]�• (Sciences Po, INSP, Cegos, Lefebvre Dalloz), qui 

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���o���•�����š�š���v�š���•�����v���u���š�]���Œ�������[�]�v�š���v�•�]�š� �U���������Œ�Ç�š�Z�u�������š���������Œ� �•�µ�o�š���š�•���Œ���‰�]�����• 

�W���W�]�•�š�����W�� 

- Valoriser les spécificités du DU (prestige, lieux, atelier de mise en pratique, 

partenariats) pour créer un positionnement distinctif 

 

�•  Non-éligibilité au CPF �‰�}�µ�À���v�š���Œ���•�š�Œ���]�v���Œ�����o�[���������•�����[�µ�v�����‰���Œ�š�]���������•���‰�µ���o�]���•���]�v���]�À�]���µ���o�• 

�W���W�]�•�š��s :  

- Renforcer la présence dans les catalogues institutionnels : OPCO, AMF, FAF�æPL, 

IH2EF, ordres professionnels 

- Construire un fichier de prospection qualifié permettant de cibler les publics les plus 

compatibles avec le format 

 

�•  �����•���v���������[�µ�v���������u���v���������Æ�‰�o�]���]�š�������������]�‰�o�}�u���š�]�}�v en éloquence du côté des 

employeurs, qui privilégient les compétences pratiques 

�W���W�]�•�š�����W  

- Rendre visible la dimension pratique et �o���•�����}�u�‰� �š���v�����•���š�Œ���v�•�(� �Œ�����o���•�U���o�[�]�u�‰�����š��

métier réel, et intégrer des témoignages de professionnels pour légitimer la 

diplomation 
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�e�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V �����S�L�V�W�H�V���G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���H�W��

de développement  

�>�[���v���o�Ç�•�������Œ�}�]�•� �������µ���u���Œ���Z� �U�������•�������•�}�]�v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š�������•�������Œ�����š� �Œ�]�•�š�]�‹�µ���•�����µ�����]�‰�o�€�u����

���[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���u���š�����v���o�µ�u�]���Œ�����µ�v�����}�v�š�Œ���•�š�������v�š�Œ�����o�[���u���]�š�]�}�v�����[�µ�v���(�}�Œ�u���š���o�}�v�P�U���‰�Œ���•�š�]�P�]���µ�Æ�����š��

fortement professionnalisant, et un environnement où dominent des dispositifs courts, 

modulaires et finançables. Les données institutionnelles (APEC, France Travail, CEREQ) 

���}�v�(�]�Œ�u���v�š���v� ���v�u�}�]�v�•���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���������•�����}�u�‰� �š���v�����•���}�Œ���š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��

�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���o�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�o�o�����š�]�À�������š���o�[�������‰�š�����]�o�]�š� �������v�•������s contextes complexes. 

�W�}�µ�Œ���•�[�������‰�š���Œ�����µ���u�]���µ�Æ�U���o�������h������� �š� �����}�v���µ�����}�u�u�����µ�v�����•�µ�������•�•�]�}�v�����������]�v�‹���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��

courtes : il tente ainsi de tenir un équilibre entre une formation longue �t et donc 

���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]���U���‹�µ���o�]�š���š�]�À�������š���Œ� ���o�o���u���v�š���•�µ�]�À�]�������[�µ�v�����u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v�������t et des formats 

courts plus faciles à intégrer aux emplois du temps chargés du public visé.  

�����������•�š�������U���o�[� �š�µ�������u���š��� �P���o���u���v�š�����v��� �À�]�����v�������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u���Œ�P���•�����[���i�µ�•�š���u���v�š���‰�}�•�•�]���o���• : le 

format (formats courts de pré�ærequis �}�µ�����[���v�š�Œ� �����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À��), la communication 

(valorisation du lieu, des partenaires, du Grand Oral), et les leviers d'accès (catalogues 

institutionnels, financements alternatifs). Ces pistes ouvrent différentes trajectoires 

���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�U���•���v�•���Œ���v�}�v�����Œ�������o�[�]�����v�š�]�š� ���(�}�Œ�š�������š���•�]�v�P�µ�o�]���Œ�������µ�����h�X 

�����v�•�����������}�v�š���Æ�š���U���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�Œ�š�����µ�v���‰�}�š���v�š�]���o�����]�•�š�]�v���š�]�(���Œ� ���o�U���(�}�v��� ���•�µ�Œ���o�[�����}�•�•���u���v�š������

des institutions uniques (Comédie-Française, Institut de France), une pédagogie combinant 

�Œ�Z� �š�}�Œ�]�‹�µ�������o���•�•�]�‹�µ�������š���‰�Œ���š�]�‹�µ�����]�v�š���v�•�]�À���U�����š�������•�����Æ�‰� �Œ�]���v�����•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•sage impossibles à 

reproduire dans les formats courts actuellement dominants. Cette singularité, confirmée par 

�o�[�����•���v���������[�}�(�(�Œ���•��� �‹�µ�]�À���o���v�š���•�������E���v�š���Œ�Œ���U�����]�Æ-Marseille ou Nîmes, constitue une base 

solide pour affirmer un positionnement « prestige et atelier pratique » rare sur le marché, à 

���}�v���]�š�]�}�v�����[�!�š�Œ�����‰�o���]�v���u���v�š���u�]�•�������v���Œ� ���]�š�����š�����Œ�š�]���µ�o� �������������•�����š�š���v�š���•���u� �š�]���Œ�•�����Æ�‰�o�]���]�š���•�X 

Par ailleurs, si la durée semble longue et crée une tension avec les contraintes de 

disponibilités de certaines cibles (cadres, élus, libéraux), elle offre aussi un avantage décisif : 

permettre une transformation progressive, observable et durable des compétences 

oratoires. Là où les formats courts génèrent un « effet workshop », le DU peut devenir un 

�‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�U�����À�����������•���Œ���š�}�µ�Œ�•�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�����U�������•���u�]�•���•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���Œ� �‰� �š� ���•�U��

une montée en compétence mesurable, et un ancrage réel dans les pratiques 
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professionnelles (négociation, management, plaidoyer, communication publique). Cette 

promesse, davantage que la diplomation elle�æmême, est en phase avec ce que les 

organisations déclarent attendre : impact, transférabilité, progression suivie et gains 

opérationnels concrets.  
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Compétence formulée dans son entier Apprentissages critiques Composantes essentielles
MODALITÉS

(Comment évaluer ?)
���V�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H�����G�R�V�V�L�H�U���S�U�R���«��

INDICATEURS
���3�U�H�X�Y�H�V���G�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

CRITÈRES
���4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���H�V�W���D�W�W�H�Q�G�X���"��

(novice, débutant, compétent, performant, expert)

Assurant la clarté de la structure du discours

> Thèse identifiable 
> Plan clair et annoncé
>Transitions logiques
> Introduction et conclusion synthétiques et percutantes

> Niveau 1 : Structure simple
> Niveau 2 : Structure hiérarchisée avec transitions
> Niveau 3 : Structure fluide et persuasive

Respectant rigoureusement les contraintes formelles et temporelles
> Durée respectée (6-8 min)
> Respect des règles formelles (protocole, temps)
> Gestion des imprévus

> Niveau 1 : Respect du temps
> Niveau 2 : Respect du temps + protocole
> Niveau 3 : Respect strict + adaptation aux imprévus

Organisant et articulant les arguments avec logique et pertinence
> Arguments hiérarchisés
> Raisonnement correct
> Réfutation anticipée

> Niveau 1 : Arguments basiques
> Niveau 2 : Arguments variés + exemples
> Niveau 3 : Arguments stratégiques 

�,�]� �Œ���Œ���Z�]�•���v�š���o���•���u���•�•���P���•�����o� �•�����š���Œ���v�(�}�Œ�����v�š���o�[�]�u�‰�����š���‰���Œ���µ�v����
inventivité maîtrisée

> Messages clés identifiés
> Originalité du propos, inventivité
> Synthèse finale claire

> Niveau 1 : Points clés présents
> Niveau 2 : Intelligence du sujet, vision innovante
> Niveau 3 : Hiérarchisation stratégique et impactante

�Z� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���}���i�����š�]�}�v�•�����v���u���]�v�š���v���v�š���o�[� ���}�µ�š���������š�]�À�������š���o����
cohérence argumentative

> Ecoute active
> Réponse constructive et calme
�E�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���������o�[�]��� �������•�•���v�š�]���o�o���������o�[���•�‰�Œ�]�š��

�E���E�]�À�����µ���í���W���‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����o�[���µ���]�š�}�]�Œ��
> Niveau 2 : argumenter et négocier dans des échanges contradictoires, 
dans une délibération
> Niveau 3 : Maintenir la cohérence et convaincre sous forte pression dans 
un débat complexe

Mobilisant une expression verbale adaptée et expressive
> Vocabulaire précis et adapté
> Ton approprié (formel/institutionnel)
> Exemples pertinents, storytelling

> Niveau 1 : Vocabulaire simple
> Niveau 2 : Adaptation à différents publics
> Niveau 3 : Adaptation fine + nuances et storytelling

Adoptant une posture corporelle maîtrisée et incarnée
> Posture naturelle, stable et dynamique
> Maintien du calme, gestion du stress et confiance en soi
> Discours incarné, posture engageante et inspirante

> Niveau 1 : Contrôle minimum
> Niveau 2 : Adaptabilité 
> Niveau 3 : Style identifiable

���i�µ�•�š���v�š���o�����Œ���o���š�]�}�v�������o�[���µ���]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���µ�v���������Z� �•�]�}�v��
bienveillante

�E�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�[� ���}�µ�š��
�E�������‰�����]�š� �����[�������‰�š���š�]�}�v�����š�����������}�v���]�o�]���š�]�}�v
�E�������‰�����]�š� ���������u�‰�}�Œ�š���Œ���o�[�����Z� �•�]�}�v���������u���v�]���Œ�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�À�������š�����]���v�À���]�o�o���v�š��

> Niveau 1 : Ouverture et écoute
> Niveau 2 : Adaptation sous forte pression 
> Niveau 3 : Charisme et capacité à réunir

Maîtrisant la projection et la modulation de la voix pour garantir une 
diction claire et une présence vocale stable

> Voix posée, audible et stable
> Articulation claire, diction impeccable
> Modulation adaptée si interruption ou question, voix portée

> Niveau 1 : Voix audible
> Niveau 2 : Modulation correcte
> Niveau 3 : Maîtrise complète

Mobilisant une posture corporelle maîtrisée pour renforcer la 
présence scénique par des gestes naturels, un regard dirigé et une 
gestion stratégique du silence

> Gestes naturels
�E���Z���P���Œ�������]�Œ�]�P� ���À���Œ�•���o�[���µ���]�š�}�]�Œ��
> Déplacements cohérents, posture forte
> Gestion du silence scénique (rythme, emphase, pause oratoire pour 
renforcer un point)

> Niveau 1 : Posture basique
> Niveau 2 : Posture engageante
> Niveau 3 : Posture stratégique et charismatique

Ajustant son interaction au collectif grâce à une écoute attentive, une 
lecture fine du non�æverbal et une gestion intentionnelle du silence 
pour soutenir la dynamique commune

�E�����š�Œ���������o�[� ���}�µ�š�������µ�����}�o�o�����š�]�(
> Trouver sa place dans le collectif 
> Comprendre le non-verbal
�E���h�š�]�o�]�•���Œ���o�����•�]�o���v�������Œ���o���š�]�}�v�v���o���~�o���]�•�•���Œ���������o�[���•�‰�������������o�[���µ���]�š�}�]�Œ���U���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o����
participation, réguler la dynamique)

> Niveau 1 : ouverture manifeste
> Niveau 2 : dialogue possible
�E���E�]�À�����µ���ï���W���]�v�����Œ�v���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š�����}�o�o�����š�]�(

Mobilisant les outils techniques de présentation (micro et supports 
visuels) de manière fluide et adaptée pour renforcer la qualité et 
�o�[�]�u�‰�����š���������o�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v

�E���h�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����}�Œ�Œ�����š�������[�µ�v���u�]���Œ�}
> Supports visuels adaptés si besoin

> Niveau 1 : Utilisation simple
> Niveau 2 : Utilisation fluide
> Niveau 3 : Exploitation optimale

�������‰�š���v�š���•�}�v���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����µ�Æ�������Œ�����š� �Œ�]�•�š�]�‹�µ���•���������o�[���µ���]�š�}�]�Œ�������š�����µ��
contexte tout en ajustant son discours en temps réel selon les 
réactions observées

> Auditoire ciblé
> Propos adapté au contexte
> Adaptabilité et écoute en cours de prestation

> Niveau 1 : Auditoire identifié
> Niveau 2 : Contexte maîtrisé
�E���E�]�À�����µ���ï���W�������‰�����]�š� �����[�������‰�š���š�]�}�v

> Comprendre l'influence psychologique de la mémoire et des émotions
�E����� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v����� ���}�µ�š���������š�]�À�������š��� �u�}�š�]�}�v�v���o�o�����������o�[���µ���]�š�}�]�Œ��
> Créer une résonance émotionnelle adaptée aux interlocuteurs
�E���D�}���]�o�]�•���Œ�����(�(�]���������u���v�š���o�����À�}�]�Æ�����š���o�������}�Œ�‰�•���‰�}�µ�Œ���š�Œ���v�•�u���š�š�Œ�����o�[� �u�}�š�]�}�v�����v��
incarnant son discours
�E���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�]�u�‰�����š��� �u�}�š�]�}�v�v���o���‰���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�����U���o�����•�]�o���v���������š���o�����v�}�v�r�À���Œ�����o
> Adapter son style expressif au contexte et à la dynamique collective

REFERENTIEL D'ACTIVITES, DE COMPETENCES ET D'EVALUATION
DIPLÔME D'UNIVERSITÉ ÉLOQUENCE

�5�(�)�(�5�(�1�7�,�(�/���'�¶�$�&�7�,�9�,�7�(�6�����7�Æ�&�+�(�6
décrit les situations de travail et les activités exercées

REFERENTIEL DE COMPETENCES
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���T�X�L���G�p�F�R�X�O�H�Q�W���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V

�5�(�)�(�5�(�1�7�,�(�/���'�¶�(�9�$�/�8�$�7�,�2�1
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis

Discours de 6 à 8 min
Avec questions/réponses et 
objections simulées

Inspirer confiance à son auditoire en développant 
son charisme et sa crédibilité pour susciter l'écoute 
et l'adhésion

Développer son intelligence émotionnelle et 
situationnelle pour toucher son auditoire

Organiser son discours de manière efficace, 
structurée et convaincante en l'adaptant au 
contexte et à l'auditoire

> Réaliser une présentation, une allocution ou un discours pour un auditoire large (convention, 
assemblée générale, séminaire, colloque, congrès, etc.)
�E�����v�]�u���Œ���µ�v�����Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�������À�������}�µ���•���v�•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v���À�µ�����������‰�Œ�]�•���•����������� ���]�•�]�}�v�•���~���}�u�]�š� ��������
direction, comité stratégique, comité de pilotage, etc.)
�E���^���À�}�]�Œ���•�µ�•���]�š���Œ���o�[�����Z� �•�]�}�v�������v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�������}�u�‰�o���Æ�������š�l�}�µ�������(�}�Œ�š�����v�i���µ���~��� �����š�•�����}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���•�U��
événement médiatique, communication de crise, relations avec les partenaires sociaux, etc)
> Argumenter pour défendre une position et répondre aux objections (négociation client, plaidoirie, 
etc.)
�E����� ���Œ�Ç�‰�š���Œ���o�����Œ���]�•�}�v�v���u���v�š�����š���o�[���Œ�P�µ�u���v�š���š�]�}�v���������•�}�v���]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ
> Préparer des éléments de langage pour une intervention (médias, cours, conférence)
> Rédiger un communiqué, un pitch, une punchline, etc.
�E�����•�•���}�]�Œ���•�������Œ� ���]���]�o�]�š� �����š���•�����o� �P�]�š�]�u�]�š� ���~� ���Œ�]�š�����}�µ���}�Œ���o���•���W���•���À�}�]�Œ���‰���Œ�o���Œ���������•�}�]�����š���u���`�š�Œ�]�•���Œ���o�[�]�u���P����������
soi que renvoie son discours 
�E���������‰�š���Œ���•�����‰�}�•�š�µ�Œ���������o�����v���š�µ�Œ�����������o�[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v���~���}�v�(� �Œ���v�����U���v� �P�}���]���š�]�}�v�U����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�U�����v�š�Œ���š�]���v��������
recadrage, relation clients ou fournisseurs, formation et enseignement, etc) et à la relation 
�Z�]� �Œ���Œ���Z�]�‹�µ�����~�‰�}�•�š�µ�Œ�����‹�µ�]���À���Œ�]�����•�]���o�[�}�v���•�[�����Œ���•�•�������������•���‰���]�Œ�•�U�������•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�U�������•�����o�]���v�š�•�U�������•��� �o���À���•�U��
une autorité publique, etc.)
�E���/�v�š���Œ�À���v�]�Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�U����� �����š�š�Œ�������À���������]�•���v�����U���]�u�‰�Œ�}�À�]�•���Œ���W�������‰�š���Œ���o�[���š�š���v�š�]�}�v���������À�}�š�Œ�������µ���]�š�}�]�Œ�����}�µ��������
�À�}�š�Œ�����]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ���V���•�µ�•���]�š���Œ���o�[� ���}�µ�š���U���o�������µ�Œ�]�}�•�]�š� �X
�E�������}�‰�š���Œ���µ�v�������š�š�]�š�µ���������š���š�Œ�}�µ�À���Œ���o���•���u�}�š�•���‰�}�µ�Œ���]�v�•�‰�]�Œ���Œ�����}�v�(�]���v���������š���•�µ�•���]�š���Œ���o�[�����Z� �•�]�}�v
> Donner du sens et transmettre une vision, engager son auditoire

�E�����v���o�Ç�•���Œ���o�[���µ���]�š�}�]�Œ�������š���o�������}�v�š���Æ�š�����‰�}�µ�Œ���������‰�š���Œ���•�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v
> Structurer un discours clair, hiérarchisé et percutant du début à la fin
> Argumenter de manière efficace et pertinente
> Anticiper les objections et les désamorcer
> Exprimer, confronter et intégrer les points de vue de façon constructive dans un 
débat
> Délibérer et contribuer à une décision collective
> Produire un discours clair, concis et conforme aux contraintes formelles
> Développer la répartie et l'improvisation ex abrupto

> Comprendre la nécessité philosophique de la rhétorique dans le processus de 
décision
> Construire et affirmer une présence oratoire crédible et cohérente
�E����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�������}�v�(�]���v���������v���•�}�]�U���o�[���•�•���Œ�š�]�À�]�š� �����š���o�����o� �P�]�š�]�u�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o��������
prendre la parole
> Maîtriser son stress pour rester fiable et stable
�E�����š�����o�]�Œ���µ�v�����Œ���o���š�]�}�v�����������}�v�(�]���v���������š�����–���v�P���P���u���v�š�����À�������o�[���µ���]�š�}�]�Œ��
> Trouver le ton, les images et le storytelling appropriés pour renforcer sa 
crédibilité
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