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Cette thèse explore le processus d’innovation publique avec pour cas d’étude principale les Impact Bonds 
(IBs). Les Impact Bonds sont des montages financiers fédérant des acteurs privés (les investisseurs) et des 
acteurs publics (les payeurs finaux) avec pour objectif le financement des programmes sociaux. La thèse 
par travaux s’organise autour de quatre essaies exploitant des récoltes de données qualitatives uniques 
permet de rendre compte théoriquement et empiriquement de l’émergence et le développement des Social 
Impact Bonds à la fois en France et l’internationale. La thèse suit les différentes étapes du processus 
d’innovation, en partant de la conception et des premières expérimentations de l’outil (1er étude basé sur 
une revue de littérature systématique sur les SIBs entre 2010 et 2019), en passant par son adoption en 
France (2ème étude longitudinale sur l’adoption des SIBs en France entre 2016 et 2022), pour enfin étudier 
les effets sur les programmes financés en termes pérennisation et diffusion (3ème étude multi-cas sur la 
diffusion des innovations publiques post financement SIB). La thèse propose également des contributions 
pratiques notamment avec sa 4ème étude proposant un cadre opérationnel qui conceptualise la relation 
entre résultats sociaux et économiques attendues lors de la contractualisation d’une innovation publique 
financé par SIB. 
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