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Cette thèse explore la double contribution des espaces de coworking à l’innovation sociale, en distinguant 
les innovations sociales à finalité explicite, orientées vers des problématiques sociétales spécifiques, et 
celles générées par des processus collaboratifs implicites. En mobilisant un cadre théorique intégrant les 
dimensions collaborative et communautaire, cette recherche analyse les mécanismes internes de ces 
environnements collaboratifs. Une étude de cas multiples, fondée sur des entretiens semi-directifs auprès 
de gestionnaires et utilisateurs de trois espaces de coworking généralistes situés à Angers et à Nantes, 
permet d’examiner comment ces espaces participent à l’innovation sociale. Les résultats montrent que 
les espaces de coworking eux-mêmes constituent une innovation sociale, en répondant aux besoins 
contemporains tels que l’isolement professionnel ou la précarité des travailleurs indépendants. Ils offrent 
un cadre favorable à l’émergence d’innovations sociales endogènes, par la mutualisation des ressources, 
la coopération informelle et la création de réseaux. Toutefois, la production d’innovations sociales à 
finalité explicite reste limitée et dépend des choix stratégiques des gestionnaires et des objectifs des 
coworkers. Cette recherche enrichit la littérature sur l’innovation sociale et propose des recommandations 
pratiques pour maximiser l’impact social des espaces de coworking, tout en ouvrant des perspectives 
pour l’étude des environnements collaboratifs dans des contextes variés 
 
 
 
 

ésumé de la thèse  


