
5.3 Annexe 3 - Plan d'actions HRS4R 2026-2029
Initiation (fixation cahier des 
charges et process)
Mise en œuvre (élaboration du 
livrable)

Livrable

Pérennisation/Amélioration 
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Action Plan 
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Libellé action Statut au 12/2025 Principes Charte et code impliqués Direction leader Indicateurs/livrable Date de livrable

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

41 Renforcer le dispositif d'accompagnement à la rédaction de plans de gestion des données NOUVEAU
C&C 2008 : 6, 7, 8, 9. 
C 2024 : Pil 1, C 3 ; Pil 3, C 3

SCDA-DRIED Création d'un pôle Data recherche T4 2026

42
Encourager la diffusion des données de la recherche dans le respect du principe "aussi 
ouvert que possible, aussi fermé que nécessaire" 

NOUVEAU
C&C 2008 : 6, 7, 8, 9. 
C 2024 : Pil 1, C 3 ; Pil 3, C 3

SCDA-DRIED

Enquête sur les pratiques en 
matière de gestion des données 
puis analyse pour améliorer l’offre 
de services

T2 2027

43 Sensibiliser à la réplicabilité des résultats et inciter à la réutilisation des données NOUVEAU
C&C 2008 : 6, 7, 8, 9. 
C 2024 : Pil 1, C 3 ; Pil 3, C 3

SCDA-DRIED Réunion d'information / formation T3 2027

44
Généraliser l'adoption d'identifiants chercheurs (Idhal, ORCID) et promouvoir leur 
interopérabilité

NOUVEAU
C&C 2008 : 6, 7, 8, 9. 
C 2024 : Pil 1, C 3

DRIED
% d'enseignants-chercheurs ayant 
un identifiant ORCID

T4 2026

45 Mettre en place un comité de pilotage de la science ouverte NOUVEAU
C&C 2008 : 8, 9.                                           C 
2024 : Pil 1, C 3

DRIED Mise en place du comité de pilotage T3 2026

46 Valoriser la recherche au bénéfice de la société NOUVEAU
C&C 2008 : 8, 9.                                            C 
2024 : Pil 1, C 3

DRIED
Elaboration puis déploiement du 
plan d'actions

T4 2026

47
Mettre en œuvre le plan d'actions 2025-2027 relatif à l'égalité des femmes et des 
hommes

EN COURS
C&C 2008 : 2, 10, 24, 27, 34. 
C 2024 : Pil 1, C 4 ; Pil 3, C 1

DP4S-DRH
Taux de réalisation des actions fin 
2027

T4 2027

48
Engager les laboratoires de recherche dans la transition écologique par la signature d'une 
charte Développement Durable et Responsabilité Sociétale/Transition Ecologique pour 
un Développement Soutenable (TEDS) par les laboratoires

NOUVEAU
C&C 2008 : 2, 3, 4, 6, 7, 9, 23, 24. 
C 2024 : Pil 1, C 8

DRIED
% de laboratoires signataires de la 
charte

T4 2026

49
Réaliser des actions de sensibilisation (réunion DU, articles…) sur la nouvelle charte 
européenne des chercheurs et sur le plan d'actions HRS4R UA

NOUVEAU
C&C 2008 : tous.                                          C 
2024 : tous

DRIED - DCOM et 
équipe projet HRS4R

Nombre d'actions de sensibilisation 
réalisées

T4 2026

50
Elaborer une charte relative  aux missions, droits et devoirs des enseignants et des 
enseignants-chercheurs (dont cadre du télétravail)

NOUVEAU
C&C 2008 : 4, 5, 6, 33. 
C 2024 : Pil 1, C 6 ; Pil 3, C 3 ; Pil 4, C3

DRH
Publication de la charte, actions de 
communication associées

T3 2027

51
Etudier la place de l'Intelligence artificielle au sein de l'UA, en particulier dans les métiers 
de la recherche

NOUVEAU
C&C 2008 : 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. 
C 2024 : Pil 1, C 1, 3, 6, 8

DRIED-DDN
Stratégie définie. Formations 
dédiées. Charte ou guide

T1 2027

52
Communiquer sur les missions du référent intégrité scientifique et du comité d'éthique de 
la recherche

NOUVEAU
C&C 2008 : 2, 3, 5, 6
C 2024 : Pil 1, C 1

DRIED - DCOM
Nombre d'actions de 
communication

T3-2026

53 Actualiser puis publier la charte OTM-R (recrutement ouvert, transparent et au mérite) EN COURS
C&C 2008 : 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20, 21. 
C 2024 : Pil 2 : tous

DRH
Publication de la charte OTM-R 
actualisée

T1 2026

54
Diffuser et faire appliquer les principes de la charte OTM-R par le biais de formations, 
réviser et suivre les indicateurs de suivi (OTM-R check-list)

EN COURS
C&C 2008 : 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20, 21. 
C 2024 : Pil 2 : tous

DRH
Webinaire de formation - nombre de 
personnes sensibilisées. 
Indicateurs révisés

T4 2026

55
Poursuivre l'amélioration des informations données aux candidats, notamment aux 
postes de contractuels, sur la composition des jurys de recrutement, sur leurs droits et 
obligations (procédure, guides spécifiques recherche)

NOUVEAU
C&C 2008 : 12, 13, 14, 15, 16. 
C 2024 : Pil 2 : C 2, 3

DRH
Procédure définie et charte OTM-R 
actualisée

T1 2027

56
Repenser le processus de recrutement des chercheurs contractuels dans un objectif  de 
simplification administrative et de transparence (incluant le cas échéant l’application 
Beetween)

NOUVEAU
C&C 2008 : 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20. 
C 2024 : Pil 2, C 1, 2, 3

DRIED-DRH Nouveau processus défini T1 2027

57

Fixer et pérenniser la stratégie et la procédure de communication visant les documents et 
informations à mettre en ligne en anglais, notamment sur le recrutement et les 
informations sur la recherche. Fixer les règles d’utilisation et promouvoir l’usage du logo 
“HR Excellence in Research”  

EN COURS  (Prolongement 
action 34)

C&C 2008 : tous
C 2024 : tous

DI-DRIED-DCOM

Cadre fixant la stratégie des 
documents et informations à mettre 
en ligne en anglais. Règles 
d’utilisation du logo

T1 2027

2026 2027 2028 2029

Actions relevant du Pilier 1 : Ethique, intégrité, genre et science ouverte

Actions relevant du Pilier 2 : Evaluation, recrutement et progression professionnelle des chercheurs
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58
Mettre en place des outils pour une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des 
Compétences

NOUVEAU
C&C 2008 : 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20, 25, 28, 38, 39. 
C 2024 : Pil 2, C 1, 2, 3 ; Pil 4, C 3

DRH-DGS Finalisation des outils T4 2026

59 Elaborer un schéma directeur des ressources humaines (SDRH) NOUVEAU

C&C 2008 : 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
20, 21, 38, 39. 
C 2024 : Pil 2, C 1, 2, 3, 4 ; Pil 3, C 1, 2 ; Pil 
4, C 3

DRH
Mise en place du SDRH - actions de 
communication associées

T3 2027

60 Mettre en place la Protection Sociale Complémentaire (PSC) NOUVEAU
C&C 2008 : 26. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DRH
Mise en œuvre de la PSC - actions  
de communication associées

T2 2026

61
Réviser la cotation des emplois et le cadre indemnitaire des agents titulaires et 
contractuelles 1 : cadre indemnitaire

NOUVEAU 
C&C 2008 : 23, 24, 25, 26. 
C 2024 : Pil 3, C 1, 2

DRH
Nouveau cadre indemnitaire et 
actions de communication 
associées

T4 2026

62
Réviser la cotation des emplois et le cadre indemnitaire des agents titulaires et 
contractuelles 2 : cotation

NOUVEAU 
C&C 2008 : 23, 24, 25, 26. 
C 2024 : Pil 3, C 1, 2

DRH
Cotation et actions de 
communication associées

T3 2027

63
Accompagner la politique d'innovation et de transfert par un dispositif d'intéressement 
des chercheurs (E-EC, Biatss)

NOUVEAU
C&C 2008 : 22, 23, 24, 26. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DRH-DRIED
Cadrage publié - nombre de 
bénéficiaires

T3 2026

64
Transformer/simplifier nos processus et harmoniser nos pratiques pour améliorer la 
qualité des services rendus aux chercheurs et enseignants-chercheurs

NOUVEAU 
C&C 2008 : 23, 24. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DAF-DRIED Nombre d'actions définies T4 2026

65 Transformer/simplifier nos processus de recrutement et de gestion des vacataires EN COURS
C&C 2008 : 24, 26
C 2024 : Pil 3, C1

DRH-DDN
Processus défini et mise en place 
de l'outil SIRH

T1 2027

66
Préciser le processus et simplifier les outils de déclaration préalable et définitive  des 
services d'enseignement et des cumuls d'activité des enseignants et des enseignants-
chercheurs

NOUVEAU
C&C 2008 : 24, 33. 
C 2024 : Pil 3, C 1 ; Pil 4, C 3

DRH-DDN
Mise en place de l'outil SIRH -
actions de communication 
associées

T1 2028

67
Déployer le parcours d'accompagnement en ligne des chercheurs internationaux, y 
compris en langue anglaise

EN COURS
C&C 2008 : 23, 24. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DI
Document en ligne décrivant le 
parcours en français et anglais

T4 2026

68
Elaborer puis mettre en oeuvre un programme d'actions 2026-2028 de prévention des 
risques professionnels

EN COURS
C&C 2008 : 24. 
C 2024 : Pil 3, C1

DP4S Programme 2026-2028 T2 2026

69
Améliorer l'organisation et les processus de traitement  des signalements des actes de 
violence, de discrimination, de harcèlement et d'agissements sexistes

EN COURS
C&C 2008 : 2, 10, 24, 27, 34. 
C 2024 : Pil 1, C 4 ; Pil 3, C 1

DP4S-DRH
Processus et  actions de 
communication associées

T4 2026

70
Publier les missions du référent déontologue et alerte ainsi que la procédure de 
signalement

EN COURS
C&C 2008 : 34. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DGS-DCOM
Procédure définie et publiée. 
Rapports d'activités

T2 2026

71 Elaborer un plan d'actions Qualité de Vie et Conditions de Travail (QVCT) NOUVEAU
C&C 2008 : 24. 
C 2024 : Pil 3, C1

DRH
Plan d'actions et communication 
associée

T2 2027

72
Pérenniser et amplifier les dispositifs d’accompagnement des agents en situation de 
handicap ( en particulier personnels de la recherche) ou d’aidants - Elaborer le nouveau 
schéma directeur du handicap (SDH) 2026-2030

EN COURS
C&C 2008 : 10, 24. 
C 2024 : Pil 1, C5 ; Pil 3, C1

DRH SDH 2026-2030 T4-2026

73 Améliorer l'accompagnement des retours à l'emploi après absences longues NOUVEAU
C&C 2008 : 24, 30, 39. 
C 2024 : Pil 3, C 1 ; Pil 4, C 1, 2, 3

DRH Plan d'actions T2-2027

74
accompagner les agents en fin de carrière, dans un contexte de leur allongement et 
d'évolution rapide du besoin en compétences

NOUVEAU 
C&C 2008 : 24, 30, 39. 
C 2024 : Pil 3, C 1 ; Pil 4, C 1, 2, 3

DRH Plan d'actions T2-2027

75
Réviser les méthodes et les critères d'évaluation des enseignants-chercheurs pour 
l'examen des promotions de grade

NOUVEAU
C&C 2008 : 9, 11, 24, 26, 27. 
C 2024 : Pil 2, C 1, 4 ; Pil 3, C 1, 4

DRH
Révision des LDG associées. 
Actions de communication 
associées

T4 2027

76
Réviser la politique contractuelle Biatss pour plus de transparence et de partage : règles 
de recrutement, durée des contrats, mobilité, avancements

NOUVEAU
C&C 2008 : 11, 24, 25, 26, 27, 28, 29. 
C 2024 : Pil 2, C 1, 4 ; Pil 3, C 1, 4

DRH
Révision des LDG associées. 
Actions de communication 
associées

T1 2027

Actions relevant du Pilier 3 : Conditions et méthodes de travail

Page 2 de 3



5.3 Annexe 3 - Plan d'actions HRS4R 2026-2029
Initiation (fixation cahier des 
charges et process)
Mise en œuvre (élaboration du 
livrable)

Livrable

Pérennisation/Amélioration 
Continue

Action Plan 
2026-2029

Libellé action Statut au 12/2025 Principes Charte et code impliqués Direction leader Indicateurs/livrable Date de livrable 2026 2027 2028 2029

77
Elaborer un schéma directeur  Développement Durable Responsabilité Sociale et 
Environnementale (DD&RSE)

NOUVEAU
C&C 2008 : 23, 24. 
C 2024 : Pil 3, C 1

DGS (CDAC)
Schéma DD&RSE et actions de 
communication associées

T1 2027

78
Intégrer la culture DDRS/TEDS au sein de l'établissement en mobilisant l'alliance 
européenne EU-Green

NOUVEAU
C&C 2008 : 8, 9, 24
C 2024 : Pil 1, C8 ; Pil 3, C 1, 4

DI-DGS (CDAC) Nombre d'actions T3 2027

79
Développer un patrimoine et des campus vertueux répondants aux attentes des 
personnels et des usagers -  accessibilité, mobilité douce, logement, sport, santé , 
restauration

EN COURS
C&C 2008 : 24
C 2024 : Pil 1, C 8 ; Pil 3, C 1

DPIL

Taux de réalisation des plans guides 
de développements urbains et de 
campus : Belle-Beille, St-Serge, 
Santé

T4 2027

80
Communiquer sur l'évolution des modalités et des dispositifs de formation 
professionnelle de l’UA (offre catalogue, formations individuelles). 

EN COURS
C&C 2008 : 38, 39. 
C 2024 : Pil 4, C 3

DRH-DCOM
Charte de la formation 
professionnelle + nombre d'actions 
de communication réalisées

T1 2026

81
Mettre en place un parcours spécifique destiné aux postes de direction (composantes, 
services…)

NOUVEAU
C&C 2008 : 37, 38, 39, 40
C 2024 : Pil 4, C 1, 2, 3, 4

DRH Parcours de formation T2 2027

82
Déployer des capsules numériques dans le cadre de la formation permanente des 
directeurs des unités de recherche

EN COURS
C&C 2008 : 36, 37, 38, 39. 
C 2024 : Pil 4, C 2, 3, 4

DRIED
Webinaires enregistrés et déposés 
sur intranet - nombre de capsules

T3 2026

83
Définir le rôle du manager de proximité en matière d'accompagnement de son équipe et 
l'aider à mobiliser les outils de management (entretien professionnel, avancement, 
formation…) 

NOUVEAU
C&C 2008 : 24, 27, 28, 30, 38, 39
C 2024 : Pil 4, C 1, 2, 3, 4

DRH Guide du manager UA T1 2027

84
Mettre en place des rendez-vous de carrière au sein de l'unité de recherche aux étapes 
clés du parcours professionnel de l'enseignant-chercheur

EN COURS (Prolongement 
actions 21, 32 et 36)

C&C 2008 : 24, 27, 28, 30, 38, 39
C 2024 : Pil 4, C 1, 2, 3, 4

DRH
Modalités et planning. Nombre de 
rendez-vous de carrière par an

T4 2026

85 Elaborer un guide du doctorant (accueil du doctorant, droits et devoirs du doctorant,..) NOUVEAU
C&C 2008 : 36, 37, 38, 39, 40
C 2024 : Pil 4, C 1, 2, 3, 4

DRIED
Guide du doctorant et 
communication associée

T3 2027

86
Réviser la formation doctorale dans le cadre de la mise en place des nouvelles écoles 
doctorales

NOUVEAU
C&C 2008 : 36, 37, 38, 39, 40
C 2024 : Pil 4, C 1, 2, 3, 4

DRIED Plan de formation doctorale T4 2028

Actions relevant du Pilier 4 : Carrières scientifiques et développement de talents
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