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Cette these en ergonomie de l'activité interroge la pertinence des séances d’exercices physiques au travail
(échauffements, réveils musculaires, étirements) comme levier de prévention des troubles musculosquelettiques
(TMS) dans le secteur du batiment et des travaux publics (BTP). Bien que ces pratiques se développent, leur efficacité
reste discutée (Claudon et al., 2018). En mettant en ceuvre une étude de cas multiples (Yin, 2009) nous analysons ces
séances comme des situations de travail a part entiere. Ainsi, I'activité des animateurs, I'organisation des séances, la
perception des compagnons et I'intégration de ces actions dans une stratégie de prévention globale sont au cceur de
I'analyse. A partir de la littérature et d'un premier cas exploratoire, un cadre d'analyse a été congu. Celui-ci repose sur
onze conditions de mise en ceuvre de séances d’exercices physiques au travail. Les résultats issus de six chantiers
de gros ceuvre révélent une hétérogénéité des pratiques, un manque de compétences d’animation, des objectifs
divergents entre acteurs et une faible articulation avec I'organisation du travail. L'intervention sur I'un des cas montre
qu’une co-construction de ces situations de travail améliore leur efficacité, en les intégrant dans une démarche globale
de prévention (Caroly et al., 2008). Ce travail propose d’analyser et de concevoir ces séances d'exercice physique
comme toute situation de travail et les positionne comme point d’entrée vers une prévention des TMS qui se veut plus
large, dépassant la seule dimension individuelle, en prenant en compte I'organisation du travail et participation des
acteurs.
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