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Formulaire AOF 1 – Dossier d’accréditation

ARCHITECTURE DE L'OFFRE DE FORMATION  

Licence professionnelle Management des organisations
Etablissement :   Université d’Angers, IUT d’Angers-Cholet
	Niveau :    LICENCE  PROFESSIONNELLE



	Mention                  Management et gestion des organisations



(x) Renouvellement
( ) Restructuration
( ) Création ex-nihilo

	Eléments de contexte de la formation

	Intitulés des parcours types de formation :
	Deux parcours : Management de PME-PMI (MPP) et Management des entreprises agricoles (MEA), les enjeux sont très différents et les porteurs de projets différents

	Publics concernés


	LP MPP : cette licence est accessible en VAP et VAE et  aux diplômés BAC+2 d'une spécialité proche : 
- L2 économie gestion
- L2 LEA

- DUT GEA

- DUT TC

- DUT GACO

- DUT GLT

- BTS Assistant de Manager
- BTS Assistant de Gestion de PME-PMI
- BTS Comptabilité et Gestion
- BTS MUC 

- BTS NRC

Communication auprès des candidats :

- Sites de l’université, de l’IUT, de l’ARIUT

- Publications dans la presse grand public et spécialisée, pour le public formation continue

- Portes ouvertes de l’Université

- Catalogue du Carif-Oref
LP MEA : la LP constitue un débouché cohérent pour les étudiant.e.s de BTS (BTS ACSE spécialement) qui souhaitent accéder à bac+3 et les étudiant.e.s de DUT, (DUT GEA) intéressés par le domaine agricole et par une formation post DUT courte. 

Pour favoriser la diversification de l’origine des étudiant.e.s :  

En plus des portes ouvertes de l’université d’Angers généralement effectuées en février, 4 portes ouvertes, en décembre, janvier, février et mars, sont organisées au Groupe ESA pour accueillir les candidats. 

- Des brochures et le site internet donnent les principales informations sur les cursus post bac+2. 

- L’ESA participe  à des salons professionnels (SPACE, salon du végétal, SIVAL) ainsi qu’a 32 salons de l’étudiant 



	Objectifs de la formation


	LP MPP : A court terme, les emplois visés sont des postes de collaborateurs exerçant des responsabilités dans les principaux domaines de management des PME-PMI : du contrôle de gestion, de la gestion fiscale et financière, de la gestion de la force des ventes, de la gestion des ressources humaines, du management d’équipe, de la gestion de la communication interne et externe, de la gestion du développement à l’export, des outils administratifs du management. 

A moyen terme, pour ceux qui en ont l’étoffe, l’envie et l’opportunité, des postes de responsables sont visés  (Manager, Création/reprise d’entreprise,…)
LP MEA : 

- renforcer le positionnement du pôle angevin dans le domaine agricole, valoriser les compétences et ressources locales

- former des profils Bac+3 aptes à assurer des métiers nécessitant des doubles compétences (techniques + gestion) tels que des comptables conseils, des chargés de clientèle pour l’agriculture

- permettre à des étudiant.e.s de niveau Bac+2, déjà possesseurs d’un diplôme de L2, BTS, DUT et intéressés par ce domaine, d’accéder à un niveau d’Etudes supérieures reconnu sur le plan européen (L3)

- offrir à des salariés en activité, titulaire d’un niveau III, de faire reconnaître leurs acquis ou de progresser professionnellement.



	Organisation générale de la formation 


	LP MPP : la LP est organisée avec 415h d’enseignements et  découpée en 8 unités d’enseignement :
UE1 : Management, gestion administrative et de ressources humaines 90h 9ECTS
UE2 : Gestion financière et fiscale, contrôle de gestion 85h 8ECTS
UE3 : Management des opérations commerciales 70h 8ECTS
UE4 : Communication 80 7ECTS
UE5 : Entrepreneuriat et culture d’entreprise 40h 4ECTS
UE6 : Economie et Droit européens 50 4ECTS
UE7 : Projet tuteuré 150h 10ECTS
UE8 : Stage 10ECTS
LP MEA : Licence professionnelle de structure tubulaire

Formation de 438 heures réparties en 5 UE : l’enseignement des UE 1, 2 et 3 formant aux compétences professionnelles transversales majoritairement au premier semestre, les UE4 et 5 orientées conseil et techniques plutôt au 2eme semestre 

un projet tuteuré de 150 h (UE6)

un stage d’au minimum 12 semaines  (UE7)

Dans le cadre de l’alternance, 

L’alternance Entreprise/Ecole se fait sur des périodes longues (de 4 à 8 semaines) (Cf. à titre d’exemple en Annexe 8, le « calendrier 2014/2015 »). 

Les alternants et les étudiant.e.s en formation initiale présentielle forment le même groupe de classe. Lorsque les alternants sont en entreprise, les étudiant.e.s en formation initiale travaillent sur le projet tuteuré ou sont en stage. Une seule semaine de cours est suivie uniquement par les étudiants en formation initiale en octobre. La semaine est dédiée à un jeu de stratégie d’entreprise.

	Effectifs 


	LP MPP : 

L’effectif attendu est de 30 étudiants, avec possibilité d’effectuer la formation avec ou sans alternance, en FI classique ou en FC. 

les effectifs des 3 dernières années : 

· 2013-2014 : 31 étudiant.e.s dont 7 en alternance

· 2014-2015 : 30 étudiant.e.s dont 8 en alternance (+ 2 FC)
· 2015-2016 : 28 étudiant.e.s dont 8 en alternance (+ 4 FC)
LP MEA : 

Effectifs des 3 dernières années :

2011/2012 = 28 étudiant.e.s (hors EAD), dont 17 FI, 11 CP

2012/2013 = 31 étudiant.e.s dont 18 CP, 2 FC, 11 FI     

2013/2014 = 23 étudiant.e.s dont  8 CP, 3 FC, 12 FI

	Compétences communes à l'ensemble des parcours types de cette formation


	LP MPP : 

La licence professionnelle ne propose qu’un  seul parcours. Les compétences attendues sont les suivantes :

- Compétences transversales linguistiques : S’exprimer à l’oral et à l’écrit en Anglais en utilisant un vocabulaire générique et technique ; Prendre la parole en public pour présenter un projet ; Se servir aisément des différents registres d’expression écrite et orale de la langue française.

- Compétences transversales informatiques : Maîtriser l’informatique pour générer des outils de suivi (statistiques…) ; Utiliser les outils numériques de référence et les règles de sécurité informatique pour acquérir, traiter, produire et diffuser de l’information ainsi que pour collaborer en interne et en externe.

- Compétences transversales méthodologiques : Rendre compte sous forme de compte-rendu et de graphiques d’une analyse technique ; Analyser et synthétiser des données en vue de leur exploitation ; Développer une argumentation avec un esprit critique

- Compétences transversales professionnelles : S’adapter à son environnement de travail ; Rendre compte de son travail oralement et par le biais d’écrits 
- Compétences disciplinaires dans les domaines du 

- Suivi financier et comptable
- Gestion administrative 
        - Relations commerciales et juridique 

- Management des Ressources Humaines

        - Marketing et communication interne et externe

                - Création, reprise d’entreprise

Compétences professionnelles : Situer son rôle et sa mission au sein d'une organisation pour s'adapter et prendre des initiatives ; Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale ; Travailler en équipe autant qu’en autonomie et responsabilité au service d’un projet ; Identifier les réglementations spécifiques au niveau national et international et mettre en œuvre les mesures de prévention en matière d’environnement, d'hygiène, de sécurité… : Expliquer et documenter la mise en œuvre d’une solution technique.
LP MEA : Socle de compétences : 

A l’issue de la formation, le titulaire du diplôme doit être capable de conseiller les acteurs des métiers de l’agriculture dans leurs décisions de gestion. 

Les connaissances et compétences attendues sont de savoir : 

- Analyser une entreprise agricole et son environnement socio-économique grâce à une connaissance des opérateurs de la filière agricole et agroalimentaire et de leur environnement juridique, administratif et professionnel

- Raisonner le développement des entreprises agricoles dans leur environnement naturel, économique, administratif, social et humain

- Conseiller les décideurs grâce à une maitrise de la comptabilité, de la gestion technico-économique et financière des entreprises agricoles, de la fiscalité et de bonnes connaissances en droit.

	Bilan de l’insertion professionnelle (si formation en renouvellement) :  
	LP MPP : Plusieurs suivis des diplômés sont mis en place :

· Suivi selon méthodologie ministérielle via les enquêtes d’insertion à 30 mois ; 

· Enquête interne à l’université d’Angers, via le service PEVE (Pôle de l’Enseignement et de la Vie Etudiante) de l’IUT à 10 mois selon un modèle de questionnaire proche de celui du ministère

· Enquête interne à la sortie de la LP

Les postes occupés par les diplômés correspondent à des fonctions évolutives : assistant RH, responsable de site, commercial, ingénieur d’affaires, adjoint administratif et logistique, adjoint d’exploitation, chargé de clientèle, directeur d'agence, manager,… Ils sont majoritairement localisés dans le grand ouest (banane atlantique).
Les éléments cités ci-dessous sont extraits : Enquête interne, nombres variables (toujours >18), hors non diplômé, poursuite d’études, séjour linguistique à l’étranger et congé maternité. 

Insertion professionnelle

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016
à la fin de la L.P

75 %

90 %

79 %

93 %

à 6 mois

86%

nd

91%

Nd
LP MEA : Les métiers auxquels conduit la LP sont variés :

- Comptable/conseiller dans des organismes de gestion et d’économie rurale

- Chargé de clientèle agricole dans des banques ou compagnies d’assurances

- Agent administratif et de gestion dans des coopératives d’agrofournitures ou de négoce des produits agricoles et agroalimentaires, des groupements de producteurs et des entreprises agroalimentaires

- Animateur d’organisation agricole ou de développement rural

- Formateur au sein d’établissements d’enseignement agricole  et d’organisations professionnelles agricoles

- Salarié d’exploitation agricole, responsable d’un atelier de production

- Chef d’exploitation agricole

Métiers occupés par les diplômés :

Les emplois occupés par les diplômés sont en grande adéquation avec les métiers visés par la formation.

	Présentation de l'équipe pédagogique

	Potentiel  enseignants-chercheurs et enseignants de l’établissement participant à la formation


	LP MPP : Composition de l’équipe :

- 3 enseignant.e.s chercheurs MCF (1 section 5 et 2 section 6)

- 6 enseignant.e.s (2 PRAG, 4 PRCE)

- 6 professionnels. 

- 10 + Variables : Des professionnels (dirigeants d’entreprises) intervenant en conférences et/ou dans certains cours.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

% enseignant

58

58

57

% professionnel

43

42

43

LP MEA : Agnès de Luzy, MCF Section CNU 1 ; co-responsable de la formation,

	Apport des représentants du monde socioprofessionnel participant à la formation 
	LP MPP : Plusieurs, chefs de PME-PMI participent à la formation : S. PASQUIER (Brioche Pasquier), P. CHOQUET (PDG COMEC), L. MORILLON (Morillon SA), L. BONNEAU, DRH, Groupe NADIA, L. NAUD (Présidente de la Jeune Chambre éco. du Choletais, J.-L. AUBRY (Inspecteur du Trésor public), M. MARTIN (Dir d'Agence Synergie), J. LOISEAU, Président du AECM (Acteurs Économiques du Centre Mauges), E. HUBERT, Chargé de mission CAC, V. TERLAIN, déléguée régionale MEDEF, W. DAVID, Président du CJD,... Ce soutien se manifeste à travers :

-  des conférences ou tables rondes notamment sur le management des PME-PMI du Choletais (S. Pasquier, L. Morillon, P. Choquet,...)

-  des visites de PME-PMI (Brioche Pasquier, SA Morillon,...),

-  des projets tuteurés confiés aux étudiants par les entreprises et organisations choletaises (Entreprise COMEC, MEDEF, EXPERC, AECM,

-  l'accueil des étudiants en contrats de professionnalisation (Brioche Pasquier, SA Morillon, Robineau, Bodet, Guerin Systems, Mulliez Flory, …),

- l'accueil  de stagiaires (NADIA, COVEX, AIDAP, BODET, L'Abeille,...)

Par ailleurs, chaque promotion est parrainée par un chef d'entreprise (L. Morillon (SAS) sera le parrain de la promotion 2016-2017).
LP MEA : Sur les 31 intervenants dans la LP MEA, 18 (58%) sont des enseignants et 13 (42%) sont des « professionnels » 

appartenant aux entreprises suivantes : 

- CER France 49, - Chambre Agriculture 49, - AS 49,

- Crédit Agricole Anjou Maine, - JYA Consultant, - Agence tourisme, - GROUPAMA, - FDSEA 49

	Personnel de soutien à la formation et modalités d’organisation de ce soutien
	LP MPP : Une assistante administrative en charge aussi de DUT CS.
LP MEA : Personnel ESA : une assistante pédagogique, une équipe admission, une équipe relations entreprises, dédiées aux programmes LP.

Personnel université : un enseignant chercheur (présidence de jury, coordinateur université), une assistante administrative en charge des LP du département GEA de l’IUT.

	Organisation  pédagogique

	Organisation spécifique mise en place si différente des dispositifs généraux
	LP MPP : La formation s'adresse à un public mixte composé d'étudiant.e.s avec statut étudiant.e, des jeunes en contrats de professionnalisation et en formation continue. Aussi,  certains cours sont organisés spécifiquement aux alternants : Multimédia, Communication en anglais, méthodologie de projets qui associe également les tuteurs d'entreprises d'accueil.
LP MEA : La formation est proposée en formation initiale, formation continue et en alternance (contrat d’apprentissage ou de professionnalisation).

	Volume horaire de la formation :
	LP MPP : Volume total = 555h composé de  415h d’enseignement et 140h de projet tutoré
LP MEA : Volume total = 588h composé de  438h d’enseignement et 150h de projet tutoré

	Part de la formation (% du total) donnée en langue(s) étrangère(s), le cas échéant :
	LP MPP : 7,23 %
LP MEA : NR

	Préciser l’organisation du Conseil de perfectionnement 
	LP MPP : Le comité de pilotage pédagogique définit les grandes orientations de la formation :

· la définition de la politique de recrutement,

· le suivi pédagogique et financier de la formation,

· les modalités et l’organisation de validations et de contrôle, conformément à l’habilitation. En cas de modification, celles-ci sont soumises pour avis à la CFVU, 

· la validation de tous les documents destinés à la communication externe

Ce comité se réunit au moins une fois l’an, et autant de fois que besoin, à la demande du responsable de la LP. Ces réunions ont donné lieu à des évolutions notables (création de nouveau cours, reconfiguration horaires, abandon de la 2nde langue,…)

Un conseil de perfectionnement a été mis en place par le responsable de la LP. Celui –ci :

· définit la politique de recrutement,

· effectue le suivi pédagogique et financier de la formation,

· fixe les modalités et l’organisation de validations et de contrôle, conformément à l’habilitation. En cas de modification, celles-ci sont soumises pour avis à la CFVU, 

· valide l’évolution des enseignements et vérifier leur adéquation avec les besoins de l’entreprise,

· suit l’insertion professionnelle des diplômés,

· valide tous les documents destinés à la communication externe (site, dépliants, flyers, maquette,…).

Il se réunit au moins une fois dans l’année, et autant de fois que besoin, à la demande du responsable de la LP. Il est composé :

· du responsable de la licence,

· de la Directrice de l’IUT Angers-Cholet (ou son représentant),

· du chef du département GEA (ou son représentant),

· d’au moins 1 professionnel du secteur,

· d’au moins 3 enseignant.e.s intervenant.e.s dans la formation

· de 2 étudiant.e.s

· d’un représentant du SUIO-IP
· du représentant de la formation continue
LP MEA : En 2014 un « Conseil de perfectionnement » a été mis en place. Les professionnels participent activement à ces réunions. Les référents étudiant.e.s (délégués) participent également au Conseil de perfectionnement.

	Lieu(x) de la formation
	LP MPP : Université d’ANGERS - IUT d’Angers-Cholet – Campus du Choletais
LP MEA : Groupe Ecole Supérieure d’Agriculture d’Angers  55, rue Rabelais – BP 30 748 – 49007 ANGERS CEDEX 01


	Partenariats

	Co-accréditation ou partenariat avec un autre (ou des autres) établissement d'enseignement supérieur public
	LP MPP : Proposition d’une co-accréditation IUT – UFR DEG
LP MEA : : sans objet

	Internationalisation des formations  


	LP MPP : Les étudiant.e.s peuvent effectuer leur stage à l'étranger, notamment en Europe, dans le cadre du programme Erasmus+ Enseignement supérieur. A ce titre, comme tous les étudiants de l'Université d'Angers, ils bénéficient de la bourse Mobilité, notamment en matière de stage. Ceci n’exclut pas pour autant la mobilité en matière d’études
LP MEA : sans objet

	Conventionnement avec une institution privée française


	LP MPP : Partenariat actuel avec le Lycée de La Providence (d’où sont issus certains enseignants) formalisé par une convention. Deux facteurs principalement expliquent ce partenariat : D'une part, cet  établissement,  initiateur du projet de la licence,  bénéficie d'une forte expérience en matière de partenariats avec les PME-PMI, et en particulier en ce qui concerne l'alternance. Cela apporte à la LP un vivier non négligeable de PME-PMI susceptibles d'accueillir en stage, tant en formation initiale qu’en alternance
D'autre part, sa situation géographique a été déterminante dans le choix de ce partenariat. En effet, territoire fortement riche en PME-PMI, le second bassin industriel de la région Pays de La Loire connait un faible taux de chômage, un fort ancrage local des entreprises avec la présence de sièges sociaux de grands groupes,  le Choletais est aussi marqué par une ouverture à l’international et a une vraie capacité d’innovation. Il est considéré comme  un « modèles économique en lui-même imprégné d’une identité forte, d’une culture, d’une grande capacité de rebond ». H. Jacquart, Directeur de la Banque de France (Cholet). L’augmentation du nombre d’inscrits en alternance ou en FC s’explique par le dynamisme de ce territoire et les relations que cet établissement entretient avec les entreprises, en particuliers les PME-PMI.
LP MEA : L’université d’Angers et le Groupe ESA - Ecole Supérieure d’Agriculture d’Angers ont établi une convention de partenariat en matière d’offre de formation qui s’inscrit dans le cadre d’une politique de site et de complémentarité de leurs objectifs de formation.

La LP MEA est fortement adossée au secteur agricole et aux métiers de ce secteur, l’ ESA - Ecole Supérieure d’Agriculture d’Angers prend en charge cette spécificité. L’ ESA - Ecole Supérieure d’Agriculture d’Angers participe à la mise en place de la formation et dispense une grande part des enseignements.


