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DELIBERATION CA0126-2021

Vu le code de I’éducation, notamment ses articles L.123-1 a L.123-9, L.712-6-1 et L.719-
7

Vu le décret 71-871 du 25 octobre 1971 portant création de I'Université d’Angers ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Vu les statuts et reglements de |I'Université d'Angers, tels que modifiés le 30 septembre
2021 ;

Vu l'arrété n® 2021-067 du 25 mai 2021 portant délégation de signature en faveur de M.
Olivier HUISMAN ;

Vu les convocations envoyées aux membres du Conseil d’Administration le 9
décembre 2021

Objet de la délibération : Budget Rectificatif 2 - 2021

Le Conseil d’Administration, réuni en formation pléniére le jeudi 16 décembre
2021, le quorum physique étant atteint, arréte :

Article 1 :
Le Conseil d’'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

= 1953 dont 1471 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 482 ETPT hors
plafond d’emplois |égislatif

= 185 834 365 € d'Autorisations d’/Engagement (AE) dont :

e 135604 763 € personnel
. 28 771 919 € fonctionnement
o 21 457 683 € investissement

= 174 996 997 € de Crédits de Paiement (CP) dont :

e 135604 763 € personnel
. 26 578 336 € fonctionnement
o 12 813 898 € investissement

La présente décision est exécutoire immédiatement ou aprés transmission au Rectorat si elle revét un caractére réglementaire. Elle
pourra faire I'objet d'un recours administratif préalable auprés du Président de I'Université dans un délai de deux mois a compter
de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu'il s'agisse ou non d’une décision a caractére réglementaire.

Conformément aux articles R421-1 et R421-2 du code de justice administrative, en cas de refus ou du rejet implicite consécutif au
silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire I'objet d'un recours auprés du tribunal administratif de Nantes
dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive. La juridiction administrative peut étre saisie par voie
postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de I'lle-Gloriette, 44041 Nantes Cedex) mais également par I'application «
Télérecours Citoyen » accessible a partir du site Internet www.telerecours.fr

Affiché et mis en ligne le : 21 décembre 2021

Présidence de I'Université d'Angers
40 rue de Rennes | BP 73532 1 49035 ANGERS cedex 01
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= 175479 101 € de prévisions de recettes (RE)
= + 482 104 € de solde budgétaire

Article 2 :

Le Conseil d’'administration approuve les prévisions comptables suivantes :

+ 999 433 € de variation de trésorerie

- 1110 819 € de résultat patrimonial

+ 461 064 € de capacité d’autofinancement

- 1984 997 € de variation de fonds de roulement

Cette décision est adoptée a la majorité avec 30 voix pour et 1 abstention.
Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la

situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la délibération.

Fait a Angers, en format électronique

Pour le Président et par délégation,
Le directeur général des services
Olivier HUISMAN

Signé le 20 décembre 2021

La présente décision est exécutoire immédiatement ou aprés transmission au Rectorat si elle revét un caractére réglementaire.
Elle pourra faire l'objet d'un recours administratif préalable aupres du Président de I'Université dans un délai de deux mois a
compter de sa publication ou de sa transmission au Rectorat suivant qu'il s'agisse ou non d’une décision a caractére réglementaire.
Conformément aux articles R421-1 et R421-2 du code de justice administrative, en cas de refus ou du rejet implicite consécutif au
silence de ce dernier durant deux mois, ladite décision pourra faire I'objet d'un recours auprés du tribunal administratif de Nantes
dans le délai de deux mois. Passé ce délai, elle sera reconnue définitive. La juridiction administrative peut étre saisie par voie
postale (Tribunal administratif de Nantes, 6 allée de I'lle-Gloriette, 44041 Nantes Cedex) mais également par |'application «
Télérecours Citoyen » accessible a partir du site Internet www.telerecours.fr

Affiché et mis en ligne le :21 décembre 2021

I Présidence de I'Université d'Angers
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Université d'Angers

Tableau 1 - Etablissement

Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du budget rectificatif n° 2 année 2021

date du CA
16 décembre 2021
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
(A)
Emplois sous plafond Etat *
C?tegorlgs Nature des emplois En ETPT
d'emplois
, Titulaires 733
Enseignants, Permanents
enseignants- CDI 1
chercheurs,
chercheurs Non permanents | CDD 204
S/total EC 938
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles
nationales supérieures (ENS)
Titulaires 501
BIATSS Permanents DI 5
(personnels de
bibliothéques,
ingénieurs,
administratifs,
techniques et de | Non permanents | CDD 27
service)
Sltotal Biatss 533
Totaux 1471
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1579

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(1)

3

(B)

Emplois financés hors SCSP

En ETPT

..I

147

155

133

194

327

482

(C)=(A)+(B)

Global

733

351

1093

501

138

221

860

1953

Plafond global des

emplois voté par le CA **

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"

** . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement”

(2)



Université d'Angers
date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2 - Etablissement
Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n°® 2 année 2021

Dépenses Recettes
. . s TOTAL : dernier
. Budget initial 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 Somme des BR 2021 TOTAL : dernier budget modifié Compte financier | Budget initial 2021 Somme des BR 2021 budget modifié
Compte financier 2020 _ . BR1 2021 BR 2 2021 (dont reports budget
(a) (b) (b) (d) = (b) + ('c) ) = (a) + (d) 2020 (d) résiduel) () 2021
()= (d) + (e)
AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP Montants Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel| 130951 772,33 130 951 772,33 134 654 763 134 654 763 450 000 450 000 500 000 500 000 950 000 950 000 135 604 763 135 604 763 154 067 571,76 160 694 232 12178 434 - 12 178 434 172 872 666 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension - - 36 890 557 36 890 557 156 488 156 488 - - 156 488 156 488 37 047 045 37 047 045 127 595 884,00 128 079 487 3 955 303 - 3 955 303 132 034 790  |Subvention pour charges de service public
- - 2441 103,19 3304 576 6 273 040 - 6 273 040 9577 616  |Autres financements de I'Etat
- - 1726 505,22 1622 586 86 225 - 86 225 1708 811 [Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 19 958 167,20 20 343 470,30 25 626 661 26 212 498 3 145 258 365 838 - - 3 145 258 365 838 28 771 919 26 578 336 9947 644,90 12 949 302 675 691 - 675 691 13 624 993  |Autres financements publics
- - 12 356 434,45 14 738 281 1188 175 - 1188 175 15926 456 |Recettes propres
- - 2 552 805,94 2 838 456 -232 021 - -232 021 2 606 435 |Recettes fléchées **
- - 490 589,00 490 589 - - - 490 589 |Financements de I'Etat fléchés
Investissement 9 589 106,09 7 421 067,92 19 740 796 12 928 396 1716 887 -114 498 - - 1716 887 -114 498 21 457 683 12 813 898 2 056 977,33 2 345 867 - 257 900 - - 257 900 2087 967 |Autres financements publics fléchés
- - 5 239,61 2 000 25 879 - 25 879 27 879 |Recettes propres fléchées
Enveloppes* destinées a des contrats de recherche - - - - - - - - - - - -
Personnel - - - - - - - - - - - -
Fonctionnement - - - - - - - - - - - -
Investissement - - - - - - - - - - - -
TOTAL DES DEPENSES 160 499 045,62 158 716 310,55 180 022 220 173 795 657 5312 145 701 340 500 000 500 000 5812 145 1201 340 185 834 365 174 996 997 156 620 377,70 163 532 688 11 946 413 - 11 946 413 175 479 101 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) - - 11 245 073 - 10 745 073 482 104 2 095 932,85 10 262 969 - 500 000 - - |Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)




Université d'Angers
date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2 - Etablissement Principal
Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n°® 2 année 2021

Dépenses Recettes
. g s TOTAL : dernier
o Budget initial 2021 BR 12021 BR 2 2021 Somme des BR 2021 TOTAL : dernier budget modifié Compte financier | Budget initial 2021 Somme des BR 2021 budget modifié
Compte financier 2020 . _ . BR 1 2021 BR 2 2021 (dont reports budget
(a) (‘c) (d) = (b) + ('c) ) = (a) + (d) 2020 (d) résiduel) (e) 2021
(f) = (d) + (e)
AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP Montants Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel| 130932 610,03 130 932 610,03 134 614 763 134 614 763 470 500 470 500 500 000 500 000 970 500 970 500 135 585 263 135 585 263 154 000 973,40 160 554 232 12 223 434 - 12 223 434 172777 666 _ |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension - 36 890 557 36 890 557 156 488 156 488 - 156 488 156 488 37 047 045 37 047 045 127 595 884,00 128 079 487 3 955 303 3 955 303 132 034 790 |Subvention pour charges de service public
- - - 2441 103,19 3304 576 6 273 040 6 273 040 9577 616  |Autres financements de I'Etat
- - - 1726 505,22 1622 586 86 225 86 225 1708 811 |Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 19 930 798,80 20 324 029,87 25 526 661 26 112 498 3171 258 391 838 3171 258 391 838 28 697 919 26 504 336 9 947 644,90 12 949 302 675 691 675 691 13624 993 |Autres financements publics
- - - 12 289 836,09 14 598 281 1233175 1233175 15831456 |Recettes propres
- - - 2 552 805,94 2 838 456 -232 021 - -232 021 2 606 435 |Recettes fléchées **
- - - 490 589,00 490 589 - 490 589 |Financements de I'Etat fléchés
Investissement 9 589 106,09 7 421 067,92 19 740 796 12 928 396 1715 387 - 115 998 1715 387 -115 998 21 456 183 12 812 398 2 056 977,33 2 345 867 - 257 900 - 257 900 2 087 967 |Autres financements publics fléchés
- - 5 239,61 2 000 25 879 25 879 27 879 |Recettes propres fléchées
Enveloppes* destinées a des contrats de recherche - - - - - - - - - - - -
Personnel - -
Fonctionnement - -
Investissement - -
TOTAL DES DEPENSES 160 452 514,92 158 677 707,82 179 882 220 173 655 657 5 357 145 746 340 500 000 500 000 5 857 145 1 246 340 185 739 365 174 901 997 156 553 779,34 163 392 688 11 991 413 - 11 991 413 175 384 101 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) - - 11 245 073 - 10 745 073 482 104 2 123 928,48 10 262 969 - 500 000 - - |Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées” (tableau 8)




Université d'Angers
date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2 - Fondation
Autorisations budgétaires - Budget rectificatif n°® 2 année 2021

Dépenses Recettes
. g s TOTAL : dernier
o Budget initial 2021 BR 12021 BR 2 2021 Somme des BR 2021 TOTAL : dernier budget modifié Compte financier | Budget initial 2021 Somme des BR 2021 budget modifié
Compte financier 2020 . _ . 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 (dont reports budget
(a) (b) (‘c) (d) = (b) + ('c) ) = (a) + (d) 2020 (d) résiduel) (e) 2021
(f) = (d) + (e)
AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP Montants Montants Montants Montants Montants Montants
Personnel 19 162,30 19 162,30 40 000 40 000 -20 500 - 20 500 - 20 500 -20 500 19 500 19 500 66 598,36 140 000 -45 000 -45 000 95 000  [Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension - - - - - - - - - |Subvention pour charges de service public
- - - - - |Autres financements de I'Etat
- - - - - |Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 27 368,40 19 440,43 100 000 100 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 74 000 74 000 - - |Autres financements publics
- - 66 598,36 140 000 - 45000 - 45000 95 000 [Recettes propres
- - - - - - - |Recettes fléchées **
- - - - |Financements de I'Etat fléchés
Investissement - - 1 500 1500 1 500 1 500 1 500 1 500 - - |Autres financements publics fléchés
- - - - |Recettes propres fléchées
Enveloppes* destinées a des contrats de recherche - - - - - - - - - - -
Personnel - -
Fonctionnement - -
Investissement - -
TOTAL DES DEPENSES 46 530,70 38 602,73 140 000 140 000 -45 000 -45 000 - -45 000 -45 000 95 000 95 000 66 598,36 140 000 -45 000 -45 000 95 000 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 27 995,63 - - - - - - - - - |[Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées” (tableau 8)




Université d'Angers
date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 4 - Etablissement
Equilibre financier - Budget rectificatif n° 2 année 2021

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Compte financier

Budget initial 2021

Somme des BR
2021

TOTAL : dernier
budget modifié

Compte financier

Budget initial 2021

Somme des BR

TOTAL : dernier
budget modifié

2020 (a) BR 12021 BR 22021 (yc nouveau BR) 2021 2020 (d) BR 12021 BR 22021 (ye nomzlgzl BR) (e) 2021
(b) (c) =(a) + (b) (f) = (d) + (e)
Solde budgétaire (déficit) * (D2) 2 095 932,85 10 262 969 - 500 000 - - - - 11 245 073 - 10 745 073 482 104 [Solde budgétaire (excédent) * (D1)
dont solde budgétaire budget principal 10 262 969 - 500 000 - 10 262 969 - - 11245 073 - 10 745 073 10 745 073 |dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC - - |dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU - - - - - 27 995,63 - - - - - |dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI - - |dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE - - |dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; 33 861 - - - 33 861 512 590 - - - 512590 |Remboursements de préts (capital) ;
Dépdts et cautionnements (b1) Dépdts et cautionnements (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers 1215 942,78 311 200 - 41200 - 41200 270 000 1303 817,05 311 200 - 2600 - 2600 308 600 |OPerations au nom et pour le compte de tiers
(décaissements de I'exercice) (c1) (encaissements de I'exercice) (c2)
Autres décaissements sur comptes de tiers 455 467,23 900 000 200 000 200 000 1100 000 575 740,52 900 000 200 000 200 000 1100000 [fulres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (e1) (non budgétaires) (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur lal 5 ;07 5, g6 11 508 030 158 800 500 000 158 800 1403861 | et 1 879 557,57 1723 790 11 442 473 . 10 942 473 2403 294 |Sousotal des opérations ayant un impact positif sur
trésorerie de I'organisme (1= D2+b1+c1+et) la trésorerie de I'organisme (2=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie (I) - - 11 283 673 - 10 783 673 999 433 ou 1 887 785,29 9 784 240 - 500 000 - - |Variation de trésorerie (lI)
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** (a1) 755 851 755 851 - ou 881 547,66 2542718 1786 867 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée *** (a2)
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée (d1) 10 527 822 10 527 822 2 786 300 ou 1006 237,63 7241 522 500 000 500 000 dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d2)
TOTAL DES BESOINS (1 + 1) 3 767 342,86 11 508 030 11 442 473 500 000 10 942 473 2 403 294 et 3 767 342,86 11 508 030 11 442 473 500 000 10 942 473 2403294 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + Il)

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de
I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(tableau 5)

*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau
8)

SAIC : service d'activités industrielles et commerciales

FU : fondation universitaire
BAI : budget annexe immobilier

SIE : service inter-établissements

> Opérations budgétaires

> Opérations non budgétaires

La vdariation ae wresorerie :

/| - se détermine par différence entre (1) et (2),
- ea daramnnea an (a) at (d)

= différence entre variation de
trésorerie (I ou ll) et (a)

J

Opérations ayant un impact sur

la trésorerie

Décomposition de la variation

de trésorerie



Tableau 6 - Etablissement
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n° 2 année 2021

Université d'Angers
date du CA

16 décembre 2021
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Compte financier UL Somme des BR 2021 LA A COMITTP LT E RS Compte financier S EEBITEL Somme des BR 2021 TOTAL :n?zz?fli:r pudget
CHARGES P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 PRODUITS P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021
2020 (yc nouveau BR) (b) 2020 (yc nouveau BR) (e) 2021
(a) (c)=(a) *+ (b) (d) e e
Personnel 129 308 226,65 133 004 763 345 513 352 178 697 691 133702 454 [Subventions de I'Etat 130 601 992,04 128 785 124 4 021 303 - 4 021 303 132 806 427
dont charges de pensions civiles* 36 581 440,52 36 890 557 156 488 - 156 488 37 047 045  [Fiscalité affectée 1 557 345,22 1660 226 62 525 - 62 525 1722 751
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et Autres subventions 10 921 675,38 11991 055 - 259 861 - - 259 861 11731194
intervention 33481 777,21 37265166 221325 147822 369 147 37634 313 Autres produits 18 611 276,86 23 462 850 502 726 - 502 726 23 965 576
TOTAL DES CHARGES (1) 162 790 003,86 170 269 929 566 838 500 000 1 066 838 171 336 767 TOTAL DES PRODUITS (2) 161 692 289,50 165 899 255 4 326 693 - 4 326 693 170 225 948
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) - - 3759 855 - 3 259 855 - |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 1097 714,36 4 370 674 - 500 000 - 1110 819
- . + - . +
I((),‘;';ﬁL(f)QU""BRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) 162 790 003,86 170 269 929 4326 693 500 000 4326 693 171 336 767 (T;))T:A‘("Z;ES(L"")"'BRE du compte de résultat prévisionnel (1) 162 790 003,86 170 269 929 4326 693 500 000 4326 693 171 336 767
* Il s'agit des sous catégories de comptes presentant les contributions employeur gyscytion N-1 : Différence CP Bl : Différence CP de g.c#{veau BEP d g%tj’veau BEP d Somme des BR : Différence
au CAS Pensions. de personnel entre tableau 2 personnel entre tableau —. erenc? ; e : erenc? ; e CP de personnel entre BR : Différence CP de personnel entre tableau 2
et tableau 6 estde : - 2 et tableau 6 estde : - faet:lsec;nung eetntargleau faebrz;nung ee;ntarsleau tableau 2 et tableau 6 est de : et tableau 6 est de : -1902309
1643543,34999999 1650000 6estde 104490  6estde: 147820 252310
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
. . Budget initial TOTAL : dernier budget modifié
C°mpt290‘gga“°'er 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 i’;:‘;:if::f;;;?ﬁ; 2021
(9) (i) = (g) + (h)
Re,su,lt.at A AR e e e - 1097 714,36 -4 370 674 3 759 855 - 500 000 3 259 855 -1110 819
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 10 626 343,56 9402 668 - - - 9402 668
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 46 135,50 - - - - -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - - - - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - - - - - -
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 7 579 797 71 7 830 785 ) ) ) 7 830 785
I'exercice ’
= CAF ou IAF* 1902 695,99 -2798 791 3759 855 - 500 000 3 259 855 461 064
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte financier BRdosdintal Somme des BR 2021 OIS micybadgetimedine Compte financier BTN Somme des BR 2021 TOTAL :I:::i?fli?ér Pudget
EMPLOIS P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 RESSOURCES P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021
2020 i) (yc nouveau BR) (k) ) = () + (k) 2020 (m) (yc nouveau BR) (n) 2021
(0) = (m) + (n)
Insuffisance d'autofinancement* - 2798 791 - 500 000 - - |Capacité d'autofinancement* 1902 695,99 - 3759 855 - 3 259 855 461 064
Financement de I'actif par I'Etat 586 487,76 3224 947 2291402 - 2291 402 5516 349
Investissements 7 233 335,29 12 928 396 -114 498 - - 114 498 12813 898 |Financement de l'actif par des tiers autres que I'Etat 3205 933,29 3549 529 359 598 - 359 598 3909 127
Autres ressources 19 050,00 463 632 - - - 463 632
Remboursement des dettes financieres - 33 861 - - - 33861 [Augmentation des dettes financieres - 512 590 - - - 512 590
TOTAL DES EMPLOIS (5) 7 233 335,29 15761 048 -114 498 500 000 -114 498 12 847 759 TOTAL DES RESSOURCES (6) 5714 167,04 7 750 698 6 410 855 - 5910 855 10 862 762
Augmentation du FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - - 6 525 353 - 6 025 353 - |Diminution du FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 1519 168,25 8 010 350 - 500 000 - 1984 997

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTARAL . um_nuu'ge'l—
. . Budget initial modifié
C°mpt:0‘gga"°'er 2021 BR 12021 BR 2 2021 sf;"::;g::f::)o(f; 2021
(q) Y Variation (s) = (q) + (r)
Alissonongy wm foa\ o ()
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1519 168,25 ~8010 350 6 525 353 500 000 6 025 353 - 1984 997
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 368 617,04 1773890 ~4758 320 - -4758 320 -2 984 430
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (II) * 1887 785,29 -9 784 240 11 283 673 500 000 10 783 673 999 433
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 22 267 766,22 11 780 059 18 251 888 17 751 888 17 751 888 20 282 769
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 9973 656,85 - 3554 971 -8 313 291 8313 291 -8 313 291 - 12 958 087
Niveau de la TRESORERIE 32 241 423,07 15 335 851 26 565 179 26 065 179 26 065 179 33 240 856

* : montant issu du tableau "équilibre financier"




Université d'Angers
date du CA

16 décembre 2021

Tableau 6 - Etablissement Principal
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n°® 2 année 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

— Somme des BR | TOTAL : dernier — Somme des BR | TOTAL : dernier budget
Compte financier Budgeiinita 2021 budget modifié Compte financier Budgeiinitd 2021 modifié
CHARGES P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 9 PRODUITS P 2021 BR 12021 BR 2 2021
2020 () (yc nouveau BR) 2021 2020 (d) (yc nouveau BR) 2021
(b) (c) = (a) + (b) (e) (f) = (d) * (e)
Personnel 129 289 407,15 132 964 763 366 013 352 178 718 191 133 682 954 |Subventions de I'Etat 130 601 992,04 128 785 124 4021 303 4 021 303 132 806 427
dont charges de pensions civiles* 36 581 440,52 36 890 557 156 488 156 488 37 047 045  |Fiscalité affectée 1 557 345,22 1660 226 62 525 62 525 1722 751
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et Autres subventions 10 921 675,38 11 991 055 - 259 861 - 259 861 11731 194
intervention 3343132513 37165166 247 325 147 822 395147 37560 313 Autres produits 18 535 064,50 23 322 850 547 726 547 726 23 870 576
TOTAL DES CHARGES (1) 162 720 732,28 170 129 929 613 338 500 000 1113 338 171 243 267 TOTAL DES PRODUITS (2) 161 616 077,14 165 759 255 4 371 693 - 4 371 693 170 130 948
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) - - 3758 355 - 3 258 355 - |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 1104 655,14 4 370 674 - 500 000 - 1112 319
X i + - . +
I?ZT)ﬁL(E;)U'L'BRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) 162 720 732,28 170 129 929 4371 693 500 000 4371 693 171 243 267 Z;?T::'Z;Eftﬂ)”BRE du compte de résultat prévisionnel (1) 162 720 732,28 170 129 929 4371693 500 000 4371693 171 243 267
* |l s'agit des sous catégories de comples présentant les contributions employeur g« w00 N1 - Différence CP Bl - Différence CP de g%tllveau BCRP . g?c:)/eau BEP . g_c;;r:lme descglz: BR - Différence CP de
au CAS Pensions. de personnel entre tableau 2  personnel entre tableau p;rsec:(:\:(e:Ieentree pelzr:c:i:c:entree p;r:c:irr:(:entre (teableau personnel entre tableau
?gtza“k)?i(;gu:;i;;;g:g: ) ?:;(;t(a)(t;l(;eau Gestde:- i bleau 2 et tableau 6 tableau 2 et tableau 6 2 et tableau 6 est de : - ?:éztgglgau Gestde:-
’ est de : -104490 est de : -147820 252310
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Budaet initial Somme des BR | TOTAL : dernier
Compte financier 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 budget modifié
2020 ) (yc nouveau BR) 2021
(h) () = (g) + (h)
Re'su’lt'at SOOI G T - 1104 655,14 -4 370 674 3 758 355 - 500 000 3 258 355 -1112 319
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 10 595 002,48 9402 668 - 9402 668
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 37 635,50 -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs -
-’quote.-part des subventions d’investissement virée au résultat de 7 579 797.71 7 830 785 i 7 830 785
I'exercice
= CAF ou IAF* 1872914,13 -2798 791 3 758 355 - 500 000 3 258 355 459 564
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier Budget initial Somme des BR TOTAL : dernier budget
EMPLOIS Compte financier 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 budget modifié RESSOURCES Compte financier 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 modifié
2020 . (yc nouveau BR) 2021 2020 (yc nouveau BR) 2021
0 (k) (M = (i) + (k) (m) (n) (o) = (m) + (n)
Insuffisance d'autofinancement* - 2798 791 - 500 000 - - |Capacité d'autofinancement* 1872914,13 - 3758 355 - 3 258 355 459 564
Financement de I'actif par I'Etat 586 487,76 3224 947 2 291 402 2 291 402 5516 349
Investissements 7 233 335,29 12 928 396 - 115998 - 115998 12812398 [Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 3205 933,29 3 549 529 359 598 359 598 3909 127
Autres ressources 4 050,00 463 632 - 463 632
Remboursement des dettes financieres 33 861 - 33861 [Augmentation des dettes financieres 512 590 - 512 590
TOTAL DES EMPLOIS (5) 7 233 335,29 15761 048 -115 998 500 000 -115 998 12 846 259 TOTAL DES RESSOURCES (6) 5 669 385,18 7 750 698 6 409 355,00 5909 355 10 861 262
Augmentation du FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - - 6 525 353 - 6 025 353 - |Diminution du FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 1 563 950,11 8 010 350 - 500 000 - 1 984 997

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Somme des BR

TOTAL : dernier budget

. . Budget initial modifié
Compte financier 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 2021
2020 (yc nouveau BR) o
(q) ") Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1563 950,11 -8 010 350 6 525 353 - 500 000 6 025 353 - 1984 997
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 351 830,81 1773 890 -4 758 320 - -4758 320 - 2984 430
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) * 1915 780,92 -9784 240 11 283 673 - 500 000 10 783 673 999 433
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 22 169 460,14 11 726 535 18 251 888 17 751 888 17 751 888 20 184 463
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 9 989 621,85 - 3554 971 -8 313 291 -8313 291 -8313 291 - 12 974 052
Niveau de la TRESORERIE 32 159 081,99 15 281 506 26 565 179 26 065 179 26 065 179 33158 515

*: montant issu du tableau "équilibre financier"




Tableau 6 - Fondation
Situation patrimoniale - Budget rectificatif n° 2 année 2021

Université d'Angers
date du CA

16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

s . i Somme des BR | TOTAL : dernier budget
Compte financier| Cudget initial Somme des BR2021 | 1OTAL: dernier budget modifié Compte financier  |Budget initial 2021 2021 modifié
CHARGES P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 PRODUITS S 9 BR 1 2021 BR 2 2021
2020 ) (yc nouveau BR) (b) (©) = (a) + (b) 2020 (d) (yc nouveau BR) 2021
(e) (f) = (d) + (e)
Personnel 18 819,50 40 000 - 20 500 - 20 500 19 500 |Subventions de I'Etat -
dont charges de pensions civiles* - [|Fiscalité affectée -
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et i i Autres subventions -
intervention 50 452,08 100000 26000 26 000 74000 Autres produits 76 212,36 140 000 - 45000 -45 000 95 000
TOTAL DES CHARGES (1) 69 271,58 140 000 -46 500 - 46 500 93 500 TOTAL DES PRODUITS (2) 76 212,36 140 000 -45 000 - -45 000 95 000
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 6 940,78 - 1500 1500 1500 |Résultat prévisionnel : perte (4) =(1) - (2) - - - - - -
I(()21;I-\|.L(E)QUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) 76 212,36 140 000 - 45 000 i - 45000 95 000 '(I'3())T_A(L2)IE-|(-!(liI)LIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 76 212,36 140 000 - 45 000 i - 45 000 95 000
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au Exécution N-1: BI - Différence CP de Nouveau BR : Nouveau BR :
CAS Pensions. Différence CP de ) Différence CP de Différence CP de Somme des BR : Différence ifes
personnel entre tableau BR : Différence CP de personnel entre tableau 2 et
personnel entre tableau . personnel entre personnel entre CP de personnel entre tableau ]
2 et tableau 6 est de : tableau 6 est de : 133682954
2 et tableau 6 est de : 132964763 tableau 2 et tableau 6 tableau 2 et tableau 6 2 et tableau 6 estde : 0
129289066,65 estde: 0 estde: 0
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
. . Budget initial TOTAL : dernier budget modifié
C°mpt2‘aogga"°'er 2021 BR 12021 BR 2 2021 ?;;“:;ij::uB:R";(:ﬁ; 2021
(9) (i) =(g) +(h)
Re’surlt.at prévisionnel de I'exercice 694078 ) e R S
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 31 341,08 -
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 8 500,00 -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs -
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de i
'exercice
= CAF ou IAF* 29 781,86 - 1500 1500 1500
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte financier Budget initial Somme des BR 2021 TOTAL : dernier budget modifié Compte financier Budget initial 2021 S°m|232d1es RO :rsgg?flieér pudest
EMPLOIS P 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 2021 RESSOURCES S 9 BR 1 2021 BR 2 2021
2020 i) (yc nouveau BR) (k) M = () + (K) 2020 (m) (yc nouveau BR) 2021
(n) (0) = (m) + (n)
Insuffisance d'autofinancement* - - - - - |Capacité d'autofinancement* 29 781,86 - 1500 - 1500 1500
Financement de I'actif par I'Etat -
Investissements 1500 1500 1500 [Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat -
Autres ressources 15 000,00 -
Remboursement des dettes financiéres - |Augmentation des dettes financiéres -
TOTAL DES EMPLOIS (5) - - 1500 1500 1500 TOTAL DES RESSOURCES (6) 44 781,86 - 1500 - 1500 1500
Augmentation du FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 44 781,86 - - - - - |Diminution du FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) - - - - - -

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Somme des BR

TOTAL : dernier budget

. . . modifié
Comptzeoleganmer Budget |(r;|)t|al 2021 BR 1 2021 BR 2 2021 e noi(\),zelu 5R) 2021
") Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 44 781,86 - - - - -
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 16 786,23 -
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il) * 27 995,63 -
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 98 306,08 53524 98 306
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 15 965,00 15 965
Niveau de la TRESORERIE 82 341,08 54 345 82 341

*: montant issu du tableau "équilibre financier"




Universite d'Angers Tableau 9 - Etablissement

date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Tableau des opérations pluriannuelles - Budget rectificatif n° 2 année 2021

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE consommées les AE nouvelles CP ouverts les années CP consommés les CP CP nouveaux . .
y e AE ouvertes les années années antérieures a . ouvertes en TOTAL des AE o . ~ années antérieures a3 . ouvertsen TOTAL des |Restesaengager Restesa payer sur
Opérations ontant de |'opération antérieures 3 2021 2021 AE repro'grammees ou 2021 ouvertes anterleu.res a .2021 2021 reprogramn’le 2021 CP ouverts en fin d'année AE consommées
. . - . _  reportées en 2021* _ Comptes financiers <= . . 'S ou reportés ~ 2021 en fin d'année 2021
Comptes financiers <= 2020 Comptes financiers <= = en 2021 2020 - Comptes financiers en 2021* = en 2021 (AE) (CP)
2020 Bl 2021 g <=2020 Bl + BR 2021
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) () 5 (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) | (12)=(1)-(3)-(6)  (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
PFIPPIDDN : DDN PPI Etablissement : PPIDDNO5 3274 335 2414 984 2414 984 - 575 000 575 000 2344 067 2 344 067 - 575 000 575 000 284 351 70 917
PFIPPIDPI : PPIRL902 Reconversion locaux lettres CPER PPIRL902 6 000 000 826 149 826 149 - 163 925 163 925 120 499 120 499 - 790 120 790 120 5 009 926 79 456
PFIPPIDPI : REHABILITATION MEDECINE CPER : REHABSAN 10 267 000 5470 373 5470 373 - 4736 497 4736 497 5291 641 5291 641 - 434 813 434 813 60 130 4 480 416
PFIPPIDPI : DATA CENTER CPER : DATACNTR 2197 176 1 996 651 1996 651 - 200 525 200 525 1 455 258 1 455 258 - 671 400 671 400 0 70 518
PFIPPIDPI : EXTENSION PASSERELLE CPER : EXTPASRL 4 000 000 3433622 3433622 - 566 378 566 378 1420 642 1420 642 - 2 349 721 2349 721 0 229 637
PFIPPIDPI : Infrastructure collaborative: EICCCPER 1433 212 839 847 839 847 - 483 212 483 212 362 908 362 908 - 960 150 960 150 110 153 0
PFIPPIDPI : REABBUBB (REHABILITATION BU BELLE BEILLE 475 000 - - - - - - - - - - 475 000 -
PFIPPIDPICVEC : CVECPSAN (Parcours santé) 475 000 - - - 19 750 19 750 - - - - - 455 250 19 750
PFIPPIDPICVEC : CVECBUSS (Living Center XXL) 660 000 - - - 452 000 452 000 - - - - - 208 000 452 000
PLAN DE RELANCE : PRFR3215 : Restructuration énergétique site médecir 2811 000 - - - 2811000 2811000 - - - 924 750 924 750 - 1 886 250
PLAN DE RELANCE : PRFR3263 : Rénovation de la chaufferie - Site : Davie 180 000 - - - 180 000 180 000 - - - 180 000 180 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3285 : Action de performance énergétique a gail 75 250 - - - 75 250 75 250 - - - 75 250 75 250 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3286 : Rénovation de la chaufferie - Site : Daviel 75 000 - - - 75 000 75 000 - - - 75 000 75 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3289 : Modernisation des systémes d'éclairages 68 000 - - - 68 000 68 000 - - - 68 000 68 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3290 : Modernisation des systémes d'éclairages 67 000 - - - 67 000 67 000 - - - 67 000 67 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3306 : Modernisation des systémes d'éclairageq 46 000 - - - 46 000 46 000 - - - 46 000 46 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3323 : Rénovation des systémes d'éclairages - 30 000 - - - 30 000 30 000 - - - 30 000 30 000 - -
PLAN DE RELANCE : PRFR3343 : BU DE BELLE-BEILLE Rénovation éner 5170 000 - - - 5170 000 5170 000 - - - 310 000 310 000 - 4 860 000
UL HIEEREnnes HIERGTE 5 C e fEseme: 37 303 973 14 981 625 14 981 625 - 15 719 537 15 719 537 10 995 014 10 995 014 - 7 557 204 7 557 204 6 602 811 12 148 944
PFIRECCPER : CPER 3955039 3500118 3500 118 - 395 347 395 347 3500118 3500118 - 395 347 395 347 59 574
PFIRECHREG : Projets Region 7 997 254 4785714 4785714 - 1212545 1212545 4 783 591 4 783 591 - 1212 545 1212545 1 998 995 2123,40
PFIRECHANR : Projets ANR 5207 703 2707 975 2707 975 - 1034 227 1034 227 2545175 2545175 - 1034 227 1034 227 1 465 501 162 800,47
PFIRECAUTR : Autres contrats recherche 8 589 751 4 307 150 4 307 150 - 1756 273 1756 273 4104 424 4104 424 - 1756 273 1756 273 2 526 328 202 725,38
PFIRECSAIC : Contrats VALO 1184 945 735510 735510 - 241 295 241 295 731 160 731 160 - 241 295 241 295 208 140 4 349,61
! RTIED 63 REiEE D Men E2 108 26 934 692 16 036 467 16 036 467 - 4 639 687 4 639 687 15 664 468 15 664 468 - 4 639 687 4 639 687 6 258 538 371 999
PFIRECHRFI : RFI LUMOMAT 3422 232 3227 501 3227 501 - 117 538 117 538 2 964 980 2 964 980 - 278 700 278 700 77 194 101 358
PFIRECHRFI : RFI TOURISME 4 334 314 3 586 547 3 586 547 - 382 605 382 605 3433822 3433 822 - 401 622 401 622 365 162 133708
PFIRECHRFI : RFI VEGETAL 7 376 348 6 381016 6 381016 - 347 616 347 616 5881792 5881792 - 572 138 572 138 647 716 274 702
PFIRECHRFI : RFI ELECTRONIQUE 2 864 500 2 363 757 2363 757 - 269 264 269 264 1 360 963 1 360 963 - 688 960 688 960 231 479 583 098
PFIRECHRFI : THELEME 13 290 051 2 866 990 2 866 990 - 1477 303 1477 303 2 351830 2351830 - 1476 302 1476 302 8 945 758 516 161
PFIRECHRFI : ETOILE 4 905 891 368 567 368 567 568 859 568 859 368 567 368 567 539 301 539 301 3968 465 29 558
PFIRECHRFI : EUR-LUmoMAT 6 132 000 32 447 32 447 428 665 428 665 24 832 24 832 436 279 436 279 5 670 888 -
Uil el ERmELS G2 MEE IR s 42 325 336 18 826 824 18 826 824 - 3 591 850 3 591 850 16 386 787 16 386 787 - 4 393 302 4 393 302 19 906 662 1 638 585
Nl (BT Gl ESierEn 69 260 028 34 863 291 34 863 291 . 8 231 537 8 231 537 32 051 255 32 051 255 - 9 032 989 9 032 989 26 165 200 2010 584
CONTRAT DE FORMATION CONTINUE - - - - - - - - - - - - -
total contrats de formation continue } } _ _ _ _ } } _ } _ } }
Total contrats d'enseignement ) ) ; ; ; i} ) ) i} ) ; ) )
Total 106 564 001 49 844 916 49 844 916 - 23 951 074 23 951 074 43 046 269 E 43 046 269 - 16 590 193 16 590 193 32 768 011 14 159 529
pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes :
Ss total personnel
32 567 933 16 269 421 16 269 421 - 4 580 939 4 580 939 16 269 421 16 269 421 - 4 580 939 4 580 939 11 717 572 -
Ss total fonctionnement et intervention
31314 380 14 326 443 14 326 443 - 3412 437 3412 437 11 810 876 11 810 876 - 4 226 181 4 226 181 13 575 500 1701823
Ss total investissement
42 681 688 19 249 052 19 249 052 - 15 957 698 15 957 698 14 965 972 14 965 972 - 7 783 073 7783073 7 474 938 12 457 706
B - Prévisions de recettes
Financements extérieurs
Encaissements des .
années antérieures a FCETLED O
g Montant de I'opération Prélevement sur la trésorerie prévus en 2021 Restes a
Opérations Montant 2021 .
Comptes financiers - encaisser
<=2020 Bl + BR 2021
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (an (18)=(15)-(16)-(17
PFIPPIDDN : DDN PPI Etablissement : PPIDDN05 3274 335 2 872 090 402 245 402 245 - -
PFIPPIDPI : PPIRL902 Reconversion locaux lettres CPER PPIRL902 6 000 000 1125 000 4 875 000 1 350 000 300 000 3225 000
PFIPPIDPI : REHABILITATION MEDECINE CPER:REHABSAN 10 267 000 - 10 267 000 7 322 000 2 550 000 395 000
PFIPPIDPI : DATA CENTER CPER : DATACNTR 2197 176 397 176 1 800 000 414 621 1 378 000 7379
PFIPPIDPI : EXTENSION PASSERELLE CPER : EXTPASRL 4 000 000 - 4 000 000 891 543 1392715 1715742
PFIPPIDPI : Infrastructure collaborative: EICCCPER 1433 212 - 1433 212 638 943 - 794 269
PFIPPIDPI : REABBUBB (REHABILITATION BU BELLE BEILLE 475000 475000 - - - -
PFIPPIDPICVEC : CVECPSAN (Parcours santé) 475 000 - 475000 359 872 - 115 128
PFIPPIDPICVEC : CVECBUSS (Living Center XXL) 660 000 200 000 460 000 278 000 - 182 000
PLAN DE RELANCE : PRFR3215 : Restructuration énergétique site médecir 2811 000 2811000 - 2811000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3263 : Rénovation de la chaufferie - Site : Davig] 180 000 180 000 - 180 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3285 : Action de performance énergétique a gail 75 250 75 250 - 75 250 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3286 : Rénovation de la chaufferie - Site : Davie 75 000 75 000 - 75 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3289 : Modernisation des systémes d'éclairageq 68 000 68 000 - 68 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3290 : Modernisation des systémes d'éclairages 67 000 67 000 - 67 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3306 : Modernisation des systémes d'éclairages 46 000 46 000 - 46 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3323 : Rénovation des systémes d'éclairages - 30 000 30 000 - 30 000 -
PLAN DE RELANCE : PRFR3343 : BU DE BELLE-BEILLE Rénovation énerg 5170 000 5170 000 - 430 000 4 740 000
Total programmes pluriannuels d'investissement 37 303 973 5 069 266 32 234 707 11 657 225 9 402 965 11 174 517
PFIRECCPER : CPER 3955039 19 512 3935 526 - 3823575 111 951
PFIRECHREG : Projets Region 7 997 254 121769 7 875 486 4 150 842 1022 267 2702 377
PFIRECHANR : Projets ANR 5207 703 4 330 5203 374 3612 865 671 066 919 443
PFIRECAUTR : Autres contrats recherche 8 589 751 122 099 8 467 652 4 079 097 2 158 909 2 229 646
PFIRECSAIC : Contrats SAIC 1184 945 28 525 1156 420 416 943 211 187 528 289
Total contrats de recherche non fléchées 26 934 692 296 235 26 638 457 12 259 747 7 887 004 6 491 706
PFIRECHRFI : RFI LUMOMAT 3422 232 361 590 3060 642 2363614 40 000 657 029
PFIRECHRFI : RFI TOURISME 4 334 314 392 650 3941 664 2671378 36 067 1234 219
PFIRECHRFI : RFI VEGETAL 7 376 348 1491 353 5 884 995 4 421 086 48 519 1415 390
PFIRECHRFI : RFI ELECTRONIQUE 2 864 500 23117 2 887 617 2 131895 52 905 702 817
PFIRECHRFI : THELEME 13 290 051 4 475 13 294 526 3588 624 1 200 302 8 505 600
PFIRECHREFI : ETOILE 4 905 891 126 4906 017 490 589 490 715 3924713
PFIRECHRFI : EUR-LUumoMAT 6 132 000 2929 6 134 929 532 669 737 927 4 864 333
Total des contrats de recherche fléchées 42 325 336 2 214 945 40 110 391 16 199 856 2 606 435 21 304 101
e 69 260 028 2 511 180 66 748 848 28 459 602 10 493 439 27 795 807
CONTRAT DE FORMATION CONTINUE - - - - -
total contrats de formation continue ) ) _ _ _ _
Total contrats d'enseignement ) ) ; ; ; ;
Total
106 564 001 7 580 446 98 983 555 40 116 827 19 896 404 38 970 324
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Suite au budget rectificatif réalisé en octobre dernier, I’exécution des dépenses du dernier trimestre 2021
impose a |'établissement de mettre en ceuvre un budget rectificatif n°2, en raison d’une prévision de
masse salariale insuffisante au regard des paies effectives.

En effet, si les prévisions d’ETPT semblent en phase avec les paies des derniers mois, des éléments non
intégrés dans le BR 1 vont entrainer une sur exécution estimée a 500 k€ (+0,37%).

Ce dépassement s’explique a la fois par :

- Des régularisations d‘indices concernant la population contractuelle sur ressources propres, avec
effet rétroactif, estimées a 100 k€ en co(t chargé (rémunérations principales) ;

- Des cotisations patronales sur la population contractuelle sous-estimée, a hauteur d’environ
290 k€ (cotisations patronales) ;

- Des régularisations d’heures complémentaires et vacations sur l'année universitaire passée,
estimées a 110 k€ (rémunérations accessoires).

En raison de ces évolutions, la masse salariale portée en BR 2 s’établit a 135 604 763€.

La notification définitive SCSP 2021 n’étant pas encore établie a ce jour, alors que des recettes
supplémentaires sont attendues (DU Paréo, prolongation des contrats doctoraux, autotests...), et les
autres recettes étant attendues au méme niveau qu’en BR 1, cet impact en masse salariale se traduit a
la méme hauteur en résultat et en trésorerie.



1. Les emplois
Tableau 1 : autorisations d’emplois

Cet état recense I'ensemble des emplois de I'université qui sont présentés en Equivalent Temps Plein
Travaillé (ETPT). Ce tableau constitue la base permettant de calculer la prévision de la masse salariale

Ce tableau ne fait pas I'objet d’'une mise a jour car les effectifs réels sont en phase avec les prévisions
du budget rectificatif de novembre 2021.

2. Les Autorisations Budgétaires

Ce tableau présente, en partie gauche, les autorisations budgétaires en AE et CP et, en partie droite, les
prévisions de recettes ainsi que le solde budgétaire.
Chaque colonne donne une vision sur :

- Le classement des dépenses par nature (masse salariale, fonctionnement et investissement) en
distinguant les montants en AE et en CP ;

- Le classement des recettes en deux catégories : les recettes globalisées d’une part et les recettes
fléchées d’autre part.
Le rapprochement des colonnes (CP et recettes) permet de déterminer le solde budgétaire?.

2.1. Les recettes

Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif d’'octobre 2021 car la notification définitive 2021 n’est
pas encore connue.

2.2. Les AE et CP enveloppe personnel
Le poste de dépenses de la masse salariale progresse de 500 k€
2.3. Les AE et CP enveloppe fonctionnement
Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif de novembre 2021
2.4. Les AE et CP enveloppe investissement
Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif de novembre 2021
2.5. Le solde budgétaire
Le solde budgétaire diminue de -500 k€ au budget rectificatif n°2, en lien avec les augmentations de
dépenses de masse salariale.

Le solde budgétaire prévisionnel final au 31.12.2021 s’établie a +482 104 € a l'issue du budget
rectificatif n°2.
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3. Tableau 4 : équilibre financier

Le tableau d’équilibre financier retrace :

- les moyens financiers de couverture d'un solde budgétaire déficitaire par I'excédent résultant des
opérations de trésorerie ;

- les moyens d'utilisation d’un solde budgétaire excédentaire.
Sont exclusivement retracés dans ce tableau :

- le solde résultant du tableau des autorisations budgétaires (tab.2) ;

- les opérations de trésorerie « non budgétaires » qui n’apparaissent pas dans le tableau des autorisations
budgétaires.
Cet état permet d’appréhender I'ensemble des enjeux de financement, que ce soit par prélevement ou abondement
sur les disponibilités de I’'Université.
La variation nette de trésorerie sur I'année 2021 se calcule par la différence entre les totaux permettant ainsi de
déterminer la variation de trésorerie disponible (non fléchée) a inscrire en abondement ou en prélevement.
Un budget présentant un prélévement sur la trésorerie ne peut, en aucun cas, étre considéré comme soutenable si
le niveau de trésorerie ne permet pas de faire face a cette prévision de prélévement.

Ce tableau comprend d’un coté les besoins de financements et de |'autre les financements.

Il reprend pour l'université d’Angers le solde budgétaire prévisionnel du budget rectificatif n+2
(+482 104 €) constaté au tableau des autorisations budgétaires, et intégre la variation des opérations
pour compte de tiers (aides a la mobilité, TVA et compte d'imputation provisoire) et I'impact de la
trésorerie fléchée.

Nous obtenons une variation de trésorerie prévisionnelle de + 999 433 € au 31.12.2021.

4. Tableau 6 : situation patrimoniale

Le compte de résultat prévisionnel décrit la prévision de l'activité courante de I'Université pour 2021 hors
investissement. Il vise a traduire les opérations de dépenses de masse salariale et de fonctionnement ainsi que les
recettes correspondantes.

Le compte de résultat apporte une vision complémentaire au tableau des autorisations budgétaires (tab.2) quant a
la situation de I'établissement. Il intégre notamment des charges et produits calculés qui sont sans impact sur le
solde budgétaire 2021 mais qui viennent impacter le résultat comptable ou patrimonial de I'Université (les
amortissements, les provisions pour risques).

La Capacité d’AutoFinancement (CAF) ou I'Insuffisance d’AutoFinancement (IAF) est déterminée par le résultat
prévisionnel issu du compte de résultat.

La CAF représente le résultat des seules opérations susceptibles d’avoir un impact sur la trésorerie et mesure les
ressources financiéres internes générées par l'activité courante de I'Université (elle exclut donc les éléments du
résultat liés a l'investissement).

La CAF traduit la capacité de I'Université a financer les besoins pérennes liés a son existence et apparait comme une
ressource dans le tableau de financement (état prévisionnel de I’évolution de la situation patrimoniale en droits
constatés).

Le tableau de financement prévisionnel traduit les conséquences prévisionnelles en comptabilité générale des
opérations de dépenses/recettes prévues dans |'enveloppe investissement.

La présentation en équilibre du tableau de financement prévisionnel agrégé est réalisée par la variation du fonds de
roulement.

La variation et le niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie apparaissent
dans l'onglet de bas de page de ce tableau. Il permet de faire apparaitre le niveau global de la trésorerie de
I'Université. La lecture de ce tableau est donc indispensable pour permettre de se prononcer sur la variation de la
trésorerie induite par les tableaux d’autorisations budgétaires (tab.2) et d’équilibre financier (tab.4). En effet, un
éventuel prélévement sur la trésorerie issu du tableau d’équilibre financier (tab.4) n’est possible que si le niveau de
trésorerie le permet.
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4.1. Compte de résultat prévisionnel

Avec un résultat prévisionnel de - 1 110 819 €, le budget rectificatif diminue de -500 000 k€ par
rapport au BR 1 2021 (-610 819 €).

Il s’explique I'augmentation des charges de personnel (+ 352 178 €) et des charges de fonctionnement
(+ 147 822 €) pour un montant global de 500 000 €.

4.2. Les charges

Comparées au BR 2021, les charges de personnel et de fonctionnement sont en augmentation
respectivement de 352 178 € et de 147 822 € pour un montant global de 500 000 €.
Pour rappel : Les charges de personnels sont différentes des dépenses de personne

4.3. Les produits
Pas de changement par rapport au budget rectificatif n°1
4.4. La capacité d’Autofinancement (CAF)

La CAF, différence entre les produits encaissables et les charges décaissables, prévisionnelle s’éleve
donc a +461 064 € au budget rectificatif n°2.

4.5. Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits
constatés

A la suite du budget rectificatif n°2, un prélévement prévisionnel de 1 984 997 € au fonds de
roulement est prévu afin de réaliser I'équilibre comptable au 31.12.2021.

4.6. Le fonds de roulement

Le niveau prévisionnel du fonds de roulement (FdR) au 31.12.2021 s’établit a + 20 282 769 € en
intégrant le FdR constaté au compte financier 2020 (+ 22 267 766 €) et celui du niveau prévisionnel de
trésorerie au 31.12.2021 a + 33 240 856 € en intégrant le niveau de trésorerie constaté au compte
financier 2020 (+ 32 241 423).

5. Les opérations pluriannuelles
Tableau 9 et 10 : opérations pluriannuelles

Cet état permet de suivre, en prévision et en exécution, les dépenses/recettes des opérations
pluriannuelles afin d’en assurer la soutenabilité financiere sur la durée. Le tableau 9 présente une
situation agrégée et le tableau 10 détaille les opérations.

Les tableaux des opérations pluriannuelles retracent les projets de I’'Université qui ont une incidence
financiére sur plusieurs exercices.

Ces tableaux retracent :

- le co(t total des opérations par nature de dépense (personnel, fonctionnement et investissement) ;
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- les AE et les CP ouverts puis consommeés sur les exercices antérieurs au titre d’opérations non encore
achevées, ceux prévus sur I'exercice 2021 et ceux prévus sur exercices futures.

Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif de novembre 2021
6. Les autres données a titre d’information

Tableau 3 : dépenses par destination et recettes par origine

Le premier tableau ventile par destination les dépenses prévues au tableau des autorisations budgétaires
(tab.2). Il croise l'axe « nature » (masse salariale, fonctionnement et investissement) avec l'axe
« destination ».

Le deuxiéme tableau croise l'axe « nature » avec l'axe « origine » (Etat, droits d’inscription, taxe
d’apprentissage...).

Dépenses par destination en dépenses de personnel

Les évolutions par destination LOLF sont en lien direct I'augmentation des dépenses de personnel
inscrites au BR 2 2021 et a un impact sur les différentes destinations.

Tableau 5 : opérations pour compte de tiers

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale en encaissements/décaissements,
uniguement en comptes de tiers, des opérations gérées par I’'Université pour le compte de tiers.
L'absence de marge de manceuvre de I'Université sur de telles opérations justifie leur exclusion du
tableau des autorisations budgétaires. En cas de déséquilibre sur I'exercice entre les encaissements et
décaissements liés a ces opérations, celles-ci contribuent a la variation de trésorerie de I'Université et
doivent donc figurer sur une ligne dédiée du tableau d’équilibre financier (tab.4).

Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif d’octobre 2021

Tableau 7 : plan de trésorerie

Ce document, établi pour lintégralité de I'exercice 2021, évalue le montant mensuel des
encaissements/décaissements prévisionnels et le solde de trésorerie en fin de mois.

Il distingue les opérations budgétaires (fléchées et globalisées), des opérations de trésorerie pures
(opérations sur compte de tiers...) et permet de matérialiser les pics de besoins de trésorerie.

La variation prévisionnelle finale au 31.12.2021 s’établit a + 999 433 € a l'issue du BR 2 2021.

Tableau 8 : opérations sur recettes fléchées

Ce tableau identifie le suivi des opérations liées aux recettes fléchées?. Il permet le suivi des opérations
liées aux recettes fléchées en retracant I’exécution passée et prévisionnelle des encaissements de ces
recettes ainsi que la réalisation et la prévision des dépenses afférentes.

L'objectif principal de ce tableau est de mettre en exergue les déséquilibres prévisionnels possibles sur
le solde budgétaire et les mouvements de trésorerie générés par ces opérations dans une approche
pluriannuelle.

Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif de novembre 2021
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Tableau 11 : les moyens des unités mixtes de recherche

Ce dernier tableau a pour objectif d'informer les membres du conseil d’administration des moyens dont
disposent les UMR pour fonctionner.

Pas d’évolution par rapport au budget rectificatif d’octobre 2021
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