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Formulaire AOF 1 – Dossier d’accréditation
ARCHITECTURE DE L'OFFRE DE FORMATION  		Licence professionnelle
Etablissement : Université d’Angers
	Niveau :    LICENCE  PROFESSIONNELLE


	Mention Tourisme et loisirs sportifs 



(X) Renouvellement	( ) Restructuration	( ) Création ex-nihilo
	Eléments de contexte de la formation

	Intitulés des parcours types de formation :

	Un parcours : Management des établissements équestres.
Les étudiants.es suivent tous les mêmes cours et réalisent le projet tutoré. Les étudiants.es ont la possibilité de coupler en plus de la Licence professionnelle, un diplôme Jeunesse et Sport. Il s’agit soit du BP JEPS, mention équitation (monitorat) suivi au lycée agricole de Saint-Cyran-du-Jambot (36) ou du DES JEPS (instructorat) suivi à l’Ecole Nationale d’Equitation/Institut Français du Cheval et de l’Equitation (ENE/IFCE).

	Publics concernés




	Les étudiants.es ont majoritairement suivi 2 types de cursus :
- BTS agricoles, principalement le BTS ACSE (Analyse et Conduite des Systèmes d’Exploitation) ou le BTS PA (Production Animale). 
- La Licence Tourisme et loisirs sportifs. Cette formation est aussi proposée par l’UFR ESTHUA de l’Université d’Angers. 
- Des étudiants.es viennent d’autres formations, mais ils représentent de faibles effectifs. 
- Enfin, certains étudiants.es sont en reprise d’études après avoir exercé dans une structure équestre, le plus souvent en tant qu’enseignant.e. Ils peuvent accéder à la formation par le biais d’une VAP. 
	Diplôme
	2014/15
	2015/16

	BTSA ACSE ou PA
	10
	14

	DUT GEA 
	1
	1

	Licence TLS (option ENE)
	10
	10

	Licence TLS (option perfectionnement équestre)
	7
	1

	Licence AES 
	1
	0

	Licence économie-gestion
	1
	0

	BTS Assistant de manager
	1
	0

	DUT GACO 
	0
	1

	BTS économie sociale et familiale
	0
	1

	BTS gestion et protection de la nature
	0
	1

	Prépa véto + Licence biologie
	0
	1

	VAP 
	1
	2




	Objectifs de la formation




	Les enseignements de la licence professionnelle Management des établissements équestres apportent des connaissances et des savoir-faire aux étudiants.es souhaitant occuper un poste à responsabilité au sein d’un établissement équestre (centre équestre, poney-club, écurie de propriétaires, écurie de valorisation). Cela peut être en tant que salarié.e d’une entreprise ou en tant que gérant.e ou propriétaire. Elle apporte un complément de formation aux étudiants.es titulaires du BP JEPS – monitorat - (ou ayant le projet de le passer), du DE JEPS ou du DES JEPS – instructorat.
Cette formation répond à un besoin de professionnalisation des métiers liés à la gestion de structures équestres. En effet, le contexte économique oblige les responsables d’établissements à avoir de multiples compétences : en tant que cavalier, en tant que pédagogue et en tant que gestionnaires. Les structures équestres se sont multipliées en France ces dernières années, en lien avec la croissance du nombre de licenciés, cependant il s’agit d’entreprises où les coûts d’installation et de fonctionnement sont élevés, il est donc nécessaire de maîtriser le fonctionnement économique d’une entreprise. Par ailleurs, il est aussi important d’avoir des connaissances en droit, qu’il s’agisse de droit du travail ou d’aspects plus spécifiques liés au statut des entreprises, au droit des contrats de pension ou encore pour la vente de chevaux. Enfin, la gestion des équipes est aussi une clé de la réussite des structures équestres.

	Organisation générale de la formation 

	La LP Management des établissements équestres est organisée en 7 unités d’enseignement. Les 5 premières correspondent aux enseignements, les deux dernières correspondent au projet tutoré et au stage. 
Deux enseignements sont mutualisés avec la Licence professionnelle Commercialisation des produits équins. Il s’agit du cours de Droit du travail, droit des sociétés, des activités commerciales et des associations et du cours Histoire de l’équitation.
	UE1 compétences transversales (langues, comm…)

	Anglais
	21h

	Informatique de communication (internet)
	21h

	Informatique de communication (PAO)
	11h

	Culture équestre
	10h

	UE2 compétences en sciences de gestion

	Connaissance sur l’environnement économique, juridique et fiscal de la filière
	15h

	Comptabilité (mise à niveau)
	12h

	Comptabilité et analyse financière
	30h

	Gestion prévisionnelle, comptabilité de gestion
	14h

	Les logiciels de comptabilité-gestion
	8h

	Fiscalité des activités équestres
	10h

	Marketing
	15h

	Etude de marché et budget prévisionnel
	6h

	Conseil en installation
	3h

	Gestion des ressources humaines
	9h

	UE3 compétences en sciences et/ou SHS

	Connaissance des institutions du monde équin
	8h

	Qualifications, formations et diplômes professionnels
	6h

	Droit du travail
	7h 

	Droit des activités commerciales et des associations 
	7h

	Droit des sociétés
	8h

	Droit équin
	12h

	Droit rural appliqué aux activités équestres
	8h

	Droit des contrats
	6h

	Conférence professionnelle (UINC)
	6h

	UE4 compétences professionnelles ou prépro

	Gestion du projet professionnel
	10h

	Application du management à un centre équestre
	20h

	Marketing appliqué à un centre équestre
	4h

	Systèmes fourragers
	22h

	Organisation d’événements
	4h

	Implantation d’infrastructures de compétition
	4h

	Administration et gestion d’un centre de formation au BP
	6h

	Commercialisation d’équidés
	8h

	UE5 projet

	Projet tutoré
	20h

	UE6 Stage




	Effectifs 



	Les effectifs sont compris chaque année entre 30 et 35 étudiants.es. Ces effectifs sont liés à l’insertion professionnelle des étudiants.es. 
Parmi ces étudiants.es, la majorité suit la LP en formation initiale après un bac+2, néanmoins chaque année, on compte des étudiants.es en reprise d’étude. Le tableau ci-dessous présente les chiffres de la formation continue.
	Année universitaire
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2014-15
	2015-16

	Effectifs FC
	15
	8
	5
	13
	2
	7


La formation est aussi accessible en VAE. Les candidats en VAE sont des professionnels.elles ayant la responsabilité (en gérance ou en étant propriétaire) d’une structure d’enseignement de l’équitation. Certains étudiants.es travaillent dans des lycées agricoles ou des Maisons Familiales et Rurales en tant que responsables de la partie équitation. 
Le tableau ci-dessous présente les statistiques de ces 5 dernières années.
	Année universitaire
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2014-15

	Effectifs VAE
	3
	3
	2
	0
	1

	Validation totale
	2
	3
	2
	
	1

	Validation partielle
	1
	
	
	
	




	
Compétences communes à l'ensemble des parcours types de cette formation



	Les étudiants.es acquièrent des compétences dans les domaines suivants :
- La gestion financière d’une PME spécialisée dans l’équitation. Les cours sont appliqués à une structure d’enseignement de l’équitation. L’objectif est double : que les étudiants.es soient capables de faire le suivi comptable quotidien et qu’ils puissent, avec l’aide d’un expert-comptable, comprendre, analyser les ratios comptables et les utiliser pour faire des choix stratégiques. 
- Le droit : droit du travail, droit des activités commerciales, droit des sociétés, mais aussi du droit spécifique à leur environnement : contrats de pension, vente de chevaux, type de sociétés agricoles, baux ruraux…
- La gestion des équipes.
- Les outils de communication : anglais, outils informatiques de communication (sites internet, PAO).
Ces compétences sont acquises grâce aux enseignements mais aussi grâce au stage et au projet tutoré. 
Les étudiants.es réalisent un stage de 4 mois minimum placé en fin de formation. Les étudiants.es en double formation Licence professionnelle et BP JEPS réalisent aussi un stage de 4 mois, mais il se déroule de février à septembre. Ils.elles sont 15 jours en stage et 15 jours en formation BP au lycée de Saint-Cyran-du-Jambot. Les étudiants.es réalisent leurs stages dans la France entière et pour certains.nes à l’étranger. 
Le choix du stage répond à plusieurs critères :
- le parcours de l’étudiant.e. Les formations suivies antérieurement, qu’il s’agisse des formations dans l’enseignement supérieur ou Jeunesse et Sport, orientent le choix des établissements et des missions,
- La taille de l’entreprise et la qualité de l’encadrement. Le milieu de l’équitation étant composé de nombreuses PME, voire TPE, et les gérants des structures étant très polyvalents, nous accordons une attention particulière au suivi dont va bénéficier l’étudiant.e durant sa période de stage. 
- La qualité des missions. Même s’il est demandé une certaine polyvalence, il est nécessaire de vérifier l’adéquation des missions proposées avec les objectifs de la formation. Cependant, ces missions sont diverses et dépendent des besoins et attentes de l’entreprise. Les étudiants.es sont amenés.es à réaliser en stage les missions suivantes : 
· assister le.la responsable dans le suivi comptable de l’entreprise,
· gérer les relations avec les fournisseurs,
· informatiser la comptabilité, le suivi clientèle, les fournisseurs, 
· mettre en place des outils de connaissance de la satisfaction de la clientèle, 
· aider à l’organisation d’événements (sponsoring, organisation logistique...), 
· participer à la communication de la structure (création de flyers, d’affiches, site internet...), 
· élaborer un projet lié à la mise en place d’une nouvelle activité (stages, ouverture vers un nouveau public...), 
· participer aux tâches quotidiennes de la structure.
En raison des débouchés précis de la formation et des projets homogènes des étudiants, tous les stages se font dans des structures d’enseignement de l’équitation : centres équestres, poney-clubs, écuries de propriétaires.
Les étudiants.es sont suivis.ies par un tuteur pendant leur période de stage. Le rapport de stage élaboré par l’étudiant.e et la note attribuée par l’entreprise permettent de valider le stage.
Le projet tutoré constitue un outil de formation très important dans cette formation. Il est l’occasion de mettre en application l’ensemble des connaissances apprises en cours en les confrontant à la réalité. Le projet tutoré peut prendre 2 formes :
· un audit sur une structure existante,
· une reprise ou une création d’entreprise.
Ce choix se fait en fonction du projet professionnel à court terme des étudiants.es. Dans les deux cas, les étudiants doivent prendre en compte tous les paramètres expliquant le fonctionnement d’une entreprise équestre. Cet exercice est difficile car cela suppose d’être capable d’avoir à la fois une vision critique, distanciée sur la filière, sur le positionnement d’une entreprise… mais aussi d’avoir le souci du détail sur le fonctionnement quotidien d’une entreprise. Les principaux éléments qui sont étudiés sont :
· l’environnement économique, social,
· l’environnement concurrentiel,
· le positionnement de l’entreprise, 
· sa clientèle,
· ses moyens : financiers (une étude approfondie des bilans comptables est réalisée), humains, en infrastructure (qualité et quantité), sa cavalerie.
Cela en fonction du positionnement de l’entreprise.
A partir de ces éléments, les étudiants.es définissent les points forts et faibles. Pour l’audit, les étudiants.es doivent déterminer des pistes d’amélioration qui doivent être cohérentes et accompagnées d’un budget prévisionnel de 3 ans. Pour la création ou la reprise d’entreprise, les étudiants.es doivent présenter leur projet : étude de marché, activités développées, ressources et budget prévisionnel.

	Bilan de l’insertion professionnelle (si formation en renouvellement) :  


	Cette formation répond à des besoins en gestion d’entreprise dans un secteur complexe où pour être rentables les entreprises doivent optimiser leur organisation. Cependant,  l’insertion professionnelle ne peut se faire avec cette seule compétence car toutes les structures recherchent des personnels polyvalents. les étudiants doivent avoir des compétences en tant que cavalier et enseignant d’équitation. La France constitue une exception en Europe car il est exigé un BP JEPS pour pouvoir faire de l’enseignement ou même encadrer un.e cavalier.ère lors d’un concours. Nos partenariats avec l’ENE et Saint-Cyran permettent aux étudiants.es d’avoir ces 3 compétences leur assurant ainsi une insertion professionnelle. Certains.es étudiants.es créent, après leur formation, leur propre structure dans laquelle ils peuvent exercer ces 3 compétences, la majorité exerce d’abord en tant que salarié.e, en France ou à l’étranger. 
- Responsable poney-club, centre équestre ou écurie de propriétaires et enseignant.e. Ex. d’entreprises : poney-club d’Allonnes, Etrier de Paris.
- Cavalier.ère-moniteur.trice Exemples d’entreprises : Ecurie de la Tour, Ecurie Favereau.
- Cavalier.ère maison. Ex. d’entreprises : Ecuries Katharina Offel (Pays-Bas), Ecuries de Trangy, Haras KRF.
De nombreux étudiants.es ont créé ou repris un établissement (Les Renardières, Doué-la-Fontaine, centre équestre et poney-club, EquitaPro, Vernantes, écurie de compétition, Ecuries Lambert, Villers-Vicomte, écurie de compétition et de valorisation, Ecurie de la Touche, Villebernier, écurie de valorisation, Ecurie Livio, Denézé-sous-Doué, écurie de compétition, sport-études).
Taux d’insertion professionnelle (à 30 mois) :
2010/2011 : 71% ; 2009/2010 : 87,5% ; 2008-2009 : 94,4% , 2007-2008 : 81,2% ; 2006-2007 : 81,2%
Les taux d’insertion sont élevés, cependant, ils doivent être nuancés car on note un faible taux de réponse aux enquêtes.
La durée moyenne de la recherche du 1er emploi est de 1,5 mois et la moitié des répondants ont obtenu leur emploi en 0,1 mois



	Présentation de l'équipe pédagogique

	Potentiel  enseignants-chercheurs et enseignants de l’établissement participant à la formation


	Les enseignants.es-chercheurs.euses sont peu nombreux.ses, notamment parce que les travaux de recherche sur ce secteur d’activité sont aussi peu nombreux. Les contraintes en terme de volume horaire nous incitent à privilégier des enseignements rapidement transférables en entreprise alors que les enseignements en lien avec la recherche sont davantage présents en Licence et en Master. Plusieurs enseignants du secondaire interviennent dans la formation pour les cours plus généraux. : En comptabilité (mise à niveau, analyse financière, logiciel), gestion de projet, Projet tutoré , Systèmes fourragers . 
6 PRAG/PRCE, 2 MCF (23) et 1 MCF (06)

	
Apport des représentants du monde socioprofessionnel participant à la formation 
	58% des heures dispensées sont assurées par des professionnels du secteur.
De nombreux.ses professionnels.elles de la filière interviennent sur des cours spécifiques. Ils.elles interviennent aussi dans le suivi des projets tutorés.
Les enseignements donnés ces professionnels.elles permettent de rester au plus prêt des évolutions de ce secteur où des changements majeurs sont notés (évolution du profil de la clientèle, de leurs attentes, changement de la fiscalité, cas de jurisprudence…). Cela permet aux étudiants.es d’être rapidement opérationnels en entreprise.
Ci-dessous quelques exemples d’emploi occupé par les intervenants.es.
Formatrice, gérante d’une sellerie itinérante
Entreprise individuelle web et print
Directeur agence conseil en communication
Ecuyer ENE
Directeur du Conseil des équidés des Pays de la Loire
Haras du Pin, IFCE
Avocat, Angers
Directrice Institut du Droit Equin
Juriste, Chambre d’agriculture, Angers
Chargée de projet Union Nationale Interprofessionnelle du Cheval, Le Mans
Intervenants du Groupement Hippique National
Directrice de l’Etrier de Paris

	Personnel de soutien à la formation et modalités d’organisation de ce soutien
	[bookmark: _GoBack]Il n’y a pas de personnel non-enseignant venant en appui. Il faut tout de même noter que l’équipe administrative du Campus de Saumur constitue un personnel ressource important pour les étudiants.es.



	Organisation  pédagogique

	Organisation spécifique mise en place si différente des dispositifs généraux

	Il n’y a pas de dispositif de formation à distance.

	Volume horaire de la formation :

	Le volume horaire est de 350 h de face à face pédagogique auquel s’ajoute les heures d’encadrement des projets tutorés.

	Part de la formation (% du total) donnée en langue(s) étrangère(s), le cas échéant :
	L’enseignement est assuré exclusivement en français, sauf pour le cours d’anglais dont le volume horaire est de 21h.

	Préciser l’organisation du Conseil de perfectionnement 
	Pour l’instant, le conseil de perfectionnement n’est pas institué de façon officielle, il va l’être dans le prochain contrat. Par contre, les contacts avec les professionnels sont fréquents. Les professionnels qui interviennent dans la formation font aussi partie des jurys d’examen (qui se déroulent en mars après les contrôles terminaux et en septembre, jury d’année) et aux soutenances des projets tutorés (en février et en juin). Ces jurys donnent l’opportunité de travailler sur la formation et sur les évolutions du milieu professionnel. Par ailleurs, les suivis de stage (appels téléphoniques et/ou visites) permettent aussi de recueillir les points de vue des professionnels sur la formation suivie par les étudiants.
Enfin, la responsable de formation fait partie du Conseil de formation de l’Ecole Nationale d’Equitation. 

	Lieu(x) de la formation
	La formation se déroule à l’université d’Angers, Campus de Saumur.

	
Partenariats


	Co-accréditation ou partenariat avec un autre (ou des autres) établissement d'enseignement supérieur public
	Une convention de partenariat a été signée avec l’Ecole Nationale d’Equitation/Institut Français du Cheval et de l’Equitation.  Ce partenariat permet aux étudiants.es de valider le DES JEPS (instructorat) en parallèle de la LP.

	Internationalisation des formations  

	Les enseignements de la Licence correspondent aux règles et pratiques utilisées en France : la comptabilité, la fiscalité, le droit sont appliqués dans les entreprises françaises ce qui explique la faible internationalisation

	Conventionnement avec une institution privée française
	Le Lycée agricole de Saint-Cyran-du Jambot est un établissement d’enseignement privé.



